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RESUMO

DURIGON, Valdemir Lucio. Concepcdo e Pratica de Projetos Educacionais em
Assentamentos Rurais no Estado do Rio de Janeiro: o Pronera no Zumbi dos
Palmares em Campos dos Goytacazes. Seropédicaz UFRRJ, 2005, 150 p.
(Dissertacdo, Mestrado em Educacdo Profissional Agricola).

Este trabalho de pesquisa objetivou revelar a atuacdo do Governo Federa face a
educacdo para areforma agréria, no caso o Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria (PRONERA), no Rio de Janeiro; avaliar arelacdo entre a concepcdo e a prética
da proposta de educagdo formulada e adotada pelo MST em assentamentos de reforma
agréria no Estado; analisar o papel da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro na
elaboracdo e na aplicacdo do PRONERA no Estado do Rio de Janeiro. Avaliou-se como
e a partir de quando surgiu a educacdo popular no Brasil, a sua importéncia no decorrer
de nossa histéria, como as organizacOes utilizaram e utilizam a educacdo popular e
guais as suas conquistas. Buscou-se, também, demonstrar as diversas concepgdes de
educacao popular no decorrer de nossa histéria e a que perdura até hoje. A concepcdo de
educacdo popular de Paulo Freire, um dos principais tedricos sobre o assunto. Foi feita
uma breve sintese de projetos educacionais desenvolvidos no Brasil, junto a populacdo
do campo, no decorrer da histéria analisando a metodologia adotada. Demonstrou-se a
proposta de educacdo do M ST, os principios pedagdgicos e fil osoficos que sdo adotados
em suas escolas no dia-a-dia e a concepcdo de educacdo que adotam. Na sequéncia
procurou-se resgatar a histéria, o surgimento das idéas de um projeto educacional que
atenda a populagdo rural, levando em conta as caracteristicas e especificidades que a
populacéo do campo possui no Brasil; O papel dos movimentos populares na concepcao
deste projeto, no caso 0 PRONERA, a metodologia que é adotada, e como foi a
participagdo das Universidades. A UFRRJ elaborou e executou um Projeto de Educacéo
de Jovens e Adultos, com a participacdo de representantes dos movimentos populares,
no caso 0 Movimento Sem Terra, e de Orgaos governamentais como o INCRA. O
projeto foi desenvolvido no assentamento Zumbi dos Pamares na cidade de Campos
dos Goytagazes no norte do Estado do Rio de Janeiro. O projeto buscou atender as
necessidades e especificidades da populacéo. Através de metodologia qualitativa
procuramos definir como e quando chegou a proposta de elaboracéo e execucdo do

Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos na Universidade Federal Rural do Rio Janeiro
e a participacdo da Assessoria da Reitoria e do Ingtituto de Educacéo na elaboracéo e
execucdo do projeto, bem como a concepcdo adotada. Objetivouse esclarecer o papel

do Instituto de Educagéo, da assessoria da reitoriae do MST na elaboragdo do projeto e
como foi a execugcdo no campo, além dos problemas percebidos na sua implantagdo: a
resisténcia a metodologia adotada, problemas com infra-estrutura e equipamentos.

Avaliourse também a sSituagdo do assentamento Zumbi dos Palmares, suas
caracterigticas, com maior énfase aos nlcleos em que foi desenvolvido o Projeto de
Educacéo de Jovens e Adultos da UFRRJ. Efetuouse ainda uma confrontacdo dos
resultados da pesquisa realizada pela equipe do Pronera Nacional, pesquisa esta
realizada em nove Estados da Federagdo com metodologia quantitativa, com a presente
pesquisa realizada somente no Estado do Rio de Janeiro com metodol ogia qualitativa.

Palavras chave: Reforma Agréria, Educacdo do Campo, Assentamentos.



ABSTRACT

DURIGON, Vademir Lucio. Conception and practice of educational projects in
country settlementsin Rio de Janeiro State: The Pronerain Zumbi dos Palmaresin
Campos dos Goytacazes. Seropédica: UFRRJ, 2005, 150 p. (Dissertation, Master em
Educacéo Profissiona Agricola).

This research seeks to demonstrate the Federal Government’ s actuation in relation to the
education for land reform, in this case the National Program of Education in Land
Reform (PRONERA), in Rio de Janeiro; to evauate the existing relations between
conception and the practice of the educational proposal done and used by MST in land
reform settlements in the country; to analyze the Universidade Federal Rura do Rio de
Janeiro’s paper taking into consideration the elaboration e application of PRONERA in
the state of Rio de Janeiro.Ilt was analysed how and when the popular education
appeared in Brazil, its importance in Brazilian history, how the organizations used and
still uses the popular education and what are its achievements. It was tried to
demonstrate the lots of conceptions of popular education throughout our history and the
ones that are still working nowadays. The conception of popular education of Paulo
Freire, the most important theoretician concerning this issue. It was done a summary
about educational projects developed in Brazil connected to the rural population
throughout our history and little bit of used methodology. It was demonstrated the
proposal of education of MST, the philosophical and pedagogical principles that are
daily used in their schools and the conception of education that are used by them. It was
also tried to rescue the history, the appearance of ideas of a educationa project that
helps the rural population taking into consideration the characteristics and particul arities
that they have in Brazil; The importance of the popular movements in this project’s
conception, in the case the PRONERA, the methodology that is used and how was the
University’s participation in it. UFRRJ elaborated and xecuted a Teenagers and Adults

Project of Education, that counted on the representatives of popular movements ( in

this case, MST) and other governmental ingtitutions’, such as INCRA, participation.

The project was developed on the settlement of Zumbi dos Palmares that is located in
the Campos dos Goycatazes city, on the north of Rio de Janeiro’s state. This project
tried to take care of the necessities of that population. Using qualitative methodology we
tried to define how and when the proposa of elaboration and execution’s of Teenagers
and Adults Project of Education in Universidade Rura do Rio de Janeiro and the Main
Sector’s Assessor Ship and the Educational Institute participation in the elaboration and
execution of the project as such as the used conception. It was really important to clarify
the importance of the Educational Institute, the Main Sector’s Assessor Ship, as well the
importance of MST in the elaboration of the project and how was its execution in the
rural area besides some noticed problems concerning its implantation, such as: esistance
against the used methodology, problems with equipments and infrastructure. The
situation of the Zumbi dos Palmares' settlement, its characteristic ,these issues were aso
evauated. With more emphasis to the places where was developed the Teenagers and

Adults Project of Education from UFRRJ. It was also done a confrontation of the

results of the research done by National Pronera’s equip (this one was done in nine state
in Brazil, it counted on quantitative methodology) and the present one, done covering

only the state of Rio de Janeiro making use of qualitative methodology.

Palavr as chave:Land reform; settlement; rural education



INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa é fruto de algumas inquietagdes. A primeira delas é a
preocupacao em relacdo a efetiva participacdo dos movimentos sociais na elaboracéo e
na execucdo de politicas publicas, visto que trabalhei durante cinco anos na Comisséo
Pastoral da Terra regional- Ronddnia, onde fazia trabalhos de extensdo rura junto a
populacdo mais pobre e necessitada do campo. Na maioria das vezes 0s movimentos
sociais ndo participavam de fato na elaboracdo, execucdo e avaliacdo de politicas
publicas destinadas a €eles, inclusive havia Existindo casos em que o0 nome da
organizacdo era incluido simplesmente para cumprir exigéncia ou, geramente, para
facilitar alguma etapa, no processo de aprovacao dos projetos.

A segunda delas é devido a ter estudado as quatro primeiras séries do ensino
fundamental em escolas do meio rura e por diversas vezes ter sentido a fata de
valorizacdo das escolas do campo naregido em que nasci. No Brasil faltam politicas que
atendam as pessoas do meio rural em diversas areas, isto ocorre de forma mais enfética
com educacdo. Por isso podemos perceber a falta de respeito que as autoridades e
educadoras tem por agqueles que vivem no campo e também a importancia que tem a
educacdo para as pessoas do meio rural.

A terceira inquietacdo diz respeito aos alunos do meio rural que ingressam na
Escola Agrotécnica Federal de Colorado-Rondénia. No inicio dos cursos, esses alunos
tém rendimento inferior e muitas dificuldades quando comparados aos aunos que séo
provenientes da cidade. Até o fina dos cursos os alunos do campo melhoram o
desempenho chegando, na maioria dos casos, a estarem com rendimentos acima da
meédia geral dos colegas de suas respectivas turmas. 1sso comprava que as pessoas que
resdem no meio rurad no Brasil tém cordigdes de aprendizagem como tém os alunos
das cidades, desde que a educacdo respeite as especificidades e caracteristicas da
populagéo, ndo tratando as pessoas de forma preconceituosa.

A partir dessas preocupactes tracamos algumas hipoteses para esta pesquisa.
Primeira hipotese: Serd que realmente 0 PRONERA, no Brasil, particularmente no Rio
de Janeiro, € um instrumento de ac&o educacional em assentamentos de reforma agréria
criado e implantado pelo Governo Federal, concebido politica, tedrica, metodologica e
filosoficamente por organizagOes de trabalhadores rurais, notadamente o MST, bem

como gerido e implementado por universidades, particularmente a UFRRJ, no Estado?



Segunda hipétese. Mesmo sendo trabalhos com metodologias diferentes - no
caso, a realizada no Estado do Rio de Janeiro foi qualitativa e a realizada em outros
Estados da Federacéo pela equipe do PRONERA Nacional foi quantitativa - em locais
geogréficos diferentes, mas com publicos parecidos e atendidos pelo mesmo Programa,
os resultados da pesquisa tém pontos em comum®?

Para que fosse possivel efetuar a pesguisa em questdo, optamos por realizar um
estudo, com abordagem qualitativa, em um assentamento rural que foi contemplado
com 0 PRONERA — Zumbi dos Palmares (Campos) na regido norte do Estado.

O assentamento Zumbi dos Palmares possui cinco nucleos, sendo que os nucleos
objetos desta pesguisa foram 0s nucleos quatro e cinco, pelo fato de terem sido
contemplados anteriormente pelo PRONERA e, também, por estarem localizados mais
distantes da cidade de Campos dos Goytagazes, sendo, por este motivo, mais carentes
em politicas publicas que os outros trés.

Acreditamos que 0 estudo deste caso permitiu a participagao real do pesquisador
na andise do processo de alfabetizacdo de jovens e adultos desenvolvidos pelo
PRONERA. Proporcionou uma interagdo entre 0 grupo que executou O projeto com o
pesquisador, e o tornou alguém proximo dos assentados através de sua participacéo
naquilo que o grupo vivenciou.

Para redlizacdo desta pesquisa, além das entrevistas foi realizada a observacdo
individual com base na vida real, isto €, foram registradas as vivéncias e experiéncias,
dando énfase aos complexos problemas apresentados pelos assentados e pelos
executores no processo de realizacéo escolhido para esse estudo de caso.

Quando é afirmado que a ciéncia é especia porque se baseia nos fatos, presume-
se gue os fatos sgam manifestacbes sobre 0 mundo as quais podem ser estabelecidas.
Foi na busca dos fatos e na interpretacdo dos mesmos que se deu esta pesquisa. Desta
forma, trabalhamos com o cuidado dos dados investigados. Consideramos que, se a
observacdo do mundo for realizada de uma maneira cuidadosa e sem preconceitos,
entdo os fatos estabelecidos dessa maneira vao se congtituir em uma base segura e
objetivaparaaciéncia.

Contudo, a prética concreta da ciéncia, mostra que ndo ha apenas perspectivas
diferentes sobre um dado fendbmeno, mas também métodos alternativos de coleta de
informacéo e de andlise dos dados resultantes. O nosso método foi essencialmente

qualitativo.



Ha diferencas de perspectivas em um campo de atividades como a pesquisa
social, em que aparecem muitas varidveis a0 mesmo tempo e cujo controle é
relativamente problemético. Acreditamos que ai reside a dificuldade de um trabalho
académico.

O papel do pesquisador se constituiu em entender e analisar o PRONERA e
como o mesmo foi aplicado. De maneira simples e direta, focalizamos a atencdo, em
determinados momentos, em questbes particulares, em outros, em questdes
institucionais.

O ponto de vista cientifico € aceito por muitas pessoas, como se realmente fosse
verdade. O tema das ciéncias sociais é proprio da vida social e dos fatos que a
permeiam. As pessoas s@0 fundamentais para a vida social. Como pesquisador
trabalhamos com os membros da comunidade, no sentido de desvelar a realidade da
mesma, no campo especifico da andlise socia ligada as instituicbes de ensino e de
politicas publicas.

No estudo agqui investido foi necessario perguntar aos assentados que
participaram do processo de Educacéo de Jovens e Adultos, o que eles pensam ou as
razdes que os conduziram a determinados pensamentos para a partir dai analisar as
concepcdes e as préticas do PRONERA no Zumbi. O trabalho de campo foi redizado
com entrevistas semi-estruturadas, com as pessoas-chave para a andlise. O que se
pretendeu foi apenas uma tomada de consciéncia sobre as questfes levantadas nesse
estudo de caso.

Junto & Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro trabalhamos com pessoas
gue estiveram envolvidas, de forma direta, com a elaboracéo e execucdo do PRONERA,
como coordenadores, gestores, monitores e professores do Instituto de Educagéo.
Entrevistamos pessoas do Movimento Sem Terra que tiveram atuagdo junto ao projeto
de Educacdo de Jovens e Adultos. Essas visitas a0 assentamento ocorreram em dois
momentos. uma semana no final do més de julho do ano de 2004, e outra no inicio do
més de setembro do mesmo ano.

Os procedimentos metodol 6gicos da pesguisa aconteceram com o |levantamento
de documentacdo e bibliografia do material relacionado aos objetivos propostos nesta
dissertacdo (principios filosoficos e metodolégicos da educacdo que embasam as
formulacbes do PRONERA, do MST e da UFRRJ). Utilizamos, também, entrevistas,
com base em roteiros semi-estruturados, em que foram feitas perguntas realizadas com

0 publico avo, observagéo da atuagéo dos 6rgaos publicos no local, estudo exploratorio-
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descritivo, na coleta e registro dos dados, para escrever o estudo de caso, que teve
analises empiricas e teoricas.

Destacamos que encontramos descricdes qualitativas no que se refere a
acumulacdo de informagBes detalhadas como as obtidas através da observagéo
participante. Os problemas encontrados no assentamento demonstram a necessidade da
concretizacdo de continuidade de politicas publicas.

No ano de 2004, foi realizada por uma equipe do PRONERA, uma pesquisa
avaliativa sobre o Programa, englobando os Estados de Rondbnia, Para, Maranhdo, Rio
Grande do Norte, Sergipe, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e no
entorno do Distrito Federal; os resultados dessa pesquisa foram divulgados no final do
ano passado. No entanto a referida pesquisa ndo foi realizada no Estado do Rio de
Janeiro. Por isso, ao longo do trabalho, estaremos avaliando se no Estado do Rio de
Janeiro ocorrem casos semel hantes.

A metodologia adotada pela equipe do PRONERA nos Estados em que foi
realizada a pesquisa foi um estudo avaliativo desenvolvido em dois momentos, primeiro
uma sistematizagdo de informagdes colhidas de fontes secundérias, como documentos
diversos relacionados aos trabalhos do PRONERA desenvolvidos no pais. Em um
segundo momento, foi realizada uma investigacdo empirica, nos meses iniciais de 2004,
utilizando duas abordagens metodol dgicas. estudo de caso, focalizando experiéncias em
cada uma das modalidades de ensino do programa; e pesquisa amostral, realizada em
cinco diferentes regides. Os critérios adotados para escolha dos projetos a serem
pesquisados foram os seguintes. nimero significativo de educandos, a abrangéncia de
todas as modalidades de ensino e a relevancia dos projetos para a regiao.

Destacamos, a seguir, pontos da pesquisa Nacional que tém semelhanca com a
pesquisa realizada no Estado do Rio de Janeiro.

Percentual alto de jovens e adultos rurais estudantes dos cursos do PRONERA
gue querem prosseguir os estudos.

Problemas em relagdo a permanéncia dos educandos em sala de aula, visto que
S80 pessoas que necessitam trabal har para manter o sustento.

O nimero de pessoas que concluiram os estudos foi pequeno, devido as
dificuldades encontradas cono necessidade de trabalhar, problemas de visdo, idade,
deficiéncia de infra-estrutura, disténcia das salas de aula as casas dos educandos.

Os recursos ndo foram liberados conforme os prazos pré-determinados.



Os indices de evaséo dos cursos de educacdo de jovens e adultos variaram muito
no decorrer do programa.

A preparacdo de professores dos proprios assentamentos para serem 0S
educadores e a utilizacdo de metodologias especificas considerando as caracteristicas
dos assentamentos.

A gestéo adotada era participativa e democrética envolvendo todos os parceiros,
movimentos sociais, assentados, universidades e governo federal.

As aulas de alfabetizacdo ocorrem no interior dos assentamentos, em condicoes
marcadas pela precariedade das instalacOes fisicas, apresentando inadequacdo ou
auséncia de mobiliario e equipamentos didati co-pedagdgicos bési cos.

O periodo das aulas coincidiu com a época de maior trabalho na roca, isto
dificultou muito o éxito do programa.

A grande guantidade de pessoas com problemas de visdo, a dificuldade de
transporte, a falta de merenda fizeram com que muitas pessoas ndo permanecessem na
escola

Os professores responsavei s pelas diversas atividades, como estégios e producéo
de material didatico, sdo professores das Universidades ou sdo indicados pelos
movimentos sociais e a metodol ogia adotada € a de Paulo Freire.

A dindmica da construcdo coletiva da gestdo compartilhada nas diversas
instancias organizacionais a partir da sala de aula, isto € baseado nos principios da
interatividade e participacéo.

O PRONERA ¢ uma politica que surge da demanda dos movimentos sociais do
campo, principa mente do MST.

O PRONERA ¢é um programa de abrangéncia naciona desenvolvido
principalmente por trés parceiros, INCRA, MST e Universidades, com diversidade
muito grande de concepgdes de trabalho, isto tudo aparece no decorrer dos projetos de
forma problematica e em determinados casos conflituosa.

Para os trabalhadores rurais o curso de afabetizacdo de Jovens e Adultos foi
muito importante para melhorar a auto-estima, a seguranca no seu trabalho, a relacéo
com outras pessoas e também para auxiliar nas atividades escolares de seus filhos.

Os pontos acima citados sdo coincidentes com a pesquisa realizada no Estado do
Rio de Janeiro; a problemética € muita parecida, os anseios e necessidades séo

praticamente os mesmos. Isto comprovara que mesmo trabalhos de pesquisa realizados



em locais geograficos diferentes, com publicos parecidos, atendidos pelo mesmo
programa, no caso 0 PRONERA, utilizando-se de metodologias de pesquisa distintos

podem ter resultados parecidos.

e

Arquivo da professora Regina Cohen Barros Julho /2005



CAPITULO | - EDUCACAO POPULAR NO BRASIL E OSMOVIMENTOS
SOCIAIS

1.1 - O termo Educacéo Popular e seu histérico

O termo popular, de acordo com Erenildo (2002), pode levar a interpretactes
parecidas ou ndo e, dependendo do dicionério o termo pode ter diversos significados.
No Dicioné&rio Aurélio, é entendido como ‘préprio do povo’, ‘feito para o povo’,
‘agradéavel a0 povo’ ou ainda que é ‘vulgar, trivia, ordinario’. Ja o Dicion&rio
Etimolégico de Machado, registra popular como ‘0 que se relaciona com 0 povo, que
convém ao povo, feito para o povo, amado pelo povo, agradavel ao povo, devotado ao
povo'. De acordo com os dicionérios citados o termo ‘popular’ se refere ao povo de
formas e sentidos parecidos, mas que podem levar ainterpretacdes distintas dependendo
de quem o faga e com quais finalidades.

Em relacdo a Educacdo Popular existe certa confusdo na literatura sobre o
assunto. Os termos educacéo de adultos, educacdo popular e educacdo ndo-formal ndo
s80 sinbnimos, embora, muitas vezes, sgam vistos como variantes da Educacéo
Popular. Ja a educacdo comunitaria € uma variante da educacdo popular, como podemos

Ver.

Os termos educacdo de adultos, educacdo popular, educacdo ndo-
formal educacdo comunitaria ndo sdo sinbnimos. A educacdo de
adultos e a educagdo ndo-formal referem-se, maoritariamente, a
mesma &rea disciplinar, prética e académica de educacéo. No entanto,
0 termo educagéo de adultos tem sido popularizado especialmente
por organizacOes internacionais como UNESCO, para referir-se a
uma &ea especidizada da educagdo (...) a educagdo popular,
estritamente falando, e uma de suas variantes a educagdo comunitéria
(...) a educagéo popular, como dissemos acima, via de regra, ou se
opbs a educacdo de adultos impulsionada pela educacdo estatal ou
tem ocupado os espacos que a educacdo de adultos of icid néo levou
muito a sério ou deixou de lado. (GADOTTI & TORRES, 1992, p. 7
e8)

A educacdo popular teve inicio antes da Proclamagdo da Republica com o
objetivo de auxiliar na libertacdo dos escravos, que ocorreu em 1888, como forma de
conscientizagdo da populacdo escrava sobre seus direitos e a necessidade da sua
libertagdo e também junto a0 movimento operédrio socialista do final do seculo X1X no
Brasil (PALUDO, 2001).



Ainda segundo Paludo, no periodo que corresponde a Primeira Republica, pouca
importancia foi dada pelas elites politicas e econémicas da época a educagdo popular,
tendo em vista que existiam outras preocupacdes consideradas mais importantes para
essas dlites, como a politica de manutencdo de seus privilégios, principamente entre os
Estados de S&o Paulo e Minas Gerais.

De acordo com o autor supracitado, os socialistas, durante o movimento
operario, no periodo que vai de 1889 a 1909 utilizaram a educacdo popular como forma
de conscientizacdo das massas de trabalhadores da época. Tinham como pauta de suas
reivindicacbes o ensino técnico-profissional, laico/gratuito e a extensdo do ensino
basico e eram defensores dos ideais de justica, igualdade e distribuicdo de renda.
Preocupavamse, ainda, em ligar o saber elaborado/cientifico aos conhecimentos
embutidos na prética do trabalhador. Com os socialistas, a educagéo teve cunho de
formagdo politica devido aos ideais de justica social, distribuicdo de riqueza e
igualdade.

Esses operarios conseguiram fundar Bibliotecas Populares e Escolas Operarias
para adultos e criancas, mantidas por eles mesmos e também por recursos publicos,
disputados com entidades religiosas. A dificuldade de recursos humanos qualificados
para trabalhar com educagéo popular era muito grande, a tal ponto de comprometer o
funcionamento de tais atividades. Os operarios ndo lutaram pelo ensino publico gratuito,
pelo contrario, 0os operarios anarquistas e anarco-sindicalistas eram contra 0 ensino
publico, por favorecer os interesses da burguesia e do clero e, devido aisto, se afastaram
dos trabal hadores que reivindicavam escolas para seus filhos.

Os libertérios, representados pelos anarquistas e anarco-sindicalistas, que
assumem a hegemonia dos “contra a ordem” no periodo que vai de 1910 a 1922, tinham
como concepcao de educacdo popular a luta contra o Estado, contra o capital, contra a
Igreja e a favor da liberdade. Os principios que sustentavam as praticas educativas dos
libertarios eram os da educacdo fundada na razéo e ndo na fé, racional, solidaria, para
ambos 0s sexos, que visava a formacdo de homens livres e respeitadores da liberdade
aheia

A partir de 1922, com o Partido Comunista, a concepcéo de Educacdo Popular
passa a ter outro significado, aém de lutar pela escola publica, universal, laica e
gratuita, passa a lutar pela escola “unitaria’, ou sgja, por uma mesma forma de ensino
para todos. Essa educacéo passa pela implementacdo da unido do ensino com o trabalho

produtivo, pela formagdo politécnica e pela administracdo das escolas com a
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participacdo dos trabalhadores. Dessa forma 0s comunistas se empenharam na
politizacdo das massas.

Essas trés forcas politicas, os operarios, os libertarios e os comunistas que de
certa forma foram determinantes em outros periodos histéricos do Brasil no decorrer da
Primeira Republica, demonstraram sua preocupacdo com a construcdo de um poder
popular, tendo cada uma delas o seu significado préprio. Por outro lado, a emergéncia
da concepcdo de Educacdo Popular se deve:

... 80 fato de as classes populares existirem e as suas condigdes de
vida; as opgdes que as dlites tiveram de rumos paa o
desenvolvimento do Brasil; ao movimento internacional dos
trabalhadores; as idéias pedagdgicas predominantes num determinado
periodo; ao desgjo e esperanca de construgdo de um mundo melhor; e
as possibilidades, via educagéo, contribuir para a emancipacéo das
classes subdternas e para a sua entrada no cenario politico.
(PALUDO, 2001 p. 85).

Durante a Primeira Republica, a educacdo era associada a possibilidade de
construcdo de uma sociedade com mais justica social, mais iguditéria, com mais
cooperacdo entre as pessoas, objetivando melhoria na qualidade de vida dos mais
necessitados, no caso, os trabalhadores em geral.

No decorrer da histéria do Brasil, observamos, nos periodos de restabel ecimento
da democracia, forte ebulico das classes subalternas, com grande quantidade de
atividades voltadas para as suas reivindicagdes. Por outro lado, quando tivemos
governos autoritérios, 0s movimentos populares também sofreram uma forte
desaceleragdo em suas atividades é o que ocorre no periodo que vai de 1937 até o fina
da década de 1940 com a Educacéo Popular.

No inicio da Nova Republica, década de 1930, devido a radicalizacdo dos
movimentos politicos no pais, por um lado representados pelos integralistas de caréter
fascista de extrema direita e, do outro, pelos comunistas de esquerda. Estaradicalizacdo
dos movimentos politicos contribuiu para dificultar 0 desenvolvimento da Educacdo
Popular gue mesmo assim continuou ocorrendo de forma timida. Com o Estado Novo,
de 1937 a 1945 veio a repressdo politica, isto fez com que a Educacdo Popular, neste
periodo, se enfraguecesse.

A partir do inicio da década de 1950, a Educacdo Popular passa acontecer com
mais forca, apds a Segunda Grande Guerra Mundial e com o restabelecimento da
democracia, acontece a unido da esguerda com o setor industrial em prol do

desenvolvimentismo - o0 pais estava, nesse momento, em forte processo de



industrializacdo e, com isso, os trabahadores passaram a ter mais liberdade e
participagdo nas mudangas que estavam acontecendo. A Educagdo passa a ser debatida
com perspectiva da congtituicdo da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona que
seria aprovada em 1961 pelo Congresso Nacional. (n° 4.024/61).

A Educacdo Popular passa a ser discutida, visto que € um periodo de novas
teorias e préticas pedagdgicas. As concepgdes de Educacdo Popular, que surgiram neste
periodo receberam apoio politico e financeiro do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC).

Diversas organizagbes e movimentos populares que foram criadas ou que
cresceram nesse periodo foram frutos desse trabalho de Educacéo Popular, como é o
caso das Ligas Camponesas, no Nordeste e do Movimento Agré&rio (Master), no Rio
Grande do Sul. Veamos como Paludo citatal acontecimento.

E no inicio dos anos 1960 que surgem os primeiros Movimentos de
Cultura Popular (MCP), o primeiro data de 1960 e esteve ligado a
prefeitura de Recife, Paulo Freire pertenceu a este grupo. Em seguida
e criado, pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), o
Movimento de Educagdo de Base (MEB — marco de 1961). Por
iniciativa da Unido Naciona dos Estudantes (UNE), sdo criados os
Centros Populares de Cultura (CPC) e, em 1963, surge o Plano
Naciona de Alfabetizacdo (PNA). (PALUDO, 2001, p.89).

E somente a partir de 1960, com as idéias de Paulo Freire, que passamos a ter,
realmente, no Brasil, uma pedagogia das classes populares. A partir do autor a
concepcdo de educacdo popular € reformulada e passa a ser adotada na grande maioria
das organizagGes popul ares.

A Educacdo Popular toma mais forca com a implantacdo do projeto da
modernidade brasileira. Nesse sentido, coube a Educacéo Popular a tarefa de contrapor-
Se a esse projeto de modernidade, a partir das décadas de sessenta, setenta e oitenta. No
entanto, nos anos oitenta, a Educacdo Popular sofreu vérias criticas a respeito de sua
concepcdo educacional. A partir deste periodo, tivemos a participacdo de militantes e
intelectuais como do Frei Beto, Marcos Arruda e Pedro Pontual, que ndo eram do meio
Universitério, mas que contribuiram bastante para a concep¢do e prética da Educacéo

Popular, no Brasil, junto a muitos movimentos e organizagdes popul ares.
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1.2 — Concepcédo da Educacdo Popular

A Educacdo Popular para cada organizacdo ou individuo que a pensa e a
implementa tem caracteristicas diferentes, possuindo algumas peculiaridades que séo
comuns, como o0 papel de conscientizagcdo da populagdo mais oprimida sobre seus
direitos e deveres. Direitos e deveres que se constituem na conscientizagdo da cidadania,
ndo como era na Grécia antiga, em que somente os proprietarios de terras e fildsofos é
gque tinham direitos, enquanto o restante da populacdo tinha deveres e ndo eram
considerados iguais.

A Educacdo Popular procura trabalhar com as pessoas, a conscientizagdo dos
seus direitos, incluindo formas de reivindicar junto a classe dominante e como fazer
para que sgjam respeitados pelas autoridades vigentes. A Educacéo Popular pressupbe
uma formagéo humana, voltada para a emancipagéo das classes subalternas, conjugado,
com a utopia desegjosa de instituir uma nova ordem. Essa Educacéo procura incentivar a
criacéo de organizacOes populares, tendo em vista que é mais facil para um grupo ser
atendido e ouvido do que para pessoas isoladas, bem como fica mais fécil fazer
trabal hos de educacao junto a grupos do que junto aindividuos.

Os trabalhos de Educacéo Popular, inicialmente, eram chamados de formagéo,
capacitacdo ou formagdo pedagdgica. A educacéo deveria estar diretamente ligada as
necessidades e interesses dos grupos populares atendidos, ou segja, deveria viabilizar o
projeto politico da organizacdo. O processo de educacéo deveria partir do contexto em
gue estdo inseridas as organizagdes ou grupos e levaria em consideracdo uma série de
guesitos, tais como valores éticos/politicos, a busca da justica e solidariedade, a busca
da vivéncia de relagbes democréticas, participativas e transparentes, a autonomia e a
democracia de base.

A Educacdo Popular tem concepcdo politico-ideoldgica, porque procura
incentivar a formagdo de uma sociedade mais justa. E intelectual, porque traz novos
conhecimentos e conceitos. E técnica, porque prepara para a execucdo de uma atividade.
E de valores porque introduz novas relagbes entre os homens e 0 mundo em que esta
inserida, conforme destaca Paludo (2000):

...formagdo humana emancipatéria que é, a0 mesmo tempo, politico-
ideolégica, intelectual, técnica e de vaores. Politico-ideoldgico,
porque, mesmo quando se trata da construcdo cotidiana, € uma
formacdo vinculada a um projeto de futuro e como tal preocupada em
discutir as possibilidades, avancar na compreensdo das contradicoes,
buscar o aprimoramento na formulagdo das dternativas e na
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visuaizag3o de suaimplementac3o. E intelectual, visto que se preocupa
em construir referentes conceituais que permitam aos individuos e
coletivos seguirem em frente de forma autbnoma. E técnica, ndo porque
profissionalize para uma atividade especifica, mas porque procuradar a
compreens3o global do processo de trabalho hoje em curso, articulado
com aprendizagens especificas. E de valores, ja que procura reconstruir
as relagdes dos homens com a natureza, CoNsigo MesMo e Com Seus
semelhantes, buscando a constru¢éo de convicgdes e posturas que se
traduzem praticamente na vivéncia de um outro estilo e modo de vida.
E humana, uma vez que compreende que nestes processos ndo é so a
razdo instrumental que esta presente e entra em acdo, mas € 0 ser
humano que esta ai, com suas multiplas necessidades, entre elas, a de
sentir-se aceito, querido e respeitado pelos seus pares. (PALUDO,
2001, p. 200)

Para a Educagdo Popular existem elementos objetivos e subjetivos em toda
producdo do conhecimento. Tendo em vista que os interesses sociais simples se
encontram presentes em toda luta, inclusive na luta em definir conhecimento
socialmente legitimos, a ideologia e ciéncia convivem, mesmo em uma relacdo confusa,
complexa, historicamente condicionada, em toda a pré&tica cientifica, tedrica e

metodol ogica.

1.3— A proposta de Paulo Freire

O futuro n&o é uma coisa escondida na esquina. O futuro a
gente constrdi no presente.
Paulo Freire

Segundo Paludo, a pedagogia Libertadora é fruto da ideologia do I SEB (Instituto
Superior de Estudos Brasileiros), do pensamento progressista da Igreja Catdlica, dos
principios da Pedagogia Nova e das préticas vividas junto as organizacOes populares e
de alfabetizacdo de adultos e tem como um dos seus pressupostos a conscientizacdo dos
individuos sobre cidadania, em que todos tém deveres, sejam pobres ou ricos, negros ou
brancos, homens ou mulheres, mas também tém direitos.

Paulo Freire constitui-se em um dos principais tedricos da Educacéo Popular no
Brasil e no mundo. Seus escritos foram e continuam sendo utilizados por muitas
organizagdes populares, em diversos paises, que possuem vérias obras que retratam seu
pensamento e suas idéias. As principais sdo: Acdo cultural para a Liberdade e outros
Escritos (1984); Pedagogia do Oprimido (1985); Pedagogia da Esperanca (1992); e
Pedagogia da Autonomia (1997).
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A proposta de Paulo Freire é baseada na acéo e reflexdo, e parte da concepcéo
pela qual € a capacidade de refletir que faz do homem um ser da praxis. E através da
reflexdo sobre uma prética realizada que os homens podem corrigir erros, verificar se
estdo no caminho certo e definir estratégias de aco:

Se acdo e reflexdo, com constituintes inseparaveis da praxis, séo a
maneira humana de exigtir, isto ndo significa, contudo, que néo estéo
condicionadas, como se fossem absol utas, pela realidade em que esté4
0 homem. Assim, como ndo h4 homem sem mundo, nem mundo sem
homem, ndo pode haver reflex&o e agdo fora da relagdo homem —
redidade. (FREIRE, 2001, p. 17).

A concepcdo pedaglgia de Freire € baseada na vaorizagdo do didlogo.
Considera o0 autor que é através da conversacao que as pessoas podem ser realmente
libertadas da condicdo de oprimidos em que se encontram, tornando-se sujeitos de sua
propria histéria, ou sgja, seres autbnomos, criticos, criativos, éticos, seres mais inteiros e
felizes, ndo sendo manipulavels:

O que pode e deve variar, em funcdo das condicbes histéricas, em
funcdo do nivel de percepcdo da redidade que tenham os oprimidos,
€ 0 conteldo do didogo. Substituirlo pelo antididogo, pela
doganizacdo, pela verticalidade, pelos comunicados € pretender a
tender a libertagdo deles sem a sua reflex@o ro ato desta libertagéo é
transforma-los em objeto que se devesse salvar de um incéndio. E
faze-los cair no engodo populista e transforma-los em massa de
manobra. (FREIRE, 1987, p. 52).

Nessa proposta o didlogo € extremamente importante, visto que é através da
comunicacado que tanto educador quanto educando conseguem estar em um constante

processo de ensino-aprendizagem, em que ambos ensinam e ambos aprendem,

...0 educador ja ndo € 0 que apenas educa, mas 0 que, enquanto
educa, é educado, em didlogo com o educando que ao ser educando,
também educa. Ambos assm se tornam sujeitos do processo em que
crescem junto e em que os ‘argumentos de autoridade’ ja ndo valem.
Em que, para ser-se, funcionalmente, autoridade, se necessita de estar
sendo com as liberdades e ndo contra elas. (FREIRE, 1987, p. 68).

N&o existe aprendizagem sem didlogo. Quando um acredita que é o dono da
verdade e da razdo e o outro € obrigado a ouvir e depois somente repetir, ndo existe
processo educativo. Acontece com muita freqliéncia a obrigacéo dos alunos decorarem

0 que o professor falaou dita. E assim em pouco tempo ter&o esquecido tudo.

...0s educandos n&o sdo chamados a conhecer, mas a memorizar
o contedo narrado pelo educador. N&o readizam nenhum ato
cognoscitivo, uma vez que o0 objeto que deveria ser posto como
incidéncia de seu ato cognoscente é que deveria ser posto como
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incidéncia de seu ato cognoscente é posse do educador e ndo
mediatizador da reflexéo critica de ambos. (FREIRE, 1987, pag. 69).

O educador deve estar empenhado em libertar os mais hecessitados e oprimidos.
Para que sga reamente comprometido com a causa desses € necessario 0 Seu
engajamento, a sua dedicacdo, a sua doacdo. Desta forma, “O compromisso, proprio da
existéncia humana s6 existe no enggjamento com a realidade, de cujas ‘aguas 0s
homens verdadeiramente comprometidos ficam ‘molhados’, ensopados.” (FREIRE,
1979, p. 19).

Da mesma forma que o educador deve ser comprometido com as classes
populares e com sua libertacdo e por este motivo deve estar em constante pensar e
repensar sobre sua pratica, também ndo ha educacdo sem amor, porque o0 amor
subentende-se aceitacdo, aceitar 0 outro como ser inacabado, que ndo € perfeito.

N&o h& educagdo sem amor. O amor implica luta contra o egoismo.
Quem n&o €é capaz de amar 0s seres inacabados ndo pode educar. N&o
ha educacéo imposta, como ndo ha amor imposto. Quem ndo ama ndo
compreende o préximo, ndo o respeita. Nao ha educacéo do medo.
Nada se pode temer da educacéo quando se ama. (FREIRE, 2001, p.
29).

Segundo Althusser (1983), a Escola € um dos Aparelhos Ideol égicos do Estado,
sendo utilizada pelas classes dominantes para passar sua ideologia, que se compdem
valores, conceitos e costumes. Desta forma, exercem sua dominagdo, fazendo com que
0s oprimidos continuem oprimidos e 0S opressores continuem Opressores.

A dominagdo de um povo em relacdo a outro pode ocorrer de diversas formas
como invasbes militares, econdmicas, politicas, sendo que estas invasdes ndo teréo
grande repercussdo e acance se forem feitas sem a invasdo no campo sociocultural. A
invasdo sociocultural trabalha com aquilo que é mais intimo de um povo que € o0 seu
brio, seus valores, sua religido, sua lingua, seus habitos e costumes. Faz com que as
pessoas dominadas passem a acreditar que a cultura invasora é superior e melhor e
passem a adota-la e esguecam ou que ndo queiram mais lembrar de sua prépria cultura.
Portanto:

A hegemonia cultural caracteriza-se ndo somente por aquilo que
inclui, mas pelo que exclui, torna marginal, julga inferior e faz ficar
invisivel. Invasdo sociocultural €, conseqlientemente, uma forma de
dominio. Ela geramente precede a conquista politica e militar e
continua existindo muito tempo depois. Ao contrario da situagdo na
conquista militar, a conquista hegemonica penetra em quase todas as
esferas sociais e, nelas, a cultura dominante abre as portas a sua
propria dominagdo. (POSTER & ZIMMER, 1992, p. 42)
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A Educacdo Popular deve proporcionar as classes e povos dominados a
possibilidade de deixarem de ser dominados, ndo para se tornarem dominantes, mas
para libertaremse e, desta forma, libertando-se, também estardo libertando seus
opressores. Por isto a educacéo comprometida com as classes populares deve procurar
proporcionar a mudanca social. Para proporcionar a mudanca social, as pessoas
envolvidas no processo de educacéo devem ser sujeitos da transformagdo e ndo objeto.
Como assinala Freire (2001, p. 48),

...a estrutura socia é obra dos homens e que, se assm for, a sua
transformacdo sera também obra dos homens. Isto significa que asua
tarefa fundamenta € a de serem sujeitos e ndo objetos de
transformacéo. Tarefa que lhes exige, durante sua acdo sobre a
realidade, um aprofundamento da sua tomada de consciéncia da
redlidade, objeto de atos contraditorios daqueles que pretendem
manté-la como esté e dos que pretendem transforma-la
Outra caracteristica importante é o respeito ao conhecimento prévio que os
alunos ja possuem, principalmente os das classes populares, é através da sua vivéncia e
de suas experiéncias que so realizadas as aulas, e ndo de assuntos fora de seu contexto,
como podemos ver ainda no autor,

...pensar certo coloca ao professor ou, mais amplamente, a escola, o
dever de ndo s respeitar os saberes com que os educandos, sobretudo
os das classes populares, chegam a ela saberes sociamente
construidos na pratica comunitaria — mas também, como ha mais de
trinta anos venho sugerindo, discutir com os alunos a razéo de ser de
aguns desses saberes em relacdo com 0 ensino dos conteldos.
(FREIRE, 2003, p.30).

Conforme verificamos a proposta € baseada no didogo entre educandos e
educadores, utiliza temas geradores, que séo definidos na interacdo entre educadores e
educandos partindo da realidade e das condic¢des onde os educandos estdo inseridos, é

comprometida com a libertacdo dos oprimidos, devido aisto é politizadora.

1.4 — Educacdo Popular na América Latina

Segundo Poster & Simmer (1992), a educagéo popular ndo acontece somente no
Brasil ou na América Latina, ela ocorre em muitos lugares do mundo onde existem
pessoas ou povos oprimidos pelas mais diversas formas de dominacéo, como € 0 caso
da Cigiordania com o povo Palestino, no regime de segregaco racial na Africa do Sul,

na América Centra com os diversos povos que sdo explorados por governantes
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corruptos, ho México junto as comunidades rurais que vivem em situag&o precaria, na
Colébmbia pais que tem muitas desigualdades sociais, em diversos paises da Africa
como forma de conscientizac8o da populacdo mais pobre.

A populacdo andfabeta na América Latina € composta principamente de
pessoas do meio rural ou que estdo estabelecidas nas cidades ha pouco tempo. Esta
populacdo é grande nos paises menos desenvolvidos ou nas regides mais pobres destes
paises, sendo que os maiores indices de analfabetismo estéo entre as mulheres e 0s que
tém mais de vinte e cinco anos (GADOTTI & TORRES 1992).

A Educacéo Popular na América Latina € relacionada ao processo de mudanca
social, sensivel as necessidades e demandas dos mais pobres e oprimidos como forma
de libertacdo, ou, de dar- Ihes, novas perspectivas de vida.

Os paises que fizeram maiores esforcos no sentido de democratizar educacéo na
América Latina sd0, sobretudo paises que passaram por processos revoluciondrios como
€ 0 caso de Cuba, Nicardgua e da independéncia de Granada, cada um possuindo
especificidades proprias.

Segundo Gadotti & Torres (1992), Cuba, antes da revolugdo, possuia 23,6% da
sua populacdo analfabeta, sendo que as provincias mais distantes de Havana e mais
pobres eram as que apresentavam maiores indices, chegardo, em certos casos a 35,3%
de suas populagdes. Outro problema grave era a falta de salas de aula. Mesmo havendo
17.000 salas de aula, 0 necessario seria algo em torno de 35.000. Na area rura, o
problema era ainda maior, em 1959, havia 732.000 criancas em idade escolar, mas as
salas de aulas so podiam atender a 279.000 alunos.

Para os revolucionarios, a educacdo era um fator extremamente importante para
se conseguir a transformacdo econbmica e politica da sociedade. O Programa de
Educacéo de Cuba teve dificuldades para atingir suas metas iniciais devido a falta de
recursos humanos preparados para trabalhar com a populacéo adulta analfabeta, sendo
este um fator que poderia emperrar o processo. A mobilizagdo em massa garantiu que 0
programa educacional obtivesse os resultados esperados. Foram mobilizados em torno
de 270.000 professores voluntarios, que foram preparados, especialmente, para a
afabetizacdo de quase um milh&o de pessoas em 1961. No inicio daquele ano, a
populagdo analfabeta do pais era de 21% e, no fina do mesmo ano era de 3,9%, ou sgja,
0 menor indice de toda a América Latina na época, isto devido a educacéo ndo-formal,

ou sgja, a Educacéo Popular que foi desenvolvida naquele pais.
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Segundo o discurso dos revolucionarios cubanos, “a educacdo mais importante
era a educacdo politica do povo” e afirmavam que “revolucdo e educacdo sGo a mesma
coisa’. Portanto, vemos o forte cardter politico da educacdo que foi feita em Cuba, no
inicio da revolucéo.

A atuacdo dos revolucionarios ndo se limitou somente a alfabetizacdo, sendo
efetuadas mudancgas profundas no sistema educacional do pais: as escolas privadas
foram transformadas em publicas, a educacao tornou se obrigatéria, o nimero de alunos
matriculados aumentou muito, a carga horéria anual passou de 810 horas para 1.080
horas. Os investimentos em educacdo tém seguido um padréo de constante aumento no
PIB do pais, sendo um dos maiores da América Latina (GADOTTI & TORRES 1992
p.43).

No caso da Nicardgua, a situacéo da educacéo ndo era diferente da de Cuba. A
Revolucdo Sandinista ocorreu em 1979. Em meados da década de setenta, somente 39%
da populacéo, com idade entre seis e vinte trés anos, estavam na escola, sendo um dos
menores percentuais da América Latina. A maior parte dos professores era
subqualificadas. Cerca de 50% da populagdo com mais de 10 anos de idade era
analfabeta. No interior do pais, em certas localidades os indices de analfabetismo
chegavam a 76%. (op. cit. pag. 44).

No inicio da Revolucdo Sandinista a Educacdo Popular teve papel muito
importante, primeiramente, na alfabetizacéo e, depois, com a criagdo do sistema de
educacdo basica popular. Os esforgos iniciais para alfabetizar 0 maior niUmero possivel
de pessoas envolveu cerca de 160.000 professores e baixou os indices de analfabetisno
de 50,3% para 15% em menos de cinco anos. No ano de 1984, o sistema educaciona
teve o dobro de alunos matriculados regularmente em relagcdo ao ano de 1978.

Granada era uma coldnia britanica que conseguiu sua independéncia em 1974. A
educacdo que era dada a populacdo refletia a condicdo de dependéncia, tinha apenas
papel simbdlico, sendo que estava voltada para a elite “compradora’. Menos de 2% dos
estudantes do curso primario chegavam ao ensino secundario. A situacdo da educacdo
de Granada em relacdo aos paises do Caribe era melhor, mas ainda assim, muito dificil.
Embora os indices de analfabetismo néo fossem elevados, em torno de 15%, o principal
problema era o analfabetismo funcional, que atingia cerca de 40% da popul agéo.

A participacdo de facilitadores (professores) na campanha desenvolvida em
Granada foi superior a de Cuba. Teve uma relagdo de um educador para trés alunos; na

Nicarédgua, a relacdo foi de um professor para dois alunos e, em Granada, foi de um
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educador para cada aluno. A participacdo da populacdo foi macica no processo de
alfabetizacdo dos necessitados, nesses paises.

Segundo discurso de Maurice Bishop, lider do movimento revolucionério, os
guatro pilares da educacéo de Granada eram 0s seguintes. Primeiro, tentar ensinar o
povo a ter um maior entendimento de sua propria redlidade, a fim de que pudesse
entender melhor como modificdla. Segundo, tentar desenvolver as habilidades inatas
das massas populares e ndo apenas reforcar os privilégios de uma minoria. Terceiro,
deveria procurar desenvolver a capacidade produtiva da sociedade, visto que é sb
através da expansdo da producdo que o padrédo de vida, inclusive o sistema educacional,
pode melhorar. E quarto, ela tenta promover a democratizacdo da sociedade
encorgjando 0 povo a tomar parte ativa em todas as principais decisdes que afetam

nossas vidas. (op. cit. p. 48).

1.5 - A Educacéo Popular junto aos movimentos sociais no Brasil

A Educacdo Popular no Brasil teve inicio como forma de conscientizar os
escravos sobre a relvindicacdo de seus direitos, procurando viabilizar a libertagdo dos
mesmos. (PALUDO op. cit.).

Foi também utilizada no periodo da Republica Velha por diversas organizactes
populares, mas principalmente pelos partidos politicos e pelo movimento operario
socialista que questionavam a ordem politica existente naquele momento historico,
como forma de contrapor 0 poder politico e organizaremse objetivando uma nova
ordem.

A partir da década de sessenta € que a Educacéo Popular no Brasil ganha maior
destaque junto aos movimentos populares como as Ligas Camponesas, no Nordeste, o
Movimento Agréario (Master), no Rio Grande do Sul e o Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT). Neste periodo surgem os primeiros Movimentos de Cultura
Popular(MCP) ligados a prefeitura de Recife. E criado, pela Conferéncia dos Bispos do
Brasil (CNBB), o Movimento de Educacdo de Base (MEB). Por parte da Unido
Nacional dos Estudantes (UNE) sdo criados os Centros Populares de Cultura (CPC) e,
em 1963, surge o Plano Naciona de Alfabetizacdo (PNA). A partir da década de
setenta, as Pastorais da Igreja Catdlica, que auxiliaram e impulsionaram a criacéo de
diversos movimentos populares em todo o Brasil, se juntam aos mais diversos

segmentos das classes “subalternas’.
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Diversos outros movimentos utilizaramse da educacdo comunitaria para seu
desenvolvimento, como forga da sociedade civil diante de um Estado que se desobrigou
das politicas sociais. Expressavam o0 processo de auto-organizacdo da populacdo e
contavam como 0 apoio de numerosas entidades de assessorias e consultoria.

Entre os movimentos populares mais expressivos eu incluiria o
Movimento Negro, o Movimento da Mulher, o Movimento dos
Meninos de Rua, o Movimento Indigena, Movimento de
Comunidades de Base, de Direitos Humanos, o Movimento de
Educacdo Popular, Movimento Ecolégico, Movimento Cooperativo,
Movimento por Moradia, por Terra, Movimento de Salde etc. em
vérias regides do Pais.

Hoje movimentos articulamse na ANAMPOS (Articulagdo
Nacional dos Movimentos Populares). As entidades mais expressivas
gue assessoram estes movimentos sdo: As Pastorais da Igrga
Catolica, o0 CEAS (Centro de Estudos e A¢do Socia) com sede em
Savador, o CEBES (Centro Brasileiro de Estudos de Salide), com
sede no Parang, o CECUP (Centro de Educacdo e Cultura Popular)
com sede na Bahia, 0 CEDAC (Centro de Estudos e Documentacéo
para Acéo Comunitaria) com sede no Rio de Janeiro, o CEDI (Centro
Ecuménico de Documentagéo e Informagéo) com sede em S&o Paulo,
0 CEPAC (Centro Piauiense de Acdo Cultura) com sede em
Teresing, 0 CEPIS (Centro de Educacdo Popular do Instituto Sedes
Sapientiae) em S&o Paulo, CESEPI (Centro Ecuménico de Servigos a
Evangdlizacdo e Educacdo Popular) em S&o Paulo, IBRA-DES
(Ingtituto Brasileiro de Desenvolvimento) no Rio de Janeiro, CPV

(Centro Pastoral Vergueiro) em Sdo Paulo, a FASE (Federacdo de
0rgaos para Assisténcia Socia e Educaciona no Rio de Janeiro) etc.
Isso para apenas citar alguns. (GADOTTI & TORRES, 1992, P. 99).

’ o — :
Figura 2 - Capacitacdo de Educadores do PRONERA
Arquivo da equipe do PRONERA
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Além desses movimentos populares, podemos mencionar outros, como o das
Universidades e Fundagdes, tais como a PUC de S&o Paulo e afundagdo Carlos Chagas,
além do Instituto de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, a Unido Naciona de Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME) e o Fundo das Nacfes Unidas para a Infancia
(UNICEF). Todos, de uma forma ou outra déo atencéo a Educacéo Popular.

Os movimentos sociais como a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) estéo na frente da maioria dos
governos em geral, e, também, de certos governos populares no gque diz respeito a
educacéo. Trabalham na perspectiva da educagdo para as classes subalternas em todos
0s niveis, desde a educacdo infantil, alfabetizacdo, ensino basico, ensino médio e
universitério. Estes movimentos véem a educacdo na perspectiva de um projeto, e a
concepcdo gque se enquadra em seus planos é a Educacdo Popular, adequando seus
pressupostos e avancando na formulacdo de projetos politico pedagdgico:

..0S movimentos sociails populares, notadamente o MST e
ultimamente também a CUT, estéo na frente dos proprios governos
populares. Pensam a escolarizacdo das classes subalternas em todos
0s niveis e também j4 como é o caso do MST, em algumas
modalidades, notadamente a educagdo infantil e a alfabetizacéo de
jovens e adultos. Estes movimentos pensam a educacdo
estrategicamente, isto €, articulada a perspectiva do projeto.
(PALUDO, 2001, p. 197).

4

A VI |
Figura 3 - Reunido de alfabetizacéo do Projeto de Educacédo de Jovens e Adultos

Arquivo equipe do PRONERA
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CAPITULO Il —PRATICA E TEORIA — A CONCEPCAO DE EDUCACAO DO
MST

2.1 - A educacdo oficial oferecida a populagdo do campo no Brasil.

A educagdo oficiad oferecida no Brasil no decorrer da histéria reflete a
necessidade de conhecimentos para o desenvolvimento de atividades especificas em
determinado momento, principalmente, no caso dos setores produtivos. Isto aconteceu
de modo mais enf&ico no meio rural.

Poucas vezes na Historia do Brasil as dlites tiveram necessidade e interesse em
oferecer educagd0 a populacdo do meio rural, ja que as aividades que eram
desenvolvidas no campo ndo necessitavam de grande conhecimento técnico, quando era
necessario, ha maioria dos casos, era passada de pa pra filho e assm por diante.
Vg amos:

...a educacdo rura foi mantida no esguecimento. A justificativa é
simples: a escolareflete a estagnagcéo do campo e apenas quando este
se modernizar poderemos pensar em politicas, curriculos, escolas
modernas e professores melhor quaificados. Uma visdo pessimista
tanto do campo quanto de sua educagéo. (CALDART, 2000, p. 09).

A educagdo que era oferecida a populagéo do campo passou a ser regulamentada
e oferecida de modo frequiente desde o final do Segundo Império e foi implantada até
meados do século passado, com o inicio da modernizacdo na industria.

... 0 ensino agricola profissional e o ensino agricola superior ndo
tiveram destaque e sua organizagdo foi profundamente descontinua
em todo o Periodo Imperia até a Proclamacdo da Republica. As
iniciativas de criagdo de cursos de agricultura, em diferentes locais,
ndo tiveram vida longa, ficando agumas delas apenas no papel.
(SOARES, 2003, p. 36).

A educagcdo rural passou a ser mais necess&ria tendo em vista que foi a
populacdo do campo que se tornou a mao de obra paraimpulsionar o setor industrial nas
cidades. Neste periodo ocorreu a modernizagdo da agricultura e houve forte saida da
populacdo do campo indo residir nas cidades, ou sgja, 0 éxodo rural, que ocorreu dos
anos quarenta até os anos oitenta do seculo vinte, tendo seu apogeu na década de
setenta.

A primeira referéncia que temos sobre a educacéo para a populacéo rural no
Brasil € de 1812, no governo de Dom Jodo VI, com o Plano de Educacdo. Todavia,

pouco foi tratado sobre o assunto no periodo do Império e também da Primeira
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Republica. Neste periodo, a educacdo agricola era oferecida especialmente aos mais

pobres e 6rféos, originarios do meio rural.
O periodo imperid € marcado pela preocupacdo com a oferta de
educacdo a criancas desvalidas (6rfés ou pobres) que € inicialmente
originada em ingtituicdes de caréter filantropico, criadas para oferecer
aprendizagem em oficios manufatureiros a criangas desvalidas e a
orfaos, recolhidos, de preferéncia, entre a populacdo rural. (SOARES,
2003, p. 32).

Em todo o periodo do Império a educacdo rura tem este cardter de
profissionalizar os desamparados, procurando evitar que se tornassem criminosos ou
vagabundos, isto acontece também com os filhos dos beneficiados com a Lei do Ventre
Livre de 1871 ‘...ap6s a Lel do Ventre Livre, de 1871, as criangas nascidas de maes
escravas — 0S ingénuos — eram consideradas livres e, naquele momento se perguntava se
agrande lavoura poderia aproveitar o seu trabalho.” (SOARES 2003: p. 36).

Foi somente a partir da implantagdo na Republica Nova, no governo Vargas, que
passa a ser dada mais énfase ao assunto. A visao de educacdo rural era a de acomodar 0s
interesses e necessidades da regido a que fosse destinada, ndo somente na producéo,
mas também nos aspectos politicos. Na época dizia-se que o Brasil tinha forte vocacdo
para as atividades voltadas para a agropecuaria, tendo em vista que até aquele momento
0 pais possuia economia centrada no meio rural.

Segundo Ghirldeli Jr. (1998), a Constituicdo de 1934, sob o Governo do
Presidente Vargas, passa a contemplar, com dotacdo orcamenté&ria a educagdo na zona
rural do pais. As iniciativas neste periodo sdo efetivadas em cursos de aprendizado
agricola, com padrdes equivaentes aos de ensino elementar, que foram regulamentados
em 1934, com o objetivo de formar capatazes rurais. Nos mesmos padrdes foi criado o
curso de adaptacdo, destinado a dar ao trabalhador em geral uma qualificagdo
profissional.

A partir de década de quarenta diversos projetos e programas de educacdo para a
populacdo do meio rural passam a existir, mas é com o financiamento de programas
pelo governo norte-americano que a educacdo rural teve mais destague, principamente
com a criacdo da Comissdo Brasileiro-Americana de Educagéo das Populagtes Rurais
(CBAR). Segundo o programa para a agricultura, o progresso dependia da educacéo do
homem do campo.

Em 1942 foi criado o Servico Especial de Saude Publica (SESP), vinculado ao
Ministério da Educacdo e Salde, e fruto de um acordo entre Brasil e Estados Unidos,
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sendo que as atividades do programa eram todas desenvolvidas na area rural. Em 1947,
foi criado um movimento de educacdo popular chamado Campanha de Educacéo de
Adultos. No ano seguinte foi criada a Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural
(ACAR), que tinha como finaidade promover a extensdo e o crédito rura
supervisionado, segundo model os norte-americanos.

Segundo a Resolugéo n° 26 do Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentéavel, em meados dos anos cinqlienta, houve um aumento das associacdes de
extensdo e crédito rural, em todo o territorio nacional. Em 1956, é criada a Associacéo
Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), que passava a centralizar a
extensdo rural e servia como instrumento de implantacéo da revolucéo verde, ou sgja, da
introducdo de uma série de tecnologias, com objetivos de vender maquinas e insumos
fabricados nos Estados Unidos, aos agricultores brasileiros, principalmente aos grandes
proprietérios rurais, com o apoio da Confederagdo Nacional da Industria (CNI) que
tinha interesses na tecnificacéo do setor rural do pais.

Entre os varios programas gue existiram na época, com finalidade de educar a
populacdo do meio rural, dois merecem destaque: Campanha Nacional de Educacéo
Rural (CNER), que foi criada em 1952 e Servigco Social Rural (SSR) que € do ano de
1955, Esses dois programas refletem as idéias e 0 pensamento educacional da época,
gue tinham como principais objetivos o desenvolvimento de comunidades rurais.

Em 1942 foi organizado o VIII Congresso Brasileiro de Educag&o, promovido
pela Associacdo Brasileira de Educacdo com apoio do Governo Federal e do Governo
de Goias, com o objetivo de refletir sobre as idéias dos pioneiros da Escola Nova, cujos
principios foram redigidos em 1932, por Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira,
Lourenco Filho, Carneiro Ledo e outros. A Escola Nova tinha como uma de suas
premissas a substituicdo de uma escola desintegradora por uma escola que gjustasse 0
individuo a0 meio rural, para fixacdo dos elementos da producdo, agindo sobre a
crianga, 0 jovem, 0 adulto, integrando-os todos na obra de construgdo da unidade
nacional, para atranquilidade, seguranca e bem-estar do povo brasileiro. Era o chamado
“ruralismo pedagdgico”. Esta proposta se contrapunha a proposta oficial da época, que
procurava fazer com que o homem do campo saisse do meio em que estava inserido e
fosse residir no meio urbano, tornando-se, na maioria dos casos, desajustado em relagcéo
a0 meio social em que passava a atuar.

Os diversos programas oficiais que ocorreram nas décadas de quarenta e
cinguenta, como CNER, SSR, ABCAR, tinham como objetivos estreitar os lacos de
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cooperacdo e identidade no ocidente e, também integrar, numa sociedade capitalista de
mercado, regides de baixo consumo e com grande potencia de produtividade
inexplorado. Para isto, os programas educacionais tendiam a politicas educacionais
homogeneizadoras.

Devido ao aumento das disparidades entre o Centro-Sul do pais em relagdo a
regido Nordeste, a partir dos anos sessenta, esta passa a ter grande quantidade de
programas com o objetivo de desenvolver a regido, sendo que a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) passa a ter papel muito importante. A
educacdo foi plangada a partir das necessidades educacionais de cada regido e no
Nordeste foram implantados alguns programas e projetos integrados em areas rurais,
como Grupo de Integragcéo do S&o Francisco (1960); Povoamento do Maranhdo (1961);
Grupo de Estudos do Vale do Jaguaribe (1961); Comissdo Executiva do Plano de
Lavoura Cacaueira, (1960); Companhia Hidrelétrica de Boa Esperanca (1963); Projeto
Sertangjo (1976). O ponto forte destes programas era 0 desenvolvimento de
comunidades e educagéo de adultos.

Na regido Sul, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Sul (SUDESUL)
passa a coordenar diversos projetos reunidos, como o projeto integrado Sudoeste |, na
regido sudoeste do Rio Grande do Sul, englobando 19 municipios, Além disso, esses
projetos incorporam atividades educacionais destinadas as populacdes incluidas pelos
Mesmos.

Tivemos, na década de sessenta, na area de colonizacdo e reforma agréria,
programas concentrados, com o objetivo de desenvolver as comunidades rurais e
promover a Educacdo Popular de adultos na forma de projetos rurais integrados, como é
0 caso da Superintendéncia da Politica de Reforma Agr&ria (SUPRA), o Instituto
Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA), o Ingtituto Nacional de Desenvolvimento
Agrario (INDA), e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA).

Segundo Therrien (1993), aém dos programas acima expostos, outros
importantes, com acdo junto a educacdo rural sdo o Programa Intensivo de Preparacéo
de M&o-de-Obra Agricola (PIPMOA), de 1963; Programa Diversificado de Acéo
Comunitaria (PRODAC); Centro Rural Universitirio de Treinamento e de Acéo
Comunitaria (CRUTAC), de 1965; Projeto Rondon (1968); Servico Nacional de
Formacéo Profissonal Rural (SENAR), de 1976; e, mais tarde, 0 POLONOROESTE,
POLOAMAZONIA, e POLOCENTRO, todos com cardter educativo e de treinamento

de mao-de-obra.
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Ainda segundo Therrien (1993), a partir de 1976, os técnicos do MEC,
CNRH/SEPLAN e PNUD/UNESCO, depois de diversos semindrios, encontros e uma
reunido técnica sobre metodologia de plangamento da educacdo para o
desenvolvimento integrado das éreas rurais, produziram a seguinte metodologia a ser
adotada em seus trabalhos: “aguisicdo de conhecimentos que possibilite ao individuo e a
comunidade a compreensdo do meio em que vivem e 0s instrumentalize para encontrar
a melhor solugdo para as situagdes que impedem ou dificultem o seu desenvolvimento;
aquisicdo de conhecimentos que leve a um aumento da produtividade e, em
consequéncia, a uma melhoria das condic¢des de vida; participagdo da comunidade no
desenvolvimento, na transformacéo ou adaptacdo de estruturas de natureza econémica e
social, tais como: cooperativas, escolas, Programas, pel otdes de salde’ .

Em 1980, no 111 Plano de Educacdo, Cultura e Desporto (PSECD) que atribuia a
educacdo um importante papel na politica social, apoiado nas caracteristicas e
necessidades da populacéo carente, incorporaria 0 universo cultural da comunidade em
gue seinseria

A partir da década de 1980, com a democratizacdo do pais e as eleicdes de
prefeitos municipais, os programas de educacdo passam a ser descentralizados da esfera
federa e administrados pelos prefeitos. Estes prefeitos, preocupados em mostrar
trabalho, passaram a centralizar as atividades de Educacdo Rural na sede dos municipios
principalmente, no caso do ensino medio. Por sua vez o ensino basico sO era
desenvolvido na area rura, quando fosse possivel juntar um grupo representativo de
alunos:

... amaioria dos eleitores brasileiros residem no meio urbano que, por
sua vez, possui um poder de formagdo de opinido maior que o meio
rural, as administragdes publicas municipais preferem introduzir
inovagbes pedaglgicas nas escolas situadas na cidade, onde as
mudangas ganham visibilidade. Esta caracteristica fundamenta a
grande pulverizagdo das experiéncias educacionais rurais do pais.
Nos anos 80, com a elei¢cdo de governos municipais comprometidos
com movimentos sociais rurais, em muitos municipios brasileiros
teve inicio a experimentacbes que ndo chegaram a formular
mudangas conceituais profundas ou um programa politico
pedagdgico que alterasse alogica da escola parao meio rura. (RICCI

p. 5).

Outros dois fatores — as crises econdmica e politica - fizeram com que os
programas educacionais de longa duracdo, na area rura do pais, passassem a ter pouca
atencdo. A crise econbmica que o Brasil viveu, a partir do inicio da década de oitenta,

com inflagdo alta, fez com que aumentassem as desigualdades sociais e, mesmo assim,
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0S governos ndo tiveram programas educacionais de longo prazo, interesse em
desenvolvé-los e, nem tampouco, condi¢cdes financeiras para tal. Em relacdo a crise
politica, estavamos saindo de uma ditadura que teve duracdo de vinte e um anos.
Portanto, para a maioria dos governantes daquele periodo, décadas de oitenta e noventa

— foi mais importante consolidar a democracia que criar programas educacionais:

... godtaria de examinar com agum detahe dois aspectos deste
problema maior em relagcdo ao Brasil, o daeducagdo e o daciénciae
tecnologia. O Brasil passa neste momento por uma profunda crise de
governabilidade, que tem impedido o estabelecimento de um plano
coerente de estabilizagdo econdmica e ndo permite politicas de longo
prazo para o tratamento de problemas como os de educagéo, salde,
bem estar socia e protecdo ambiental. Apesar das dificuldades, a
experiéncia internacional sugere que medidas de contencdo da
inflacdo podem ser tomadas e administradas com certa competéncia a
curto prazo, e isto pode permitir que a economia se estabilize e volte
gradualmente a crescer (SCHWARTZMAN, 1993).

No entanto, nas décadas de oitenta e noventa houve uma série de projetos
educacionais que foram desenvolvidos para a populacdo do meio rural por Organizactes
N& Governamentais, em parceria com Prefeituras, Governos Estaduais e
Universidades. Alguns estdo em atividade até os dias atuais, como o projeto do Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) que desenvolve, juntamente
com as Secretarias de Educacéo de diversos estados do Pais, como Amazonas, Ceard,
Espirito Santo, Pernambuco, Piaui e Rio de Janeiro, estratégias de educacéo rural
objetivando a melhoria de qualidade de vida das populagdes rurais destes estados,
(WERTHEIN & ARGUMEDO, 1985, p. 195).

Ha, também, as Escolas Comunitarias de Agricultores, em que familias séo
preparadas para o trabalho nas suas propriedades rurais, através da troca de
conhecimento e da construcéo do conhecimento em conjunto (DUARTE, 1996).

Ainda temos em funcionamento o projeto das Escolas Familias Agricolas,
desenvolvido em diversos estados da federagdo, em que € utilizada a pedagogia da
aterndncia sdo AssociagOes de familias, Profissionais e Instituicdes que buscam
contribuir para solucionar a problemética comum da evolugdo e do desenvolvimento
rural em bases sustentdvels e solidérias, através de atividades de formacéo,
principalmente de adolescentes e jovens. Juridicamente a EFA €& uma Escola
Comunitaria.

No primeiro governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso existiu uma

preocupagdo muito grande no sentido de diminuir custos com a méguina estatal e, para
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isto, um dos setores, principamente, penalizado foi o da educacdo, como podemos ver
em um documento do Governo Federal da época. Vejamos:

“... descentralizac8o para o setor publico ndo-estatal da execucdo de
servicos que ndo envolvem o exercicio do poder do Estado, mas
devem s subsidiados pelo Estado, como é o caso dos servigos de
educacdo, salde, cultura e pesguisa cientifica ”(BRASIL, 1995: p.
17-18).

As politicas educacionais, voltadas a populacdo do meio rural brasileiro, que
foram desenvolvidas pelos diversos governos em nosso pais, no decorrer da histéria,
inferiorizavam o0 homem do campo, tratando-o como atrasado, ndo moderno e
dependente da cidade, e, em certos casos, era tratado como jeca. Foram desenvolvidas
poucas tecnologias agricolas de interesse da pequena produgéo e que valorizassem o

camponés no Brasil. Sendo assim:

A politica vigente inferioriza o campo, vé o camponés como atrasado,
ndo moderno e dependente do urbano. A “integragdo” proposta é
fasa. Verificase que a tecnologia do campo esta somente a servico
da producéo agricola patronal. N&o ha interesse por uma tecnologia
voltada para a agricultura familiar. E o movimento socia do campo
que enfrentando todas as dificuldades possiveis, propugna por uma
tecnologia adequada. Este proposito esta vinculado a uma educacéo
de quaidade, mas especifica do meio rural, voltada para o contexto
do campo. (ARROY O & FERNANDES, 1999, p. 10)

Ja a proposta de educacdo do MST procura contemplar as especificidades do
campo, valorizando a cultura, os habitos, as crengas e 0 conhecimento das pessoas que

vivem no meio rural, como veremos a seguir.

2.2 — A proposta de educacdo do M ST.

A proposta de educacdo do Movimento Sem Terra tem preocupagdo com o
resgate da cidadania das familias excluidas. Com o passar do tempo, estas deixam de ser
marginalizadas e passam a fazer parte do Movimento Sem Terra, ou sgja, passam a estar
organizadas em uma comunidade, junto com pessoas que S0 iguais ou que tem
problemas parecidos aos seus, ndo estando mais sozinhas. Em documento:

A obra educativa do MST tem trés dimensdes principais. 12 a
recuperacdo da dignidade de milhares de familias que voltam a ter
raiz e projeto; dos pobres de tudo que aos poucos véo se tornando
cidaddos. sujeitos de direitos, sujeitos que trabalham, estudam,
produzem e participam de suas comunidades, afirmando em seus
desafios cotidianos uma nova agenda de discussies para o pais; 22 a
construcéo de uma identidade coletiva, que vai dém de cada pessoa,
familia, assentamento. A identidade de Sem Terra como 0 nome
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proprio ce lutadores do povo, ndo mais sujeitos a uma condicéo de
fdta: ndo ter terra, mas sm sujeitos da escolha de lutar por justica
socia e dignidade para todos e que coloca cada Sem Terra, através
sua participagcéo no MST, em um movimento bem maior do que de;
um movimento que tem a ver com O préprio reencontro da
humani dade consigo mesma; 32 a construcéo de um projeto educativo
das diferentes geragbes da familia Sem Terra que combina
escolarizacéo com preocupacdes mais amplas de formagdo humana e
de capacitacdo de militantes. (MST, 2001, p.43).
O Movimento Sem Terra por si SO ja € uma forma de educacdo, que trabalha e
contextualiza os valores com as criangas, entre eles: igualdade, liberdade e o estar
sempre em movimento, como podemos ver:

O Movimento é asua familiamaior. 1sso pode despertar nelas, talvez
na sua identidade, um problema para os educadores resolverem. Elas
partem de um profundo sentimento de igualdade, porque a vida no
acampamento ndo tem uma hierarquia muito forte tem a participagéo
dos acampados. E essa € uma escola formidavel para a redidade
humanal Porém, como lidar com essa gente entranhadamente livre?
Ali crescem sob a condicdo crucia de que sobreviver nessas
condigdes requer boa dose de obstinacdo e paciéncia. No entanto, é
ai que vem se fortalecendo uma paix&o, uma dedicacdo a luta e um
sentimento de pertenca ao Movimento. (MST, 1999, p. 19).

A proposta de educacdo do MST se desenvolve através de dois eixos
complementares: a luta pelo direito a educacdo e a construcdo de uma nova pedagogia.
Conforme Caldart (1997) isto acontece em onze pontos, de acordo com a relagdo
abaixo.

1 — A educagio que 0 MST quer e precisa ndo acontece somente na escola. E um
processo mais amplo, que tem a prépria dindmica do movimento social como ambiente
de aprendizado. A luta pela escolarizag8o dos sem terra é fundamental: além de tratar-se
de um direito de cidadania, representa a possibilidade do acesso a certos tipos de
saberes que fazem efetiva diferenca na formagao.

2 — Luta por escolas publicas de qualidade nos assentamentos e assentamentos
de Reforma Agr&ia de todo pais, com recursos do Estado e participacdo das
comunidades e do MST na sua gestéo pedag6gica

3 — Escola que assuma a identidade do meio rura, ou sga, escolas que se
vinculem organicamente ao meio rural, gudando nas transformagdes que ela exige.
Deve ter uma formacdo ampla, critica e aberta, juntamente com formagdo que ajude na
insercéo de estudantes e educadores nos processos de um novo tipo de desenvolvimento

rural. A escolado MST € mais especifica que outras escolas do meio rural, pelo fato que
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as pessoas envolvidas com ela tem o papel de dar continuidade a luta pela Reforma
Agréaria.

4 — Vaorizagdo das educadoras e dos educadores, ja que do seu trabaho
depende, em grande parte, a potencialidade da dimensdo educativa das escolas. O
processo € coletivo, mas alguém tem que dinamizé-10, assegurando o animo diante das
dificuldades, estudar as questbes que lhe sdo especificas, manter viva a pratica e a
reflexdo permanente sobre ela.

5 - 0O MST é um espaco social de transformacdo das pessoas através da luta
coletiva, excluidos véo se tornando cidad&os. O processo através do qual um trabal hador
sem terra, isolado, se transforma em “Sem-Terra’, ou sgja, um trabalhador organizado
num Movimento Social, e vinculado a classe trabalhadora, € um processo de formagao.

6 — Uma educacdo que valorize o saber dos/as educandos/as. Todas as pessoas
envolvidas no processo ensino/aprendizagem tém conhecimento pré-adquiridos, cultura,
historia que devem ser respeitados.

7 — Para 0 MST educar para que aconteca a cooperagdo entre as pessoas €
extremamente importante, ja que, € um instrumento para se chegar a um novo tipo de
desenvolvimento rural. Para desenvolvé-la é preciso um processo prolongado
intencional de formag&o, devendo ser baseado principalmente na vivéncia de praticas
cooperativas.

8 — Curriculo organizado com base na redidade e no seu permanente
movimento. Isto implica romper com pelo menos duas idéias tradicionais de curriculo: a
de que curriculo é igua alista de matérias ou de contelidos e a de que curriculo so diz
respeito ao que acontece no espaco estrito de sala de aula, ou sgja, nos momentos de
repasse de conteldos. Curriculo com base na realidade em movimento tem estas
caracteriticas: Envolve a congtituicdo de um ambiente educativo na escola,
promovendo multiplos tempos e espacos de aprendizado e de ensino; Faz dos problemas
e desafios dos assentamentos e acampamentos objetos de estudo e de acéo na escola e
através dela, produzindo conhecimentos com valor de uso social na realidade concreta;
Socializa e produz informagdes e conhecimentos cientificos; Desenvolve metodol ogias
gue centrem 0 processo pedagdgico na ‘atividade objetiva’ dos/as estudantes; Cria
novos tempos e novos espacos de relacdo pedagdgica entre educadores e estudantes,
sendo 0 ensino, ou sga, 0 momento de socializacdo/ recriacdo dos conteldos ja
produzidos pela humanidade, apenas um deles; Abre espaco para a gestédo democratica
da escola e para a auto- organizacao dos alunos e das alunas; Desenvolve processos de
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avaliacdo condizentes com o conjunto das dimensbes trabalhadas neste tipo de
curriculo, estabelecendo formas cooperativas e democréticas para isso.

9 — Criacdo de coletivos pedagdgicos. Uma das licdes da praticado MST é a de
gue a transformagdo da escola ndo acontece sem a constituicdo de coletivos de
educadores. Um educador ou educadora que trabalhe sozinho jamais conseguira realizar
esta proposta de educac&o, até porque isso seria incoerente com o processo coletivo que
vem formulando.

10 — Uma educacéo que se alimente da utopia. Parao MST de nada adianta, para
0S seus objetivos maiores de transformacgdo social, lutar por escolas e constituir uma
nova pedagogia, se isso ndo for inscrito num projeto de futuro e ndo gjudar a construir,
nas geracOes, a utopia e a convicgdo na intencionalidade da formagdo politica e
ideoldgica, bem como com a inclusdo de atividades curriculares que trabalhem a
sensibilidade e os valores ligados a esta utopia.

11 — Um principio de acdo: enquanto ®guem a luta pelos seus direitos ja
comegam a trabalhar com eles, e os valores que trazem embutidos. E multiplicando as
iniciativas e os lugares onde a pedagogia acontece, sem preocupacéo com model os, mas
com a construcdo coletiva de adternativas. De acordo com Caldert (1997).

Se a ‘Reforma Agraria € uma luta de todos!’, uma educacdo de
qualidade para o povo brasileiro é também uma bandeira de luta do
MST, junto com tantos outros movimentos de luta pela mesma causa.
E nosso grande desafio, pois, conseguir bvar este trabalho adiante,
ampliando o nimero dagueles e daguelas que podem gjudar a girar a
roda da histéria, para frente. (CALDART, 1997, p. 47).

2.3 — A concepcao de educacdo do MST.

Conforme os Principios da Educacdo do MST, Anexo Ill, a concepcdo de
Educacédo do MST passa pelos principios norteadores, que sdo os principios filosoficos
e principios pedagdgicos. Os principios da educacdo do MST poderiam dar aimpressao
gue teriam surgido antes de qualquer atividade que seriam o inicio de tudo em matéria
de educagéo:

Mas ndo surgiram primeiro, antes das préticas. Ao contrario, eles ja
s80 o resultado de préticas redlizadas, das experiéncias que estamos
acumulando nestes anos de trabalho. Podemos comparar isso com a
abertura de uma picada no meio de um matagal: as primeiras pessoas
vao abrindo o caminho, devagar, experimentando, quebrando galhos,
desviando banhados;, se estas pessoas deixam estacas marcos
referéncias, iss0 se tornara guia para 0s proximos caminhantes,...
(MST,1996, p.4).
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Os principios filosoficos dizem respeito a visdo de mundo, as concepcdes mais
gerais em relacdo a pessoa humana, a sociedade, e a0 que entendem que sgja educagao.
Ja os principios pedagdgicos se referem ao jeito de fazer e de pensar a educacéo, como
forma de concretizar os préprios principios filosoficos.

Segundo os Principios da Educacdo do MST, anexo I11, os principios filosoficos
da educagdo do M ST sdo os seguintes:

1 - Educacdo para a transformagéo social: A educacdo € um processo pedagdgico
gue também é politico, € vinculada aos processos sociais que visam a transformacéo da
sociedade atual, e a construcdo de uma nova ordem social, buscando maior justica
social, democracia, valores humanistas e valores socialistas. A educacéo para o MST é
de classe, massiva, organicamente vinculada ao movimento social, aberta para 0 mundo,
para a acéo e aberta para 0 novo. Assim:

O trabalho com educacdo popular € uma escolha, que exige
compromisso com as mudangas, através de um trabalho de acéo-
reflexdo-ac@o sobre o contexto em que o elucando esta inserido, a
partir de um profundo respeito aos seus saberes, a sua cultura, ao
modo de interpreta-la, expressa-la e de nelaintervir no sentido de sua
transformacéo. (GEHRKE, 2003, p. 14).

2 — Educacéo para o trabalho e a cooperacdo: Educacdo voltada para a realidade
do meio rural é aquela que gjuda a solucionar os problemas que aparecem no cotidiano
dos assentamentos e dos acampamentos, que forma os trabalhadores/as para o trabaho
no meio rural, gudando a construir reais alternativas de permanéncia no campo e de

melhor qualidade de vida para esta populacéo. Dessa forma,

...0 MST apresenta formas contra-hegemanicas de lutas, revitalizando
a proposta cooperativista como uma alternativa a ‘ modernizagéo
conservadora do capital, que exclui parcelas das classes populares do
direito ao trabaho. (....) O MST apresenta uma proposta educacional
no seu técnico de formagdo profissiona, ndo direcionada,
especificamente, para um publico camponés tradicional, mas voltada
para 0 mundo do trabalho cooperativo e agroindustrial. (MENEZES
NETO, 2003, p.18 e 93).

3 - Educacdo voltada para as varias dimensdes da pessoa humana: A educacéo
deve trabalhar com as seguintes dimensdes; a formagdo politico-ideoldgica; a formacéo
organizativa; a formacao técnico-profissional; a formagdo do cardter ou moral (valores
comportamentos com as outras pessoas); a formacao cultural e estética; a formagdo
afetiva; aformacéo religiosa:

... a escola como lugar de estudo, que € bem mais profundo do que
repasse de contelidos ou de conceitos, e que tem aver com ainsercéo
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critica e criativa na realidade do mundo em que vivemos, do mundo e
da humanidade que precisamos transformar com nosso movimento; e
a escola ndo apenas ou centramente como lugar de produgdo de
conhecimentos, mas sim de construcdo de multiplos e diversificados
tipos de aprendizado, todos necessarios para um desenvolvimento
mais pleno do ser humano e, no nosso caso, para a formagéo dos
continuadores da obra humana do MST. Valores também podem ser
gprendidos e ensinados; habilidades, sentimentos, comportamentos,
cultura, ainda que com métodos diferentes. A 10gica pedagogica da
escola ndo pode ser apenas a logica do ensino; € preciso pensar no
ensino como parte de um processo mais amplo de formagdo humana,
0 que implica também em rever os préprios contelidos de ensino.
(MST, 2001, p.12).

4 — Educagdo com/para valores humanistas e socialistas. A educagcdo para o
MST deve gudar na construcdo do novo homem e da nova mulher. Para isso é
fundamental uma formagdo que rompa com os valores dominantes na sociedade atual,

centrada no lucro e no individualismo desenfreados.

Numa escola pensada como lugar de formagdo humana os valores
passam a ter lugar central. Valores so principios e convicgoes de
vida; aquilo pelo qual uma pessoa considera que vale viver. S&o
valores que movem nossas praticas, nossa vida nosso ser humano.
S0 vaores que produzem nas pessoas a necessidade de viver pela
causa da liberdade e da justica. (MST, 2001, p. 51).

Parao MST educar é humanizar, como podemos perceber no seguinte trecho:

Deste didlogo entre as préaticas do Movimento e as reflexdes sobre
formagdo humana construidas ao longo da histéria da humanidade
um primeiro produto diz respeito & propria concepcdo de educagéo.
Quando tratamos de préticas de humanizacdo dos traba hadores do
campo como uma obra educativa, estamos ha verdade recuperando
um vinculo essencia para o trabalho em educacdo: educar é
humanizar. Ndo nascemos humanos, nos fazemos. Aprendemos a ser.
Em todos os tempos e lugares, lutar pela humanizagéo, fazer-nos
humanos é a grande tarefa da humanidade. (MST, 2001, P.44).

5 — Educagdo como um processo permanente de formagao/transformacéo
humana: Para a educacdo do MST € fundamental crer no ser humano e na sua
capacidade de transformagdo, sendo condicdo béasica para acontecer um processo de
educacdo/formacdo. Ou sga, as pessoas mudam, educamse e sdo educadas, num

processo que s termina com a morte.

Se recuperamos a concepcdo de educacdo como formacdo humana é
sua praica que encontramos no MST desde que foi criada
transformacdo dos ‘ desgarrados da terra e dos ‘pobres de tudo’ em
cidaddo, dispostos a lutar por um lugar digno na histéria. E também
educagéo o0 que podemos ver em cada uma das agdes que constituem
o cotidiano de formagdo da identidade dos semterra. E, de fato,
diante de uma ocupacdo de terra, de um acampamento, de um
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assentamento, de uma Marcha, de uma escola conquistada pelo
Movimento, é cada vez mais pertinente perguntar: como cada uma
destas agOes educa os sem-terra? Como forma determinado jeito de
ser humano? Que aprendizados pessoais e coletivos entram em
questdo em cada uma delas? (MST, 2001, p.20).

De acordo com os Principios da Educacdo do MST, anexo Ill, os Principios
Pedagogicos da educacéo do MST sd0 0s seguintes:

1° — Relagdo entre pratica e teoria: Para o MST é extremamente importante fazer
ajuncao entre ateoria e a préatica porque:

(...) quem n&o sabe ligar uma coisa com outra, um problema com
outro, quem ndo sabe juntar 0 que estuda na escola ou NUM Curso,
com a sua vida do dia a dia , com as questfes que aparecem no
trabalho, na militancia, nas relagbes com as outras pessoas, ndo pode
ser chamado de ‘bem educado’ e ndo consegue dar conta dos grandes
desafios que temos no contexto socia de hoje, como cidaddos e como
integrantes do MST. (MST, 1996, p.11).

O MST quer que a prética social dos/das estudantes segja a base do seu processo
formativo, sgja a matéria-prima e o destino da educacéo que fazem.

2° - Combinacdo metodoldgica entre processos de ensino e de capacitacdo: Para
0 MST, no ensino, a principal caracteristica € que 0 momento do conhecimento (teoria)
vem antes da agdo. Na capacitacdo é o contrario: a acdo antecede o conhecimento sobre
ela. Quem ensina € o educador (sgja uma professora, a escritora de um texto, os pais..);
guem capacita é uma atividade objetivada, ou seja, um tipo de situacdo objetiva que
provoca a pessoa a aprender para reagir diante de um problema concreto que Ihe cria. O
ensino resulta em saberes tedricos ou, poderiamos dizer simplesmente em saber. A
capacitacdo resulta em saberes praticos ou, como temos preferido chamar, em saber-
fazer (habilidades, capacidades) e em saber-ser (comportamentos, atitudes,
posicionamentos). A teoria e a prética andam juntas, uma complementa a outra.

3°— A realidade como base da producdo do conhecimento é conhecida mais pela
expressao “partir da realidade’. Quando o MST fala em partindo da realidade n&o estéo
se referindo apenas a realidade que os cerca, a que vivem ou conseguem enxergar. A
realidade € o mundo. E tudo aquilo que existe e que merece ser conhecido, e que pode
estar a milhares de quildmetros dos assentamentos. O ensino livresco, centrado em
conteldos estanques e que ninguém sabe para que serve, nunca va levar ao

conhecimento. Leva a“decoreba’ ao tédio em sala de aula

A luta social educa para a capacidade de pressionar as circunstancias
para que fiqguem diferentes do que sdo. E a experiéncia de que quem
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conquista algo com luta ndo precisa ficar a vida toda agradecendo
favor.(MST, 1999, p.7)

4° — Os contetdos formativos socialmente Uteis: Os contelidos sdo instrumentos
para atingir os objetivos, tanto os ligados ao ensino quanto a capacitagdo. A escolha de
conteldos ndo é neutra, ela tem a ver com os objetivos educacionais e sociais nais
amplos. Se sdo conteldos socialmente Gteis, € porque nem todos os contelidos sdo
igualmente formativos e nem todos sdo socialmente Uteis.

5° - Educagdo para o trabalho e pelo trabalho: Para o MST, vincular a educacéo

com o trabalho € uma condi¢do pararealizar os objetivos politicos e pedagogicos.

Pelo trabalho o educando produz conhecimento, cria habilidades e
forma sua consciéncia. Em s mesmo o trabalho tem uma
potencialidade pedagdgica, e a escola pode torna-1o mais plenamente
educativo, a medida que gjude as pessoas a perceber 0 seu vinculo
com as demais dimensdes da vida humana: sua cultura, seus valores,
suas posicdes politicas... Por isso a nossa escola precisa se vincular
a0 mundo do trabalho e se desdfiar a educar também para o trabalho e
pelo trabalho. (MST, 1999, p.8).
Esta vinculagdo pode ser entendida em duas dimensdes basicas e
complementares. Educacéo ligada ao mundo do trabalho e o trabalho como método
pedagogi co:

O MST espera de suas escolas que se ocupem seriamente também
desta dimenséo, educando para o trabalho e pelo trabaho; que
incluam as questdes do mundo da producéo como contelido de seus
tempos e préticas, que desenvolvam conhecimentos, habilidades e
posturas necessarias aos processos de trabaho que vém sendo
produzidos na luta pela Reforma Agréria; que cultivem o trabalho
como um vaor humano; e que fagcam da pedagogia do trabalho,
combinada com a pedagogia da terra, um dos seus métodos de educar
0s seres humanos que esto sob seu cuidado. (M ST, 2001, p.53).
6° - Vinculo organico entre processos educativos e processos politicos. Para o
MST os processos politicos sdo agueles que se referem ao modo de governar/dirigir a
vida social, publica. Envolvem as relagdes de poder que se estabelecem na sociedade
em vista de conservar ou de transformar o jeito em que est4 organizada. A educacdo é
uma pratica politica, a medida que se insere dentro de um projeto de transformagéo ou
de conservacdo socia. O vinculo orgénico entre educacdo e politica significa fazer a
politica entrar/atravessar os processos pedagdgicos que acontecem nas escolas, nos
cursos de formagéo.
7° - Vinculo organico entre processos educativos e processos econdémicos. Os

processos econdémicos sdo aqueles que dizem respeito a producdo, a distribuicdo e ao
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consumo de bens e de servicos necess&rios ao desenvolvimento da vida humana em
sociedade. Durante muito tempo se pensou que a educagdo ndo tinha e n&o deveria ter
nada a ver com a economia. A educacdo tem a ver com a formagdo de consciéncia, €
preciso trazer para dentro do processo educativo aquelas relagdes que, na sociedade, sdo
a base desta formagdo/transformacdo. Vincular organicamente educagcdo com a
economia quer dizer; aproximar os/as estudantes do funcionamento do mercado e dos
processos produtivos.

8° - Vinculo orgénico entre educacdo e cultura. Segundo os principios da
educacdo do MST, anexo Ill, a cultura € tudo agquilo que as pessoas, 0S grupos e as
sociedades produzem para representar ou expressar o seu jeito de viver, de entender e de
sonhar 0 mundo. A educagdo poder ser considerada a0 mesmo tempo um processo de
producdo e de socializacdo da cultura; pode ser ainda um processo de transformacdo
cultural das pessoas, dos grupos. Conforme a histéria, as lutas culturais sdo parte
importante dos processos de transformacéo socia. As escolas, 0s cursos de formagéo,
precisam ser espagos privilegiados para a vivéncia e a producdo de cultura e assim,

... de fundamenta importancia que o educador que desenvolve
trabalhos de afabetizacdo em assentamentos e acampamentos, tome
por referéncia a cultura que esta sendo criado e recriada na luta pela
terra (a mistica, os cantos, as poesias, 0os simbolos), as historias

individuais e coletivas das trabahadoras e dos trabalhadores Sem

Terra, refletindo com eles as mudancas que foram construidas a partir
da organizacdo em um movimento socia. (GEHRKE, 2003, p. 15).

P - Gestdo democratica. Considerar a democracia um principio pedagdgico
significa dizer que, segundo a proposta de educacdo, ndo basta os educandos estudarem
ou discutirem sobre ela; precisam também, e principamente, vivenciar um espaco de
participacdo democrética, educando-se pela e para a democracia social. Todos devem
aprender atomar decisoes, e arespeitar as decisdes tomadas no conjunto.

10° - Auto-organizagdo dos/das estudantes. Auto-organizar-se significa ter um
tempo e um espago autbnomos para que se encontrem, discutam suas questdes proprias,
tomem decisdes, incluindo aquelas necessarias para sua participacdo verdadeira no
coletivo maior de gestéo da escola. Aprendizados que sdo buscados com este principio
S80 autonomia, censo critico, interacdo com os demais, compromissos e sociabilidade.

11° - De acordo com os Principios da Educacéo do MST a criagdo de coletivos
pedagdgicos e formacdo permanente dos educadores/das educadoras. Significa que sem
uma coletividade de educadores ndo ha verdadeiro processo educativo. Um professor

que trabalha sb, nd consegue pdr em agdo os principios do MST. Coletivos

35



pedagogicos sd0 uma série de situacBes, como a da criacdo da Equipe ou Nucleo de
Educagdo, como grupo de pessoas que se reline sistematicamente para discutir sobre as
préticas de educacdo do acampamento ou do assentamento, visando torna-las cada vez
mais organicas e de qualidade.

12° - Atitude e habilidades de pesquisa. Pesquisa para o0 MST € igua a
investigacdo sobre uma realidade. Pesquisar € construir a solu¢do de um problema a
partir do conhecimento da sua situacdo atual e da sua histéria anterior, de onde ele veio,
se sempre foi assim ou quando e como ja foi diferente, com que outro problema é
relacionado, no que é preciso mexer para superélo. Pesquisa tem a ver com andise da
realidade.

13° - Combinagdo entre processos pedagdgicos coletivos e individuais. E
possivel verificar, partindo da prética pedagogica, averdade do principio que diz:
ninguém aprende por ninguém, ninguém se educa por alguém; mas também ninguém se
educa sozinho. O processo educativo acontece na interacdo das pessoas umas com as

outras.

Figura 4 - Mistica da segunda capacitacdo de Educadores
Arquivo da equipe do PRONERA
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CAPITULO Il —PRONERA —PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO NA
REFORMA AGRARIA.

3.1 - Historico do Programa Nacional de Educacéo na Reforma Agréria.
Segundo o préprio Manual de Operaces do PRONERA, diz que.

..N30 basta dar terra. E preciso assegurar programas e acdes
articuladas de diversos Ministérios e ingdtituicdes Publicas que
promovam a sobrevivéncia dos assentamentos. crédito, armazéns,
escolas, postos de salude. Alimentagdo das familias, criagdo de
cooperativas, entre outros. Em outras palavras, o grande desafio da

Reforma Agréria hoje estd em garantir a viabilidade do assentamento.
(ANEXO | p. 101).

Fruto da preocupacdo com o sucesso da reforma agréria no pais por parte do
governo federa e também da reivindicagdo da sociedade civil organizada,
principalmente, dos movimentos populares ligados ao campo e das entidades de apoio é
gue entram em pauta politicas publicas voltadas para a educacdo da populagdo do meio
rural com as especificidades necessarias ao atendimento da populacéo do campo com
respeito, surge entdo em 1998 o Programa Naciona de Educacdo na Reforma Agréaria
(PRONERA).

O PRONERA ¢é uma politica especifica do governo federal, cujo objetivo é
estimular, propor, criar, desenvolver e mordenar projetos na area de Educacdo nos
Assentamentos da Reforma Agraria, é o resultado de uma parceria entre o Grupo de
Trabalho de Apoio a Reforma Agraria da Universidade de Brasilia (GT-RA/UnB), o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e o Fundo das Nacdes Unidas
paraalnfancia (UNICEF).

Foi concebido no Primeiro Encontro Nacional das Educadoras e Educadores da
Reforma Agréria (ENERA), no periodo de 27 a 31 de julho de 1997, em Luziénia-GO,
onde estiveram presentes professores de mais de vinte universidades brasileiras, que
vinham desenvolvendo atividades na &rea de educagdo nos Projetos de Assentamento da
Reforma Agraria. Essas atividades cobriam diferentes frentes de atuacdo: Educacdo de
Jovens e Adultos, Ensino Fundamental, formacdo e capacitacdo técnica dos
trabalhadores rurais, entre outras. Resultavam, na maior parte, de uma parceria informal
entre professores e movimentos sociais, principalmente o Movimento Sem Terra.

O PRONERA surge da preocupagao com o ato percentual de analfabetismo no

Brasil que como um todo, € elevado, em torno de 11%. No meio rura este nUmero é
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ainda maior, segundo dados do IBGE (1995), 32,7% da populacéo com idade acima de
15 anos era é analfabeta, citado por Kolling, Nery & Molina, (1999, p. 38). Nos
assentamentos rurais a situacéo é ainda mais problematica, conforme o primeiro censo
da reforma agréria do Brasil que mostrou que a escolaridade nos assentamentos rurais €
baixa e ha um ato indice de anafabetismo chegando em aguns Estados a 70% e
registrando uma média nacional de 45%, ou sgja, 0 percentua de analfabetismo nos
assentamentos rurais do pais € muito maior que a média nacional .

Com o incentivo ao processo de industrializacdo no pais, nas décadas de 1960 a
1980, tivemos um forte éxodo rural:

Nos ultimos quarenta anos, o perfil da distribuicdo espacial da
populagéo sofreu profunda alteragdo. Entre 1940 e 1980, inverteram-
Se 0s percentuals das popul agdes rural e urbana, a primeira caindo de
aproximadamente 70% da populagdo total para cerca de 30%,
enquanto a segunda aumentava de 30% para 70%. (PALMEIRA,

LEITE, 1997, p.15).

Houve neste periodo um forte incentivo a populacéo rural para que esta fosse
residir na &rea urbana. Por outro lado, ndo tivemos estimulo & populacdo rural para que
esta continuasse residindo no meio rural, devido a falta de condigBes minimas de infra-
estrutura necessaria, tais como: escolas, estradas, postos de salde etc.

Segundo Kolling, Nery & Molina (1999, p. 40), mais de 50% da populagdo
brasileira da faixa etaria propria a0 ensino médio (15 a 17 anos) esta fora da escola,
54,3% das matriculas no ensino médio estdo na faixa etéria acima de 17 anos. Dados do
IBGE de 1995 mostram que 32,7% da populacdo do meio rura, que tem mais de 15
anos, € anafabeta. Isto acontece devido a uma série de empecilhos como: dificuldade de
acesso as escolas (estradas precarias), necessidade das criangas em gjudar os pais nas
tarefas diarias nas propriedades, distancias das propriedades até as escolas etc. Os
indices de analfabetismo no meio rural brasileiro, permanecendo nos niveis em que se
encontram, podem ser forte obstaculo a viabilizagdo da Reforma Agraria no pais.

A populagdo rural no Brasil tem muito mais dificuldade para estudar do que a
populacdo urbana, conseqlentemente o percentual de analfabetos, ou com poucos
estudos no meio rural é maior que no meio urbano. Um dos grandes motivos que levam
os trabalhadores rurais a vender seus lotes sdo as dificuldades acima citadas para
viabilizar estudo para seus filhos. Isto faz com que muitos projetos de reforma agréria
gue tém pouca infraestrutura ndo tenham sucesso. Os aunos do meio rural sdo

classificados como sendo atrasados em relacdo aos alunos do meio urbano e, de certa
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forma, sdo forcados a adquirir costumes e valores préprios da populacdo urbana, nem
sempre bons e saudaveis para quem vive no campo. As escolas da area rura sdo
marginalizadas, ou sgja, classificadas como de pior qualidade, em grande parte dos
casos a educacdo que € dada a populacdo rural ndo é a mais adequada. Sabemos que as
necessidades de educagéo sdo diferentes de regido para regido, de cidade para cidade,
até mesmo na érea rura em um mesmo municipio podem ser diferentes. Segundo Morigi
(2003):
A educagdo do campo deve ser uma educagdo que assuma a
identidade do meio rural, ndo s6 como uma cultura diferenciada, mas
como um contexto em que se efetive um projeto de desenvolvimento
do campo, ou sga, uma escola do campo comprometida com um
projeto politico-pedagdgico vinculado as causas, aos desafios, aos
sonhos, a histéria e a cultura de quem vive e trabalha no campo.
(p.24):

Poucas politicas educacionais foram voltadas ao homem do campo e das que
existiram algumas eram inadequadas. O Governo Federal, em abril de 1998, lancou o
PRONERA, voltado principalmente para a educacdo de jovens e adultos das éreas de
assentamentos.

Segundo o manual de operagdes do PRONERA (anexo 1), em dois de outubro de
1997, reuniram-se representantes de seis universidades, Universidade de Brasilia (UnB),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade do Vae do Rio
dos Sinos (UNISINOS), Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul (UNISUL), Universidade Federal de Sergipe (UFSE) e Universidade Estadual
Julio de Mesquita Filho (UNESP); para discutir a participagdo das InstituicOes de
Ensino Superior no processo educaciona nos assentamentos.

Examinando-se as possiveis linhas de acdo, decidiu-se dar prioridade a questéo
do analfabetismo de jovens e adultos, sem que se excluisse 0 apoio a outras opgoes. As
razbes para opgcdo foram: ato indice de analfabetismo e os baixos niveis de
escolarizacdo entre os beneficiarios do Programa de Reforma Agraria; a preferéncia do
Ministério da Educagéo pela politica de reforgo do ensino regular; tendéncia encontrada,
entre os dirigentes municipais, de considerar 0s assentamentos areas federais e,
portanto, fora do &mbito de sua atuacéo.

Decidirse no encontro pela construcdo de um projeto educacional das
Instituigdes de Ensino Superior nos assentamentos, sendo elaborado um documento e
apresentado no |1l Férum do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras, no

inicio de novembro de 1997. As Universidades participantes do Férum aprovaram a
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proposta que visava tornar a educacdo no meio rural aterceira fase da parceira existente
entre o entdo Ministério Extraordindrio da Politica Fundiaria, o Instituto Naciona de
Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA) e o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB).

Em abril de 1998 , o Ministro Extraordinario de Politica Fundiaria, Raul
Jungmann, assinou a Portaria n°® 10/98 que criou o Programa Nacional de Educagdo na

Reforma Agraria e aprovou o manual de Operagoes.

3.2—Metodologia e organizacdo do PRONERA

Segundo o0 manua de operacdes do PRONERA (ANEXO ), a educacdo é parte
integrante e indispensavel do processo de desenvolvimento sustentével, tanto dos
agricultores familiares quanto das familias assentadas pelo Programa Nacional de
Reforma Agréaria.

Um dos grandes fatores positivos do PRONERA € que €e se basda na
descentralizac@o das acOes e na participacéo efetiva dos diversos segmentos com ele
envolvidos, mas principalmente do publico beneficiado através de suas organizacdes
representativas, buscando melhorias econdémicas para os trabalhadores rurais, trazendo
como consequéncia melhor qualidade de vida aos assentados.

Outro fator que deve ser considerado em relacdo ao PRONERA, segundo o
Manual de Operacdes Anexo I, € a procura do fortalecimento a educacéo nos Projetos
de Assentamento da Reforma Agréria, estimulando, propondo, criando, desenvolvendo
e coordenando projetos educacionais, hdo de qualquer forma, mas trabalhando com as
especificidades e respeitando os valores da populagdo do campo.

O principa foco de atencdo do PRONERA nos primeiros anos de sua existéncia
foi com a Educacdo de Jovens e Adultos, tendo em vista que os indices de
analfabetismos no meio rural do Brasil sdo elevados, especialmente nos assentamentos
da Reforma Agraria. Para que sgja possivel a Educacdo de Jovens e Adultos é
Necessario nNdo somente investir na preparacdo inicia das pessoas para que sgam 0s
educadores junto a populacdo do meio rural, mas também oferecer formagdo continuada
e escolarizacdo média e superior a estes educadores. Deve-se ter a preocupacdo em dar
condicdes para os assentados terem acesso a educacao de nivel técnico profissional de
interesse dos assentados, e preocupar-se também com a elaboragdo de materiais
didéticos.



O PRONERA trabalha com Jovens e Adultos moradores de éreas atendidas
pelos Projetos de Assentamento da Reforma Agréria, analfabetos ou com escolarizagéo
incompleta em nivel de ensino fundamental, monitores, educadores, coordenadores
locais e alunos universitarios. Tem como principios tedrico-metodol 6gicos, conforme o
Anexo |, ainteracdo entre 0s diversos segmentos envolvidos ha execucdo, 0 aumento do
nimero de pessoas beneficiadas quanto as necessidades atendidas sdo realizadas pela
comunidade beneficiada, sendo que € através de parcerias que as agdes do Programa
s80 realizadas.

O Conselho Naciona de Desenvolvimento Rura Sustentéavel (CNDRS), é o
responsavel pela politica de atuacdo do PRONERA em cardter Federal, no ambito
Estadual sdo os Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentével (CEDRS).

O PRONERA ¢ organizado em carater Nacional e Estadual conforme Anexo I.
A Gestéo Naciona é composta por uma Direcgo Executiva, um Colegiado Executivo e
uma Comissao Pedagdgica.

A Direcéo Executiva é responsavel pela administragdo e gestdo dos recursos do
Programa. O Colegiado Executivo tem funcéo de supervisionar as atividades gerenciais
nas éreas financeiras, técnica e de apoio administrativo. A Comissdo Pedagbgica tem o
papel de coordenar as atividades didati co-pedagdgicas, bem como avaiar o andamento
do programa.

A Gestéo Estadual é composta de um Colegiado Executivo Estadual que tem o
papel de emitir pareceres técnicos sobre as propostas de trabalho e/ou projetos e
apresenté los ao Colegiado Executivo.

Como ja mencionado, o principal foco de atencdo do Programa € a Educacéo de
Jovens e Adultos, a educagéo continuada dos professores de Projetos de Assentamentos
da Reforma Agraria, aformacéo técnica profissional e escolarizagcdo, nivel Fundamental
ou Médio, de Jovens e Adultos de Projetos de Assentamento da Reforma Agréria.

Para as Ingtitui¢cdes de Ensino Superior (IES), apresentarem projetos, as mesmas
devem ter experiéncia no trabalho em Assentamentos de Reforma Agraria, cursos de
Licenciatura ou Bacharelado em Educacdo ou Técnico-profissional reconhecido pelo
MEC. Devem também estar habilitadas para a certificacdo necessaria e dispor de corpo
docente com qualificacdo especifica. Para os projetos serem aprovados devem atender
as orientacbes gerais e Diretrizes para a Elaboracdo de Projetos do PRONERA,

conforme Manual de Operagbes em anexo |. Para o0 projeto ser andisado deve
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acompanhar uma carta de aceitacdo e parceria por parte dos movimentos sociais que
serdo beneficiados pelo projeto.

As Institui¢des proponentes deverdo encaminhar o Projeto e o Plano de Trabalho
oficiamente ao Superintendente Regional do INCRA, que o enviara a Direcéo
Executivado PRONERA para andlise e apreciacao.

Os projetos, objeto de andlise, deverdo ser encaminhados a Superintendéncia
Regiona do INCRA que se encarregara de envia-los a Diregdo Executiva do
PRONERA. Depois da andlise da Direcdo Executiva sdo encaminhados a Comissao
Pedagogica. Os projetos aprovados serdo implantados conforme disponibilidade de
recursos.

A coordenacdo do projeto deve estar a cargo de um professor que tera o papel de
coordenar os trabalhos e sera o responsavel por bdas as atividades como relatérios e
prestacdo das contas. As Instituicdes de Ensino Superior ficam encarregadas da
elaboracdo, execucdo e da parte didético-pedagogica do projeto, sempre ouvindo o0s
outros parceiros. Os movimentos sociais sdo encarregados cke identificar as demandas
junto aos assentados, articular os trabalhadores que podem participar do programa e
verificar ainfra-estrutura minima para a realizacdo das atividades. As superintendéncias
Regionais do INCRA sdo responsaveis pela divulgacéo e implementacdo do PRONERA
em suas respectivas areas de acdo, pela articulacéo da infra-estrutura necesséria e pelo
acompanhamento da aplicagdo dos recursos. As Secretarias Municipais e Estaduais de
Educacéo sdo encarregadas de divulgar e acompanhar os projetos, bem como auxiliar na
infra-estrutura necesséria

Conforme 0 Manual de elaboracéo de projetos do PRONERA Anexo |,

A Educacdo de Jovens e Adultos tem por base a educagdo popular. Sua
metodologia devera estar diretamente relacionada com a realidade dos
Projetos de Assentamento da Reforma Agraria. Sdo principios orientadores
dessa prética: principio do eixo norteador/eixos teméticos/palavras chaves, o
saber se organiza a partir de situagdes-problema, temas e palavras-chaves
fundamentadas na histéria e prética corrente da comunidade e dos
individuos que a comp8em; principio da integracdo: as atividades
educacionais devem adequar-se as necessidades identificadas nos
assentamentos, considerando inclusive a participagdo das mulheres
assentadas; principio da interdisciplinaridade, os conteldos sdo
desenvolvidos a partir das relactes entre as diversas &reas de conhecimento;
principio da participacdo ativa do aluno, a dindmica da aprendizagem/ensino
€ construida pel os sujeitos envol vidos no processo.

Para que esses principios sejam atendidos, deve-se fazer uso de instrumentos
didati co-pedagdgicos bésicos da educacdo popular. 1sso significa pensar um
programa de ensino que comporte trés etapas. investigacdo de temas
geradores, eixos tematicos ou palavras-chaves; codificacéo/decodificacéo
dos problemas levantados, contextualizando-os criticamente; agdo concreta
visando a superagao de situagtes limites.
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A capacitacao pedagdgica dos monitores para alfabetizacéo de jovens e adultos é
realizada durante os 14 meses de vigéncia do projeto com carga horaria de 1200 horas
de ensino presencia e 600 horas de ensino a distancia. A formagéo dos coordenadores
locais serd realizada com a capacitacdo dos monitores. Os alunos universitérios tém o
papel de acompanhar o trabalho dos nonitores e devem estar constantemente presentes
nos assentamentos.

Como forma de viabilizar a meta de afabetizacdo e dos procedimentos
operacionais do projeto, bem como permitir que sgiam monitorados de forma eficiente
e, com efeito, multiplicador, foi prevista a seguinte cadeia pedagdgica: um coordenador,
cinco aunos universitarios, cinco coordenadores locais, cinqlenta monitores e mil
alfabetizandos.

Outras formas sdo aceitas quando 0 nimero de alunos é menor; um coordenador,
um auno universitario, um coordenador local, dez monitores e duzentos afabetizandos.

Segundo o Manua de Operacdes do Pronera (Anexo ), para ser monitor, é
indispensavel que sgjam moradores do assentamento e estar entre o0s assentados com
maior nivel de escolarizagdo na comunidade. Para ser coordenador, deve fazer parte dos
movimentos sociais ou dos assentamentos, deve ter um bom nivel de instrucdo, quando
comparado aos demais, e ter disponibilidade de tempo para as tarefas necessérias.
Quanto aos aunos universitérios, devem ter dedicacdo de oitenta horas mensais ao
projeto e ter desempenho satisfatério em curso ligado a area de educagéo.

A selecdo dos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria que seréo
beneficiados pelo Pronera é feita em conjunto entre os diversos parceiros. Para que o
assentamento seja selecionado deve apresentar infra-estrutura necesséria, trabalhadores
analfabetos ou semi- analfabetos e pessoas que possam exercer 0 papel de monitores.

O acompanhamento dos Projetos de EJA é realizado mediante a apresentacéo de
relatorios semestrais, relatério final e visitas locais. Para as ingtituicdes candidatarem-se
a apresentar projeto de Educagdo de Jovens e Adultos devem encaminhar um Projeto
Pedagogico e um Plano de Trabalho seguindo as normas indicadas no Manua de
Elaboracéo de Projetos, Anexo |.

Segundo 0 Manual de Elaboracdo de Projetos do Pronera, Anexo |, aém da
Educacéo de Jovens e Adultos, que é prioridade do Pronera, outras modalidades sdo
trabalhadas pelo programa, como; Formagdo continuada de professores de projetos de

Assentamento da Reforma Agréria, curso Normal em Nivel Médio, Curso Superior em
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Pedagogia e Formacdo Técnico-Profissional de jovens e adultos de assentamentos da
reforma agréria. Todos respeitando e de acordo com a legislagdo em vigor no pais. A
elaboracdo de projetos nas diversas areas acima citadas deve seguir as normas e
metodol ogias do Manual.

Conforme o acima exposto 0 PRONERA tem concepcéo de educacéo voltada
para conscientizagdo da pessoa. Existe preocupagdo com uma educacdo voltada aos
interesses da populagcdo mais carente, no sentido de uma educagéo libertadora onde se
deve preparar os educandos para serem questionadores, politizados e com senso critico.

A concepcdo do PRONERA relaciona-se de forma bastante préxima com a
proposta do M ST, ousga, com os principios da educacdo do MST, como veremos mais
adiante, dentre os quais 0 da Conferéncia Nacional Por uma Educacéo Bésica do Campo
(1998), documento este norteador da politica educacional do PRONERA:

A educacdo do campo precisa ser uma educagdo especifica e
diferenciada, isto é dternativaa Mas sobretudo deve ser uma
educacéo que gjude na formacdo humana, emancipadora e criativa;
que leve ajustica e a solidariedade. (p. 3).

3.3— A participacéo da UFRRJ junto ao PRONERA

O Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos em Assentamentos de Reforma
agréria da UFRRJ, Anexo |1, visa resgatar a dignidade de jovens e adultos, que vivem
no meio rural e que ndo tém como responder as necessidades elementares e essenciais
diante da sociedade contemporéanea. Foi elaborado em 2000, para ser executado em
2001, um Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos em Assentamentos de Reforma
Agréaria (EJA), tendo como meta a afabetizacgo de 360 assentados e a preparacdo de 12
monitores em um periodo de doze meses.

O PRONERA tem a oportunidade de trabalhar com assentados que foram
precocemente excluidos do processo educacional e oferecer-lhes um ensino
contextualizado com a realidade do assentamento. Neste sentido, avalioutse que 0
processo educacional deva também contribuir na formacdo de individuos para que
recuperem a sua cidadania e sgjam conscientes e criticos de seu papel na sociedade.

Segundo Demo (1995), a escola tende a educar para o sistema, reproduzindo as
normas e valores da sociedade vigente, tendo no outro lado, como estratégia de
manutencdo das regras, as sangbes. As sangdes ndo precisam ser necessariamente

fisicas, bastando, em geral, a mera estranheza diante do comportamento desviado.
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Poderia ser um instrumento de libertacdo, isto depende de uma série de fatores dentre os
guais estd a forma como sdo vistos educadores e educandos no processo ensino
aprendizagem. Cabe pensarmos, neste momento, nas propostas educacionais de Freire
(1985), sobretudo, quando o autor nos coloca diante do significado do conhecimento

como passo da libertagdo humana. Nas palavras do autor:

... arazéo de ser da educacdo libertadora esta no seu impulso inicia
conciliador. Dai que tal forma de educacdo implique a superacéo da
contradi¢cdo educador-educandos, de tal maneira que se fagam ambos,
simultaneamente, educadores e educandos. (....) A educagéo que se
impde aos que verdadeiramente se comprometem com a libertacéo
ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens como seres
vazios a quem o mundo encha de contelidos; ndo pode basear-se
numa consciéncia especiaizada, mecanicistamente e na consciéncia
intencionada a0 mundo. N&o pode ser a do depdsito de contetidos,
mas a da problematizagdo dos homens em suas relagdes com o
mundo. (FREIRE, 1987, p. 59 — 67).

Neste sentido, 0 PRONERA se propde a auxiliar na resolugdo de muitos
problemas da educacdo do homem do campo e na melhoria da qualidade de vida para o
mesmo, Visto que sua proposta € participativa, democratica, contextualizada, critica e

gue tem no outro o sujeito de sua acdo.

Figura 5. Palestra com professor da Universidade e representante do MST
Arquivo equipe do PRONERA

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro levando em consideragdo o
exposto e tendo em vista a sua atuacéo, com o processo de alfabetizagdo do seu entorno

(assentamentos rurais, favelas, bairros proletérios, escolas municipais e estaduais e
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associacdo de moradores e produtores), bem como as agdes junto aos movimentos
sociais e somando-se a uma experiéncia de participacdo e acdo junto & mmunidades,
apresentou a0 PRONERA, que é o resultado da luta, mobilizacdo e organizacéo dos
movimentos sociais, um projeto que veio contemplar e atender a populagdo néo
escolarizada dos assentamentos rurais que ainda ndo haviam sido contemplados por
Programa deste tipo no Estado do Rio de Janeiro.

Devido a necessidade e a urgéncia da implantacdo de programas e politicas
publicas que viessem no sentido de resgatar a cidadania de grupos sociais excluidos da
escolarizacdo basica, tais programas deveriam contribuir para a inclusdo educacional
destes grupos, resgatando o que Ihes € de direito.

Segundo o Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos em Assentamentos de
Reforma agraria da UFRRJ, Anexo 11, apresentado pela UFRRJ, primouse por um
processo educativo que tem no educando o principal ator da metodologia proposta. E
tem no trabalho as bases fisicas e materiais para a construcéo e transformacdo da
sociedade. A metodologia adotada foi a do plangamento participativo, com papel
fundamental aos movimentos sociais, principais parceiros para a realizagcéo do projeto
de educacdo, que tem, no seu primeiro momento, a alfabetizacdo contextualizada como
0 ponto fundamental a ser trabalhado. Assim buscou o pleno desenvolvimento social,
humano, educacional, material e ambiertal das comunidades.

O principal desafio do Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos da UFRRJfoi 0
de construir a cidadania atraves de uma formagcdo que buscasse a
transmissdo/assimilacdo dos codigos culturais necessarios para a participagdo cidadd, o
desermpenho profissional e o bem-estar coletivo. Devido as caracteristicas do publico
avo decidivrse pela atuagdo pedagdgica, através dos conteldos, objetivos e
metodologias, pelo plangamento didético participativo que associasse a educacdo e o
trabalho numa \isdo que valorizasse a prética profissional dos processos de producédo
familiar. Buscou-se desta forma a superacdo de préticas produtivistas e mecanicistas.
Deste modo a educacdo procurou dar uma visdo de integragdo ao mundo, ao ambiente
em sua totalidade dentro de uma abordagem interdisciplinar.

O projeto de Educacdo de Jovens e Adultos em Assentamentos de Reforma
Agré&ria da Universidade Federa Rura do Rio de Janeiro, Anexo |l, pautou pelos

seguintes pressupostos basi cos.

Objetivos Gerais. Garantir o processo de construgéo coletiva que vise
0 resgate da cidadania através da inclusdo escolar; Proporcionar a
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valorizacao da vida através de praticas que viabilizem a aquisicdo de
conhecimentos, Possibilitar a discuss8o de um novo modelo de
desenvolvimento do neio rural; Garantir 0 acesso a conhecimentos
criticos que contribuam para a permanéncia dos(as) trabal hadores(as)
rurais no campo, sobretudo a sua juventude, através da salide, |azer,
trabalho agricola de qualidade, identidade cultural, valorizagéo dos
géneros, preservacdo ambiental, entre outros. Integrar oS grupos
sociais, atraves de suas representacdes as instituicdes de ensino e de
politica de desenvolvimento rural; Compreender a cooperacéo e o
trabalho como principios educativos.

Objetivos Especificos: Atuar na escolarizacdo de 360 assentados;
Contribuir para a vaorizacdo da vinculacdo prética-teoria-prética,
mediante 0 processo de acdo-reflexdo e reflexdo-acdo, proprio da
pedagogia da praxis, Desenvolver o respeito a autonomia e
identidade dos grupos e de sua redidade cultural; Capacitar
permanentemente os envolvidos nos processos educativos,; Colaborar
na construcdo de materia didético-pedagégico que aicerce a
dinamica da escolarizagdo de jovens e adultos.

Metas. Alfabetizacdo de 360 assentados do Estado do Rio de Janeiro,
num periodo de 12 meses, totalizando 400 horas, Escolarizacdo em
nivel de ensino fundamenta e formagdo pedagogica de 50 monitores
dos assentamentos de reforma agréria; Formagdo pedagdgica de 02
coordenadores locais e 02 estudantes universitarios, Producdo de
material educativo e pedagdgico de apoio ao processo de
afabetizacdo, escolarizacdo e de formagdo de monitores, de
coordenadores e de estudantes.

O projeto atendeu as comunidades de oito assentamentos de reforma agraria no
Rio de Janeiro, localizados em seis municipios, com doze turmas e um total de trinta
educandos por turma. Em relacéo a infra-estrutura disponivel, segundo o projeto, todos
0s assentamentos possuiam locais apropriados para a implantacéo das salas de aulas,
depdsitos para os recursos didéticos, bem como energia elétrica para a iluminacédo das
salas.

Os assentamentos beneficiados foram os seguintes. Vitéria da Unido em
Paracambi, distante trinta quildmetros da UFRRJ, com uma turma; Boa Esperanca em
Japeri, distante 40 quilébmetros da UFRRJ, com uma turma; Campo Alegre, em Nova
Iguacu, distante quarenta e cinco quilémetros da UFRRJ, com duas turmas; Barra
Grande, em Paraty, distante cento e noventa e cinco quilémetros da UFRRJ, com uma
turma; S&0 Roque, em Paraty, distante cento e noventa e cinco quildémetros da UFRRJ,
com uma turma; Taquari, em Paraty, distante cento e noventa e cinco quilédmetros da
UFRRJ, com uma turma; Bem Dizia, em Casimiro de Abreu, distante duzentos e
guarenta quilébmetros da UFRRJ com duas tumas; Zumbi dos Palmares, em Campos,

distante quatrocentos e cinquienta quilémetros da UFRRJ, com duas turmas.
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O projeto foi desenvolvimento seguindo as etapas. diagnéstico da realidade;
escolarizacdo em nivel de ensino fundamental e formacdo pedagdgica para 0s

monitores; formacéo dos coordenadores locais de Processos comunitérios.

Figura 6. Primeiro encontro de capacitacéo — Hotel da UFRRJ — noticias do encontro
Arquivo equipe do PROENRA

3.4 - Bases Teorico-M etodologicas do Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos em
Assentamentos da Reforma Agraria da UFRRJ

Conforme leitura do Projeto de Educagdo de Jovens e Adultos em
Assentamentos da Reforma Agraria da UFRRJ (Anexo 1), muito foi feito em matéria de
alfabetizacdo de Jovens a Adultos no pais, sem considerar a contextualizagé@o da leitura
e da escrita. A educacdo € dlitista fazendo com que uma parcela significativa da
populacéo ndo tenha acesso a escola. A forma como é realizado o trabalho do agricultor
na zona rural contribui para que este deixe de estudar. Por outro lado a Universidade
procura resgatar seu papel social ndo se distanciando das questdes tedricas e préticas da

educacéo.



Héa necessidade de uma educacdo continuada, contextualizada, problematizada,
inovadora e interdisciplinar que acontece devido as parcerias com 0S movimentos
sociais, representativos em suas bases, ndo somente como forma de reconhecer a
autonomia dos movimentos socais, mas com a contribui¢do destes como parceiros na
transformacdo social. Buscouse, desta forma, a melhoria da qualidade de vida das
comunidades, alcangadas por meio de uma sustentabilidade socioambiental, que tivesse
0 homem como o sujeito de toda a sua prética educativa e também na relacéo dialdgica
educador-educando, o principa instrumento.

A proposta curricular baseouse no plangamento curricular participativo e, para
tal, foram estabelecidos 0s seguintes principios. Gs valores, a ética a cidadania e a
identidade; Contextualizacdo dos conteldos, Relacdo prética-teoria-pratica; Acao-
reflexdo-acdo; Temas geradores, Interdisciplinaridade; Salde, lazer e ambiente;
Dominio da linguagem; Educacdo pelo e para o trabalho e cooperagéo.

De acordo com o Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos em Assentamentos

da Reforma Agréariada UFRRJ, Anexo | I:

A contribuicdo de Paulo Freire é fundamental para a elaboracdo de
uma proposta curricular que contemple um pensamento pedagdgico
novo, elaborado, ousado, critico é libertador. Que mostre o papel

politico que a educacdo pode vir a desempenhar na intervencéo paraa
uma nova sociedade. Assim, sera comprometido com a transformagéo
socia, que tem em primeiro lugar a tomada de consciéncia
existencia e, imediatamente, a praxis, engajamento e autocritica com
a prética mais democrética existente.
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CAPITULO IV —A RELACAO ENTRE A CONCEPCAO E A APLICACAO DO
PRONERA NA UFRRJ E A POLITICA DO MST PARA A EDUCACAO

4.1 — Chegada da proposta na UFRRJ.

Conforme j& destacado, 0 PRONERA ¢ o resultado das reivindicages e das
lutas dos movimentos sociais do campo e entidades de apoio, com as Universidades foi
implementado pelo Governo Federal através dos Ministérios da Educagdo, Ministério
do Trabaho e, principalmente do Ministério do Desenvolvimento Agrério.

Em abril de 1998, o Ministro Raul Jungmam, que respondia pelo entdo
Ministério Extraordinario da Politica Fundiaria, mais tarde passando a ser chamado de
Ministro do Desenvolvimento Agrario, assinou a portaria 10/98, criando o Programa
Naciona de Educacéo na Reforma Agraria (PRONERA).

A Universidade Federal Rura do Rio de Janeiro teve os primeiros contatos com
0 PRONERA, segundo Professor Bruno, durante o governo de Fernando Henrique
Cardoso. Em 2000 houve uma reunido no Rio de Janeiro, na qual participaram
representantes das Universidades Federais do Estado, dentre eles estavam presentes o
reitor da Universidade Federal Fluminense, professor Cicero Mauro Fialho e, o reitor da
UFRRJ, professor José Antonio de Souza Veiga. Na reunido, o Ministro do
Desenvolvimento Agréario, Raul Jungmam, mostrou interesse na participacéo das
Universidades na execugéo do PRONERA, com o INCRA. As Universidades aceitaram
e, no ano de 2000, foi realizado um convénio entre as Universidades, o INCRA e o
Ministério do Desenvolvimento Agrario. De acordo com o relato:

A historia data de 2001, de 2000 e 2001 quando o ministro da
reforma agraria ainda era o Raul Julgmam no governo anterior do
Fernando Henrique, nos tivemos uma reuni& no Rio de Janeiro na
qual estavam presentes os reitores, da Federa Fluminense que era o
Cicero e 0 nosso reitor da UFRRJ o Professor José Antonio e na
época 0 Julgmam apresentou interesse que as Universidades Federais,
no Estado do Rio de Janeiro, Federal Fluminense, e a Federal Rurd
do Rio de Janeiro,que € a nossa, interagissem com o INCRA aqui do
Estado pra executar o PRONERA que € o Programa Naciona de
Educacdo na Reforma Agraria, e de imediato nos aceitamos este
desafio e ai foi feito um convénio em 2001 e nGs comegamos a atuar
em 2002. Professor Bruno

Em seguida a assinatura do convénio, a Universidade Federal Rural do Rio de

Janeiro elaborou o projeto de Educacdo de Jovens e Adultos para ser executado no final
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de 2000 e durante o0 ano de 2001, sendo que no periodo de um ano foram alfabetizados
360 assentados em 8 assentamentos, com um total de 12 turmas em todo o Estado do
Rio de Janeiro.

4.2 — Elaboracéo e execucdo do PRONERA na Universidade Federal Rural do Rio

deJaneiro.

O Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos da Universidade Federal Rura do
Rio de Janeiro, inicialmente, foi coordenado pela professora Maylta Brandéo e pela
professora Lia Maria, com a participacdo de representantes do MST, da FETAG e de
assentados dos diversos assentamentos que foram beneficiados pelo programa no
Estado.

Segundo a professora Lia Maria, sua participacéo na elaboracdo do projeto foi
representando o Instituto de Educag&o, sendo esta a Unica participacdo do Instituto junto

ao programa. Eis o depoimento:

Entdo, ninguém escreveu sozinha, assim, eu ndo escrevi sozinha, é
claro que eu tive uma participacéo, eu e a Maylta, acho que elanéo é
funcionéria da Universidade, mas ela tem portas abertas aqui na
assessoria do Bruno, quando era decano, na época, decano de
extensdo e era uma pessoa aé, assim, que se empenhou bastante nas
vigitas que a gente teve gque fazer nos assentamentos. Mas eu acho
que, assim, sO foi possivel a Universidade Rural ter o PRONERA por
que das varias reunides que eu participel, que a Maylta participou,
junto com a coordenacéo da Universidade Fluminense, que era outra
Universidade que estava no PRONERA e junto aos movimentos
sociais, pelo menos em duas reunides 1a na FETAG, em Niterdi, nas
reunides do Coletivo do MST na Presidente Vargas/Centro do RJ,
nos tivemos juntas e de fato construimos realmente o projeto em
conjunto.

A professora Lia Maria e a professora Maylta Brand&o participaram de diversas
reunides nos assentamentos que seriam beneficiados pelo PRONERA em todo o Estado
do Rio de Janeiro. Foram em reunides na sede do INCRA-RJ, em atividades com
representantes da UFF, em discussdes na sede da FETAG em Niterdi e na sede do MST
no centro do Rio de Janeiro, objetivando viabilizar a elaboracdo do projeto. A
elaboragdo do Projeto da UFRRJ foi concluida no final do ano de 2000 e passou a ser
executado ja a partir de dezembro do mesmo ano, com previsdo de duragdo de um ano.

A execucéo do projeto da Universidade foi coordenado pela professora Maylta

Branddo, representando a assessoria da reitoria, sendo que, a partir deste momento o
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Ingtituto de Educacdo deixou de acompanhar, ficando o desenvolvimento a cargo de

equipe da assessoria e das diversas entidades que participaram da elaboracéo do projeto.

4.3 — Situando o assentamento em particular os nicleos pesquisados

O assentamento Zumbi dos Palmares, objeto da pesquisa, fica localizado a 450
Km da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e a 380 Km da cidade do Rio de
Janeiro. Situado na regido norte do Estado, préximo a divisa com o Estado do Espirito

Santo, no municipio de Campos dos Goytacazes.

P

Figura 7. Entrada do Assentamento Zumbi dos Palmares
Arquivo da professora Regina Cohen Barros Julho /2005

A histéria de ocupacdo da regido é antiga, o loca ja foi utilizado na criacéo de
gado de corte, plantio de café e com o cultivo da cana-de-aclcar. A é&ea do
assentamento Zumbi dos Palmares, antes de ser utilizada para a reforma agraria,
pertencia a um so proprietario, um dos maiores engenhos de aclcar da regido. A area
tem inicio préximo ao perimetro urbano da cidade de Campos e vai até outro municipio
vizinho, tendo mais de 40 quil6metros de extensao.

O assentamento € dividido em cinco nucleos, sendo que o primeiro fica préoximo
da area urbana da cidade de Campos. O nucleo quatro fica na divisa com o municipio de
S&o Francisco de Itabapoana e o nucleo cinco fica no municipio de S&o Francisco.

Os trabalhadores rurais estéo na area desde 1998. Existe uma boa organizacéo
principalmente no nlcleo cinco, que possui uma associagdo e € acompanhado pelo

MST. Os principais produtos agricolas sdo0: maracuja, cana-de-aclicar, mandioca e
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abacaxi; existe ainda em menor escala o cultivo de goiaba, hortalicas, criacdo de gado,
criagao de porcos e criagdo de galinhas.

Figura 8. Nucleo quatro do assentamento Zumbi dos Palmares
Arquivo da professora Regina Cohen Barros, Julho/2005.

Os lotes s8o0 em torno de 10 hectares para cada familia. Parte dos agricultores
moram em seus lotes, 0 que facilita no momento do trabalho, mas dificulta na
organizagdo. Hé trabalhadores rurais que moram em agrovilas situados na sede dos
ndcleos. O nucleo cinco é 0 mais carente em servicos publicos, tais como: estradas
asfaltadas e linhas de 6nibus, (talvez pelo fato de pertencer a0 municipio de S&o
Francisco que € mais pobre que o de Campos, ou também por descuido das autoridades
municipais).

O solo é profundo e o relevo é levemente ondulado, na maioria dos casos a
utilizagdo de maquinas pesadas se faz presente para fazer o preparo do terreno para o
plantio. Devido ao uso do solo por longo periodo, sem reposicéo dos nutrientes, ou sgja,
sem adubagdo e calagem que repdem os nutrientes retirados pelas plantas. Estes solos
estdo esgotados, proporcionando baixa produtividade as culturas. A utilizacdo de
agrotéxicos € muito grande, existem algumas pragas e doencas que adquiriram

resisténcia e outras que sdo de dificil controle.
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.- o !r . e
Figura 9. Caminhéo carregando cana no Assentamento Zumbi dos Palmares
Arquivo da professora Regina Cohen Barros, Julho/2005

N&o existe mais vegetacao natural, a mata originaria foi totalmente retirada. Os
servicos de assisténcia técnica sdo feitos por pequeno nimero de técnicos de érgaos
governamentais e de uma ONG que atua no assentamento. Devido a este fato, poucas
propriedades sdo orientadas de forma sistemética e, naguelas que séo acompanhadas, o
servico deixaadesgar.

A populacdo que estd asentada € em sua maioria originaria da regido, com
algumas excegdes, como 0s trabalhadores rurais que sdo de outras regides do Estado do
Rio de Janeiro. As pessoas que foram assentadas no Zumbi dos Palmares sdo na maioria
com certa tradicdo agricola, nd como proprietérios de terra, mas como empregados
rurais que foram por muito tempo, devido a isto, faltam as familias mais iniciativas

sobre administragio e gerenciamento de seus lotes.

4.4 — Execucgdo no assentamento.

Como ja mencionada cada parceiro teve suas atribuicdes dentro da parceria que
foi o Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, a Universidade teve o papel de administrar 0s recursos respeitando o
cronograma e também contou com a participacéo dos dunos e professores fazendo a
preparacdo pedagogica;, o INCRA com o encaminhamento do projeto e o
acompanhamento na realizacdo do programa; o MST teve o papel de articular os

assentados objetivando a participacdo dos mesmos no projeto e também contribuir na
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administracdo da parte financeira; ja os assentados tiveram de participar das atividades

desenvolvidas contribuindo com a infra-estrutura basica.

Figura 10. Casas do niicleo quatro do Assentamento Zumbi dos Palmares
Arquivo da professora Regina Cohen Barros Julho /2005

Mesmo tendo cada um suas atribuicfes, as dificuldades existiram como também
os problemas de diversas ordens, de relacionamento em os diversos parceiros, liberacéo
dos recursos ndo foi no tempo correto, evasdo devido ao trabalho dos educandos e

também em relagdo & metodol ogia adotada, como vamos ver.

44.1 - A faladasliderangcasdo MST.

Segundo a representante do MST, a forma de atuar junto a populacéo do
assentamento Zumbi dos Palmares consistia na metodologia de temas geradores, isto €,
as aulas séo planegadas a partir de temas que s&o escol hidos pel os educadores, depois de
um diagnéstico feito junto a comunidade e com a participacdo desta. Os temas
escolhidos sdo geralmente de importancia e de interesse da comunidade, sendo que 0
importante é conseguir aliar o saber ler e escrever com a prética das familias no dia-a
dia, as questbes gerais e as discussdes politicas do movimento. A afabetizaco deve ser
um instrumento que proporcione a mudanca da realidade da pessoa afabetizada
tornando-se mais politizada e atenta a0 meio que a cerca. A fala a seguir traduz este

pensamento:

A metodologia que a gente adota € através dos temas geradores, as
aulas sdo plangjadas a partir de temas nem sempre a gente consegue
isto na prética, mas, a idéia que os temas fossem eleitos a partir de
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um diagnéstico redlizado pelos educadores nas comunidades e
também na discussdo com a comunidade de umaformagera. A idéa
€ gque a gente consiga aliar o saber ler e escrever com a pratica das
familias no dia adia, as questdes gerais do assentamento e também as
discussdes politicas no movimento, pra gente o ao de saber ler e
escrever por S SO ndo basta, ler e escrever se vocé ndo consegue
refletir sobre o que vocé leu 0 que escreve ndo consegue fazer com
gue vocé mude sua redidade entdo ndo faz muito sentido ler e
escrever, apesar do ato de ler e escrever ser extremamente importante
e por s SO ja trés muita coisa como auto estima, mas a gente acha
gue é pouco. Representante do MST Fernanda Mateus.

Paulo Freire escreve sobre a importancia dos temas geradores para educacéo

libertadora, o didlogo que passa a ser mantido entre educandos e educadores, onde

ambos passam participar de todo o processo de formaigua e com respeito, como vamos

ver em suas palavras.

O momento deste buscar € 0 que inaugura o didlogo da educacdo
como prética da liberdade. E o momento em que se rediza a
investigacéo do que chamamos de universo teméatico do povo ou o
conjunto de seus temas geradores. Esta investigacdo implica,
necessariamente, uma metodologia que ndo pode contradizer a
didogicidade da educacdo libertadora. Dai que sga iguamente
diaogica. Dai que conscientizadora também, proporcione, ab mesmo
tempo, a apreensdo dos “temas geradores’ e atomada de consciéncia
dos individuos em torno dos mesmos. (FREIRE, 1987 p.87).

Ja em relagdo a preparacdo dos monitores que atuaram no campo, esta era feita

por militantes do MST, por estagiaios da Universidade e por Educadores da

Universidade. Eram feitas capacitagfes estaduais com grupos de educadores e

capacitagbes regionais com grupos menores. Os temas utilizados para fazer as

capacitacOes eram temas gerais que diziam respeito ao MST, como: a organizagéo do

assentamento e questbes mais especificas que dizia respeito a educacdo e também

guestdes de disciplinas escolares como matematica e confecgdo de textos. Segundo a

fala da entrevistada:

A preparacdo dos monitores € feita por uma coordenacdo no caso do
PRONERA, esta coordenacdo era composta por militantes do MST,
por alunos estagiarios da Universidade e por professores da
Universidade, a dindmica que a gente utilizou neste caso foi
capacitagdes estaduais onde a gente reunia todos os educadores, e
capacitagdes regionais onde a gente reunia grupos menores de
educadores. A gente montava programacao buscando incluir temas
gerais que dizem respeito a organizacdo do MST, organizacdo do
assentamento e questdes mais especificas que dizem respeito a
educacdo e também outras discussdes como matemética, construcdo
de textos, qualificacdo dos educadores neste sentido. Ndo s esta
equipe participava da capacitagdo, mas, a gente convidava outras
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liderancas do movimento, outros professores, outras pessoas que
contribuam mesmo. Representante do MST Fernanda Mateus.

Figurall. Encontro de alfabetizagdo
Arquivo da equipe do PRONERA

Para a representante do MST a participagdo do movimento na elaboragdo do
PRONERA fez com gue este se tornasse adequado, nos seus aspectos metodol 6gicos e

filosoficos. Vejamos sua resposta quando perguntada sobre o assunto:

Com certeza se vocé tem um programa, uma proposta metodol 6gica
pedagogica que é feita a partir de uma redlidade a partir de uma
necessidade, apesar das dificuldades da condugdo do PRONERA que
tiveram principa mente em tempos anteriores, mas, ele foi concebido
a partir de uma prética histérica, ele foi concebido a partir da prética
dos educadores, isso € muito importante, entdo a idéia € de vocé
valorizar o conhecimento dos trabalhadores fazer a reflex@o sobre os
conhecimentos teorizar estes conhecimentos e voltar com ele pra
prética. Representante do MST Fernanda Mateus.
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4.4.2 - A falados gestores do Programa: Universidadee MST.

Segundo o professor Bruno, 0 PRONERA promove uma educagdo integrada no
sentido da melhoria das qualidades de vida, tendo como base & metodologia de Paulo
Freire. As suas idéias sdo baseadas na pedagogia da conscientizagdo politica onde os
educandos passam a conhecer seus direitos e tém os conhecimentos pré-adquiridos

respeitados, como podemos notar no relato.

O PRONERA se propbe ndo so a afabetizar. O PRONERA € um

trabalho que, ao levar a afabetizac8o aos jovens e adultos daqueles
assentamentos, também promove uma educacdo integrada no sentido
produtivo das melhorias de quaidade de vida, e sempre de uma
forma dialdgica, que na realidade € a metodologia de educagéo de
Paulo Freire e Emilia Ferrero. Esta metodologia ja data de quase

trinta anos e é a que nos adotamos aqui na Universidade, um processo
de afabetizacdo interativo na qual nés respeitamos o conhecimento
adquirido pela comunidade, aproveitamos inclusive o lingugar e os
radicais que na educagéo se chama de temas motivadores. A partir
disso € que gente desenvolve todo 0 processo de conscientizacao,

simultaneamente ao processo de alf abetizacao, alfabetizacdo que tem
um carater muito politico, politico no sentido de despertar a cidadania
dos direitos do cidadd@o, dos direitos a propriedade da terra, dos
direitos a producdo, dos direitos a salde, enfim € um trabalho muito
interessante. Eu tenho uma coordenadora pedagdgica excepciona que
€ Doutora Maylta Branddo dos Anjos, que se dedicou muito e foi o
nosso alicerce nesse trabal ho todo, durante os quatro anos.

O Professor Bruno, quando perguntado se a participagdo do MST na elaboracéo
do PRONERA poderia levar a uma metodologia mais adequada as reais necessidades da
populacéo beneficiada, afirmou:

Sem dlvida, tudo aquilo que feito em decisdo coletiva atende a
ambas as partes, aquilo que feito isoladamente tem a intencéo de
atender, mas acaba néo atendendo plenamente, entdo o importante €
ouvir agueles que serdo objetos maiores dos projetos, eu diria que
qualquer politica publica deveria ser encaminhado desta forma.

Para a representante do MST, a forma como a FAPUR administrou o dinheiro
foi constrangedora, por ser muito burocrética e em alguns momentos chegando a ser um
problema, tendo em vista que na elaboracdo do projeto foi feito o plangamento e nem
sempre foi possivel executar na integra, devido a problemas com a FAPUR.

A administragdo do programa pela UFRRJ era feito pela Fundacéo de
Amparo a Pesquisa e Educagéo FAPUR. Isto pro MST nuncafoi uma
sStuacdo muito tranqlila a FAPUR em vaios momentos adotou
préticas que feriram a organizacéo dos traba hadores, convénios mal
administrados, trabalhos mal feitos, muitos trabalhos ficaram pela
metade que os trabalhadores ndo concordavam, entdo pra nos nunca
fol muito tranquila a idéia da FAPUR administrar os recursos, até
porgue a gente fazia todo um plangamento, isto ndo quer dizer que a
equipe que trabalhou as questdes politicas pedagdgicas tenham tido
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algum problema internamente, mas tinhamos todo um plangjamento
politico pedagdgico que nem sempre a gente conseguia cumprir em
funcdo de que a gente ndo tinha poder sobre a administracdo dos
recursos, tinha sempre que ficar solicitando os recursos, entdo néo é
uma coisa muito tranqliila. Representante do MST Fernanda Mateus.
Ja para professor Bruno, a FAPUR foi um dos 6rgdos da Universidade que mais
auxiliaram na execucdo do PRONERA, tendo am vista que foi agil, competente e
prestativo nos encaminhamentos ligados ao programa.

Também tivemos como agencia executora dos recursos repassados
pelo INCRA, aFAPUR (Fundacédo de Amparo a Pesquisa Cientificae
Tecnolégica da UFRRJ) sem a qua dificilmente nds poderiamos ter
executado, a FAPUR foi muito agil, muito competente, muito
prestativa. Devemos aqui  lembrar a pessoa do Professor Edmir Dan
gue era o gerente administrativo da FAPUR e que sempre esteve ao
nosso lado na execugdo do PRONERA. Na execugdo do PRONERA |
e |l nestes quase quatro anocs.

No caso acima temos duas visdes bem distintas sobre a atuacdo da FAPUR, para
o Professor Bruno, a FAPUR foi extremamente importante, ja para a representante do
Movimento Sem Terra, a atuacéo da FAPUR foi extremamente burocrética fazendo com
gue muitas vezes o projeto imperasse. No caso do Projeto de Educacéo de Jovens e
Adultos da UFRRJ ndo era esperado que tivesse vises téo diferentes, devido ao fato do
trabalho ter acontecido realmente em conjunto, onde todos participaram da elaboracéo
do projeto, do planejamento, da execucéo e da avaliacéo.

No desenvolvimento de politicas publicas, o acontecimento de problemas deste
onde ndo h4 a participacdo da instituicdo beneficiada é normal, mas acontecer em uma
politica publica onde tem a participacéo de todos de forma efetiva, como foi 0 caso do
Projeto da UFRRJ ndo é comum, mas aconteceu, € 10gico que teve algum tipo de falha,
gue ndo deveria ter existido e que deve ser revisto em outros projetos para que nao

aconteca novamente.

4.4.3 - A fala dos educador es.

Para a professora Maylta Branddo, que participou do projeto de Educacdo de
Jovens e Adultos da UFRRJ, como coordenadora, o trabalho sempre ocorreu no sentido
de fazer com que o educando fosse 0 protagonista, ou sgja, que tivesse o papel principal
nas atividades desenvolvidas. A metodol ogia adotada foi a da pedagogia da terra, aquela

gue o MST utiliza. Segundo a coordenadora:

Eu fui coordenadora pedagdgica. E avalio que a coordenacéo esteve
todo o tempo em sintonia e harmonia com a proposta do movimento,
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no sentido de acreditar e reforcar o protagonismo dos assentados
como sujeitos congtitutivos e determinantes dessa histéria. O
trabalhador do campo, agora na condi¢éo de assentado, tem o direito
de incluir-se no mundo da educagdo de forma consciente,
participativa, construtiva e democrética. A Universidade entra nesta
histéria para organizar, para... com a experiéncia que tem de ensino
viabilizar as possibilidades da implantacdo de uma nova metodologia;
a metodologia da pedagogia da terra. Buscamos implementar a
proposta do coletivo de educacdo do MST por entender que eraa que
mais se adequava para a constituicdo dos sujeitos do Programa.
Todos, absolutamente todos, que estavam nesta empreitada ndo
mediam esforgos para que tudo desse certo. Os eogios que
recebiamos por parte dos educadores e educadoras eram grandes. O
espaco para 0 exercicio da aprendizagem com o didogo, ética e
engajamento politico social era ai concretizado. Foram dias felizes
onde nos sentiamos mais motivados para a conquista da justica
agr&ria e socia. Atribuo este sucesso a pedagogia da terra que
entendendo a proposta freiriana, avanga no sentido de torna-la
concreta. Houve criticas sobre este acerto. Avaio que um Programa
gue vise restituir direitos negados ao longo da histéria deva respeitar
as representagfes que fortaleceram o0s assentados na luta e
mantiveram a conquista. Para mim agimos certo o tempo todo. E
desta forma que penso.Maylta Brand&o

T

Figura 12. iagem da equipe do PRONERA
Arquivo da equipe do PROENRA

A capacitacdo dos monitores que atuaram no campo era feita em encontros
estaduais, quando se reuniam pessoas de todo o Estado e encontros regionais, quando
havia reunido de pessoas de determinadas regides. Estas reunides eram feitas
periodicamente de forma bimestral, trimestral ou semestral. Na fala da entrevistada:

Eles se capacitavam. A gente redlizava capacitacdo, semestralmente,
trimestralmente e bimestramente; respectivamente:  capacitacdo
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estadual; capacitacdo regional e a capacitacdo contida no
assentamento. Estes momentos foram ricos em aprendizagem,
conhecimento e organizacdo. Aprendi muito ao oferecer alguns
cursos. Os educadores e educadoras eram muito participativos e
alguns bem engajados na lta pela conquista dos direitos politicos,
econdmicos humanos e sociais. Muitos eram cientes do seu espago e
firmes na sua identidade. Nas capacitagdes estaduais todo o grupo
ficava por 10 a 05 dias na universidade e ao estar durante todo o dia
discutindo, estudando, analisando e convivendo iamos criando uma
afinidade muito grande. Lembro de muitos com bastante saudade.
Neste sentido, a participacdo era mais concreta e de total respeito
com a parceria formada com o movimento. Este deu 0 tom das hossas
capacitagdes que eram previamente organizadas pelo grupo e posta a
termo. Professora Maylta Brandéo.

O acompanhamento do programa era feito conforme o plangamento do projeto.

Em relacdo a avaliagdo, era feito nos encontros de capacitacdo dos educadores. Todos

participavam e tinham liberdade para colocar suas criticas e elogios de forma clara.

Bom, o acompanhamento a gente seguiu o0 que foi previsto dentro do
Programa, da questdo orcamentéria, de licitar os assentamentos, de
fazer 0 acompanhamento... fizemos tudo o que deu para fazer paraa
conquista de um bom resultado e avaliagdo do Programa. Nossa
avaliagdo era redlizada nas capacitagbes com 0s educadores e
educadoras. Realizadvamos uma avaliagéo do coletivo e das acdes que
haviamos desenvolvido. Solicitavamos que 0s participantes
colocassem suas impressdes, suas criticas e sugestdes. As reunides
aconteciam sistematicamente para organizar desde a visita aos
assentamentos, com as entregas de material didético, até o momento
da capacitagdo. FicAvamos muito envolvidos, porque sabiamos do
desafio que era corresponder a proposta que tinhamos firmado. O
engajamento se fez e era 0 melhor tempero. As melhores educadoras
foram justamente aguelas que estavam enjaggjadas na proposta de
luta e transformag&o para a conquista de uma outra realidade em que
0s sujeitos tivessem resgatado a sua histéria como leitores e
intérpretes de um mundo do qual eles entendiam e participavam
muito bem. Professora Maylta Brand&o.

Ja a professora Ana Dantas, disse que ndo conhece o projeto atualmente, mas

acompanhou no seu inicio quando a professora Lia Maria trabalhou no mesmo, no

periodo em que as reunides eram realizadas com membros do MST e com o objetivo de

montagem do projeto.

Sim, principdmente no seu nascedouro por que ajui no
Departamento de Plangamento de Ensino, a Professora Lia Maria foi
a pessoa que construiu a proposta inicial, entdo por isso que eu te
falel que eu acompanhel o inicio da discussdo. Nao participei
efetivamente, mas como partiu aqui da sala, com a Professora Lia
Maria, vi todos os trabalhos que €la fez de...estruturar, as reunides
gue ele teve com membros do MST pra montagem do projeto
original, embora ela ndo tenha continuado.

61



Figura 13. Encontro de alfabetizacdo
Arquivo da equipe do PRONERA

A professora Ana Dantas, quando perguntada se a concepgéo de educagdo no
projeto UFRRJ era a mais adequada, informou que ndo tinha condicbes para responder
sobre tal assunto, mas que a forma como o projeto foi elaborado, trabalhando com a
participacdo do MST e também da vivéncia que o departamento ja tinha com os
trabal hos de alfabetizacdo de jovens e adultos, devem ser considerados.

Da concepgao? Olha... eu ndo sei, porgue eu nd&o conhego outros, mas
da forma como ele foi construido inicialmente, hoje eu ndo posso te
responder. da atualidade, da implementacdo dele eu ndo tenho a
menor possibilidade de resposta porque eu ndo conhego, eu
desconhego. Mas como eu acompanhei no inicio da discusséo, eu vi
as coisas acontecendo, eu acredito que sim, que foi muito bem
estruturado, muito bem trabalhado, aconteceram vérias reunifes, e a
partir de realidade mesmo, trazidas ndo s6 pelos membros do MST,
como da vivéncia que o departamento ja tinha com os trabalhos de
afabetizacdo de jovens e adultos, por que eu ja participava de um
outro projeto que existia aqui, de educagéo de jovens e adultos que é
do Alfabetizacdo Solidéria, que eu acompanheli mais de perto e eu vi
gue houve muita contribuicdo daquilo que a (Professora) L. estava
construindo, da experiéncia que ela ja estava desenvolvendo com este
outro projeto.

Segundo a professora Ana Dantas, a professora Lia Maria, foi a principa
articuladora do projeto da Universidade, no inicio. Ela era a responsavel junto a uma

equipe, representando o Departamento que é encarregado pela parte pedagogica:

Sim. Tinha a Professora Lia Maria. Eu ja fae, ea foi, assm, o
principal elemento na época de toda a concepcdo inicia do projeto,
ela era a responsdvel. E participou junto duma equipe... com uma
equipe. Do nosso departamento, que é 0 departamento responsavel

62



pela parte pedagégica, €la € quem sabia o sentido do
desenvolvimento.

Confirmando o que a professora Ana Dantas afirmou, a professora Lia Maria,
disse que participou na elaboracéo e que todos os documentos, até o ano de 2000, foram
assinados por ela como coordenadora pedagogica “ Inclusive participei da elaboracéo.
Inclusive vieram em meu nome em todos em todos os oficios até 0 ano dezembro de
2000, como coordenadora pedagdgica’. ProfessoraLia Maria.

Para a professora Lia Maria, houve efetiva participacdo dos movimentos
populares, no caso MST e FETAG, e também respeito as decisdes por eles tomadas. O
projeto da Rural foi de fato com o MST e a FETAG e ndo teve maior participacdo desta
Ultima por fata de quadros. Sendo que o PRONERA foi um dos Programas mais
democréticos e com maiores possibilidades de serem realizados, tendo em vista que era
necessaria uma carta dos movimentos populares dizendo que aceitavam fazer parte do
projeto junto a Universidade, sb assim o projeto poderia ser aprovado.

Olha, eu acho que o PRONERA tem, quando existe de fato uma
efetiva integracdo e uma efetiva... parceria que partisse ali do MST,
daFETAG e das Universidades, entéo €le tem realmente. Digamos...
gue ele é adequado, mas ele tem problema, que é problema dentro da
sociedade. Vgo assim. Assm como existem algumas formas de
cooptar pessoas e grupos sociais em determinadas instituicdes e em
determinadas politicas, dentro dos proprios movimentos eu acho que
também pode existir, mas en termos de uma proposta que possa
consolidar um trabalho, eu acho que € um dos programas, que eu ja
tenha visto, digamos assim, mais abertos em termos de um grupo que
estd propondo e aguilo proposto ser integramente respeitado. O
nosso projeto, por exemplo, da Universidade Rural, ele foi feito de
fato com o MST, com a FETAG e néo teve mais participagdo da
FETAG porque a FETAG néo tinha... eu me lembro que era sem
quadros. Eles estavam com problemas de pessoas para ficar
participando do diagndstico feito nos assentamentos, das reunides de
negociacao e da elaboracéo do projeto educativo, nem sempre eles
podiam estar presentes, eu acho que o MST tinha, tem um Coletivo
de Educacdo, digamos assim, naguela época, 0 MST estava mais
organizado, mas mesmo assim, a pessoa, € eu ndo me lembro bem o
nome dela, mas acho que era Leni, Eni, uma coisa assm. Ela era de
Campos, ela sempre que podia, elavinha, participava. Ent&o eu acho
gue, € isso que eu estou te dizendo, ele € um dos programas, o

PRONERA, gue eu conheci asde que eu estou na Universidade
Rural, e olha que eu ja trabahei em alguns programas, o mais,

digamos assim democrético e condizente, com possibilidades de ser
exequivel, e de ter a participagdo coletiva. Um motivo... até por que
um dos pré-requisitos  projeto ser aceito em Brasilia, é que a gente
da Universidade tenha uma carta de aceite (escrita) pelos movimentos
sociais, e estas sigam a0 PRONERA juntamente com o projeto

elaborado com o MST e a FETAG dizendo que topam fazer a
parceria com a Universidade, entdo, isso era um pré-requisito e um
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critério. (....) Tinha que ter uma carta dizendo que o MST, dizendo
gue a FETAG que aceitavam trabalhar com a Universidade. Naguela
época tinha. E estas cartas iam juntas com o material que nos
mandamos pro PRONERA em Brasilia, que na época era o Claudio
Todorov, que foi reitor da UnB anteriormente, o presidente, diretor
geral, ndo lembro, coordenador geral do PRONERA em Brasilia.

Devido ao projeto ter sido elaborado em conjunto pela Universidade Rural, com
a participacdo do MST e da FETAG e por representantes da populacdo beneficiada, e
pelo fato de ndo ter acontecido reclamagdes pelas entidades representativas em relacdo
ao projeto, a professora Lia Maria acredita que a metodologia estava adequada as
exigéncia da populagdo do meio rural, ou aquilo que queriam no momento. Os
problemas que tiveram foram em relacdo a liberacdo dos recursos, ja que nado
administravam 0s mesmos, pois isto era feito pela FAPUR e algumas vezes ndo foram

liberados conforme plangjamento. Vejamos afala:

Bom, existia, claro que existia nessa época alguns “sendes’ do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra e da FETAG em
relacdo ao que eles queriam muito do PRONERA. Mas todas as vezes
gue eu participel de reuni&o com eles, que a gente sentou e traba hou
juntos, com eles tinham uma, digamos assim, um crédito, eles deram
um crédito. E atodo o momento, que a gente foi em reunido também
no INCRA, aém dessas outras que eu fdel com vocé, eu tinhaido em
quatro ou cinco reunides no INCRA e assm gue Saiu 0 recurso, eu fui
até sozinha nessa reunido, no INCRA, pra discutir questbes em
termos do trabalho que ia comecar. Eu lembro... Assm que eles
deram crédito ao PRONERA, 0 MST sempre dizia que 0 PRONERA
S0 saiu porque eles tiveram uma ef etiva participacéo popular, de sair,
de cobrar, de reivindicar o PRONERA. Ent&o, sem eles, os atores do
MST, sem o MST, o PRONERA, € 0 que passavam pra mim, ndo
sairia se realmente ndo houvesse algumas tensdes, tensdes socias,
politicas e a metodologia fosse participativa, como eu te falel, eraa
metodologia participativa desde que comecamos. Enfim, diziam
assm sempre. NOs das Universidades estamos interessados em
participar com 0 MST do projeto. A todo 0 momento, nés tivemos
sempre juntos em todas as reunides, s6 mais Ultima que eu te
falel que eu fui sozinha por que acho que o MST teve algum
problema com horario e o Bruno aqui da Rura também n&o foi.
Enfim, mais proximo de sair o recurso financeiro, eu acho que o
PRONERA contemplou a todos em funcéo da proposta educativa e
da sua metodologia, e dai 0 MST ndo reclamou, a ndo ser das
questdes que vinham emperrando a saida do recurso pelo Governo. O
recurso, realmente a gente néo colocava a méo em dinheiro, tinha que
ser localizado e via oficio meu, da coordenadora pedagdgica, pro
professor Bruno, que era o coordenador geral do projeto na UFRRJ,
que assinou lano INCRA, pra recebimentos dos recursos, a gente néo
colocava a md em dinheiro, seria feito tudo pela fundacéo, pela
FAPUR. Agora, o orcamento, todo o orgamento nos fizemos. Claro
gue tinham algumas coisas que a gente também n&o concordava. Por
exemplo, referente ao kit escolar, aguns kits, a gente achava que nos
podiamos ter mais liberdade de opinar sobre o materia pedagdgico,
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gua a gente godtaria de trabalhar. Mas, enfim, o PRONERA
padronizou um pouco. Sobre a questéo da eaboracdo do projeto
educativo, da politica publica, eu ndo me lembro do MST nem da
FETAG discordarem, porque sem eles a Universidade ndo podia
fazer projeto algum.

A elaboracdo do projeto da Universidade Rural foi muito trabalhosa e com
grande participacdo dos representantes dos movimentos populares, quando foi realizado
realmente um diagnostico junto aos diversos assentamentos do Estado do Rio de Janeiro
para verificar a necessidade do projeto de Educacdo de Jovens e Adultos junto as
comunidades que poderiam ser beneficiadas:

N&o, eu lembro que n6s visitamos uns 16, 14... Enfim, visitamos muitos
assentamentos, muitos. Rodamos, assim, acho que foram dois ou trés
finais de semana... N&o! Foram dois finais de semana e eu mesma
participel de dois dias aqui proximo, porgue também ndo podia, dou

aula na Universidade, entdo nos visitamos bastante pra saber o nimero
de pessoas que ndo sabiam ler, enfim, fazer todo aquele pré-diagnostico
porque depois nés fomos continuando o diagndstico até sair, digamos
assm, o projeto final... Durou pouco tempo. Mar tem uma coisa
terrivel, essa parte de burocracia dentro do INCRA, enfim, realmente é
mais complicada a relagdo com o INCRA. Mas com o MST, eu acho
gue ndo! Porque tinham, se for em relagdo a0 Movimento dos
Trabalhadores Semterra, 0 MST, no grupo Marcelo Durdo, a Fernanda,

a Eliane, que eu ndo me lembro o sobrenome, e a Marcia, todos os
guatro do Coletivo de educacdo do MST anossa relagdo foi muito boa
Entdo, foi efetiva a participacdo deles no projeto, nos ficamos no

feriado, eu me lembro, sete de setembro, final de semana... N6s ficamos
|4 na sala do Bruno, no decanato de extensdo, fazendo o projeto alguns
dias, juntando os dias, em torno de duas semanas. Professora Lia Maria

Segundo a professora Lia Maria, o projeto da Universidade Rural foi executavel
e chegou a ter o aval do MST porque teve realmente a participagdo de todos;
educadores, representantes dos movimentos sociais e universidades. A construcdo do
projeto foi demorada, trabalhosa e com muitas reunides. “Por iss0O que eu estou te
dizendo que existia de fato coisa de ser exequivel e sO ia para Brasilia, 0 projeto
gque o MST sentou e escreveu junto.”
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Figura 14. Primeira capacitacdo de Educadores - trabalho em grupo
Arquivo da equipe do PRONERA

4.4.4 - A fala das educador as do assentamento.

“Um educador é um fundador de mundos, mediador de
esperancas, pastor de projetos.”
Rubem Alves

Segundo a educadora Maia José, inicialmente achava que néo tinha capacidade
de ser educadora, tendo em vista que ndo concluiu 0 ensino médio, mas devido a forma
como foi realizada a capacitacéo dos professores que atuariam no campo ela comegou a
ter seguranca no seu trabalho. De cada trés em trés meses havia encontros de preparacéo
e formacdo politica, isto tudo durante um ano, fazendo com que conseguisse ter muito
bom desempenho na atividade de alfabetizadora

E interessante, né, que a gente.. mesmo professor que... ja tem
diploma e tudo, ndo é o meu caso, porque nem terminei 0 2 grau e...
mesmo assim, fui... por dois periodos, fui educadora de duas turmas...
em 98... trinta turmas na regido Norte... € da concentracao regional.
E.. e eu achava que ndo tinha capacidade porque eu ndo me
formei,né? N&o tinha diploma nem nada, mas a gente tem capacidade
entdo, pelo movimento, né?, a gente passa pelo... um processo de...
aprendizagem, muito interessante de fazendo o curso, estudando, com
material do movimento, né? A gente até acha que estraga, que ai tem
realmente muito o costume de estudar, de ler... e comega, volta
novamente a estudar. A gente pelo um processo... muito interessante,
naquele periodo do... PRONERA, durante o ano todo, de 3 em 3
meses, a gente tem encontro de... ce estudo, de formagdo politica e
ideol 6gica, mesmo.
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A educacdo de Jovens e Adultos era feita seguindo a metodologia de Paulo

Freire. Procurava fazer com que o trabalhador soubesse fazer andlise critica da realidade

gue o cercava e entender da conjuntura e ndo somente saber ler e escrever, tornando-se

mais consciente de sua realidade e seus problemas.

Porque... a gente, como tem o material que ja é... vocé chama de
material do movimento, aém disso, nGs temos também o... materiais,
gue é... vem por intermédio do... movimento do Paulo Freire, né?
Ent&o... na verdade os educadores e... do assentamento s&o... 0s que 0
movimento... tenta realmente trazer pra 0 assentamento é esse que...
de fato, a gente pode até chamar de militantes, e Paulo Freire, que a
TV ne fda que.. o Paulo Freire... entdo, € uma pessoa que, ndo
somente quer que o trabalhador rural aprenda a ler e escrever, mas a
calcular também arealidade. Até... a saber fazer uma andlise critica, a
entender a conjuntura, entdo... é diferente, né?, esta educacdo.
Realmente esses sd0 os educadores militantes do movimento de
escola, entdo.. esse ai é... que tiver algum critério... outro critério.
educadora Maria José.

Inicidlmente a aceitagdo do trabaho feito pelas professoras que atuaram no

PRONERA ndo foi boa, ja que os educandos ndo eram acostumados com este tipo de

filosofia de trabalho, em que as pessoas cantam musicas, recitam poesias, falam de suas

vidas, de seus familiares e de suas producdes. Com o passar do tempo foram se

acostumando e gostando das atividades, porque ndo era importante somente ler e

escrever, mas adquirir senso critico sobre suas vidas e a redidade que as cercava

Quando o projeto terminou muitos trabalhadores rurais ficaram cobrando continuidade

nas atividades.

Reamente hg, c fato, um... é... como posso falar, assm... a gente
acaba ndo sendo bem aceita, a principio, quer ver, por que é diferente.
Eu lembro mesmo que, quando eu comecel, eu tava indo toda
euférica, sabe? Aquilo de... ser militante quer trazer tudo pra uma
semana 0, pra falar de aula com o militante, né? Entdo a gente acaba
se perdendo um pouco: Poxal Mas que escola € essa? Nunca vi escola
assm, diferente! Por que na nossa escola a gente... a gente tem
mistica, a gente tem poesia, a gente tem musica, a gente bate palma, a
gente deixa as pessoas faar de sua vida, do seus familiares, da
producdo, entdo ,as pessoas acha que... que € isso? Teve adgumas
pessoas que falava: Olha Maria José, me desculpa, mas eu pensei que
esta escola fosse pra ler e escrever.Como € que pode? Aqui tem até
mulsica, tem tudo! Ai, depois, com o tempo, as pessoas foi se
acostumando... estudar, falar que ia a escola, que 0 movimento néo é
simplesmente vocé ler e escrever.€ diferente, porque vocé precisa
entender também a conjuntura nacional, 0 que acontece, 0S Seus
direito e tal. E ai depois a pessoa foi... gostando, entendeu? E hoje,
acredito que... é.. quando nos terminamos O projeto, as pessoas
ficaram cobrando se ndo iam dar continuidade, por que o fato de ja
ter feito, ficava a vir a sada de aula E interessante, por que, a
principio eles rgeita, reaAlmente, h4 uma rejeicdo pelo fato de ser
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diferente, mas acaba gostando depois, quando... entende o porqué
daguela escola diferente. Educadora Maria José.

Segundo a educadora Maria José, que atuou no assentamento, ndo pode haver
diferenca entre a forma do PRONERA atuar e a forma do MST, as duas formas de
atuacéo devem andar juntas, tendo em vista que desenvolvem o trabalho em que o
publico avo é muito parecido. Isto também poderia ser feito nas escolas do municipio

onde elareside. Para a educadora:

Nao tem que haver, né?, diferenca. N&o pode haver de jeito maneira.
E... infelizmente aqui no Estado do Rio de Janeiro, nds ndo temos
uma escola assim... de... ensino fundamental, né?, nem... até mesmo
escola, é.. multiseriada como nés temos agqui no (recinto?). uma
escola que é... municipal, mas que a gente tenta levar a discusséo,
né?, do movimento pra dentro da escola, porque s6 tem filho de
assentado que estuda, entdo a gente ndo tem que... é... botar uma
diferenca nisso, a gente tem que fazer as coisas andar paradela. De
fato, a escola do PRONERA, tanto € como a gente levou a
discussdo... aturma era a noite, a escola multisseriada era no mesmo
local, mas que € na parte da manhg, a gente tinha uma parceriacom a
Secretaria da Educagéo falando como € que € o jeito de aprender, t&?
De ensinar, do movimento e... como gostariamos que os nossos filhos
gprendessem também. Chegou a levar a discuss@o... Inclusive a
Secretaria me convidou este dia para dar palestra pra... faar um
pouco do movimento pro poder, a professora que ensina 0S NOSSOS
filhos dentro do assentamento, também ter argumento, né? Ter
alguma coisa... e ai a gente comecou a falar de material que a usano
movimento do Paulo Freire, entdo, ndo tem que ter diferenca, ndo tem
diferenca. A escola tem que ser pardéa, tem que ser... realmente
parceria do PRONERA, tem que andar junto com a escola, né? Tanto
ela, a escola ter um movimento bom... que estga dentro do
assentamento, que nd0 um movimento, mas que sga.. é.. que 0s
filhos dos assentados, que tem que ta paralelo. Educadora Maria José.

Para a educadora Maria Jose, a participacdo popular, na elaboracéo de politicas
publicas, no caso 0 do MST, pode levar a metodologias mais adequadas as reais
necessi dades da populacdo beneficiada, tendo em vista que em nNosso pais ndo € comum
a participacdo de organizacGes do povo na elaboragdo de politicas publicas quando
serdo os mesmos favorecidos. Ela afirmou:

Com certeza. Né@o tenho dlvida disso, né? Mesmo por que o
movimento defende seus principios, né? O seu jeito de ensinar...
imagina se... a gente ja tem dificuldade de implementar um projeto
dentro do assentamento mesmo, com a participacdo do movimento,
né€? Na criagdo do projeto, se ndo existisse, como ficaria? E de suma
importancia... acredito que sim.
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Figura 15. Mistica da primeira capacitagdo de Educadores
Arquivo da equipe do PRONERA

4.45 - A fala dos educandos.

Segundo os trabalhadores, as aulas além de momento e aprendizagem e de
acesso a0 conhecimento, eram também momentos de alegria e troca de idéias quando
conversavam bastante sobre suas vidas e seus problemas. Nao havia repressdo, mas
muito didlogo, sendo agradéavel e prazeroso.

Era a gente se divertia bastarte, ela ensinava, depois tinha a merenda,
depois ela ensinava no livro (...) ela me deu caderno me deu pasta,
me deu tudo, me deu |pis de desenho, caderno, 1apis e borracha, a
pessoa que ndo tem leitura € uma pessoa cega. Trabalhadora Fatima
Regina. Divertidas. Ela conversava com a gente, explicava, dava
risada. Trabalhadora Maria Creuza. Nas aulas dela, €la falava muito
dagui, do assentamento, e ensinava as pessoas que ndo sabia nem
fazer aletrado “a’, elafazia no caderno, a pessoaia e fazia de novo.
E ai, as pessoas foi aprendendo. Eu t6 na quarta série, eu ja sabia um
pouco, entendeu? Ai 0s que ja sabia um pouco, €la ensnava, mas
ensinava mais pouco, por que tinha aqueles que ndo sabia, €a ja
gudava mais aqueles que ndo sabia.Entendeu? Trabalhadora Maria
da Conceicdo. Era excelente, boa. Eu gostei muito. Trabahadora
Maria da Conceicdo. Ah ,eu gostei. Aprendi, eu sai escrever meu
nome, muito bem n&o, mas jato... Trabalhador Manod.

A aula, dém de momento de aprendizagem, era momento onde os que sabiam
ensinavam aqueles que ndo sabiam, ou sga, uma verdadeira troca de conhecimento e
cooperacdo. Isto fazia com que em determinados casos ficasse mais facil o trabalho da

professora, como podemos ver na fala de alguns trabal hadores:

Entre vocés tinha muita conversa pra um gudar o outro na
aprendizagem? Tinha, um gudando o outro. Ela faava com nés. O,
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um, aqui é um gjudando o outro. Os que mais sabia gjudava os que
ndo sabia. Trabalhadora Maria da Conceicdo. Bom... a mim agui, eu
tava dizendo, ndo s a gente aprendia como ensinava. Vamos dizer,
ela tava explicando 14, passando o dever, explicando as coisas e se
tinha algum companheiro de lado que n&o soubesse aquilo, ela estava
|& Eu ia gudar o companheiro, entdo... era assim que funcionava na
época em que eu estudei no PRONERA” Trabahadora Regina dos
Santos. Também, tudinho. E... por que a (toniam?), né? E é muito
grande, né€? E di ensinava também, ela me vinha também, explicava
também. Se... tinha uma coisa errada, ela vinha e explicava, também,
o certo. SO isso. (?) foi muito bom, mesmo. Foi bom. Trabalhador
Cédlio Guimaraes).

Para a trabalhadora Ténia Maria, quando perguntada se j& tinha ouvido falar do
Movimento Sem Terra, sua resposta foi que os proprios s8o 0 Movimento Sem Terra,
como podemos ver. “Movimento semterra? Movimento semterra é agora que, dentro
destes sete anos que eu estou tentando conseguir terra, SOmos NGs, SOMOS 0 Movimento
sem-terra, mesmo.”

Ja para outros trabalhadores, quando perguntados se existe diferenca entre o
setor de educacéo do Movimento Sem Terra atuar e 0 PRONERA, suas respostas foram

gue ndo ha diferencas, como podemos ver nos seguintes relatos:

Existe diferenca? N&o, ndo. Trabalhadora Maria da Concei¢cdo. Eu
num credito...&...que ndo sgja assim, téo diferente por que, pelo... Por
ela ser, e a maneira como ela passava ali pra gente € assm. Desta
forma como eu estou te falando. Se eu sei um pouco mais, entendeu?,
como € de lado que ndo sabe, eu... gudar alguém. Trabahadora
Regina dos Santos.

Segundo os trabalhadores, as professoras tinham muita paciéncia, explicavam
com jeito e para verificar se realmente estavam aprendendo passavam alguma coisa para
a pessoa ler e depois escrever no quadro. Para a educadora Maria José, a participacdo
popular, na elaboracdo de politicas publicas, no caso o0 do A maioria dos alunos

aprendeu a ler e escrever, no minimo os seus nomes. Na fala de uma educanda:

Elaia em cada aluno e perguntava se a gente sabia a ler aguele nome
sozinho se a gente sabia escrever no quadro, tinha uns que sabia né ia
no quadro fazer conta, fazia 0 nome, agora que nao soubesse escrever
no quadro ela vinha até a gente ensina, a mode eu mesmo dei trabalho
a ela. Trabahadora Fatiima Regina. Ela, principalmente... pelo jeito
dela, assm dava bastante, né? Esforcava para dar a aula a maioria
aqui,né? Isso ai... isso ai ndo tem nada de, se esforgou muito, ne?
esforcou e esforca até hoje. (....)“ Ela ensinava a gente. Ela ensinava
no quadro, explicava tudinho. Ai, se ndo soubesse, ela voltava
explicando de novo, tudinho, entendeu? E... pros outro... assim, eu
aprendi um bocado de coisa com €a, né? Que ela me ensinou, né.
Trabalhador Célio Guimaraes.

Bem, pra mim foi muito bom, sabe? Apesar de eu ja saber,né? E na
verdade... assim mais prarelembrar,né? Botar em atividade, assim, o

70



gue eu ja aprendi e também conhecer pessoas,né? Aprendi bastante!
A gente ndo sO aprende como ensina também,né? Traba hadora
Regina dos Santos.

Figura 16. Primeira capacitacéo de educadores - mural participativo
Arquico equipe do PRONERA

Para parte dos trabalhadores rurais as pessoas que participaram do PRONERA
ndo fizeram muita coisa pela comunidade, devido o pouco tempo de duragdo do
programa, embora as professoras tenham se esfor¢ado, ou sgja, 0 PRONERA deveria
durar mais tempo para que aparecessem resultados mais concretos. Em um dos relatos:

N&o fizeram muita coisa por que a escola parou ndo seguiram em
frente, a escola fecho os alunos pararam de estudar, eu também parei.
Trabalhadora Féatima Regina. Na época que ela deu aula ai, até que
ela se esforgou muito. Ela ia nas casas das pessoas, convidava as
pessoas, as pessoas mesmo ndo querendo ir, mas ndo é por ea, é da
pessoa mesmo. E que eu fui, tenho ido poucas vezes, mas fui.
Trabahadora Genira Valentim.

4.5 — Problemas de implementacdo no campo: Resisténcias metodoldgicas; infra-

estrutura; equipamentos.

4.5.1 - Problemas de implementacdo no campo.

Tendo em vista que a concepcdo de trabalho do PRONERA € uma concepgao
ndo tradicional, existiu muita resisténcia em diversos setores, entre eles na comunidade,
em relagdo a metodologia e infraestrutura, bem como a merenda. Segundo a
representante do MST houve forte resisténcia em relacdo a metodologia adotada por
parte da representante do INCRA, que tinha pouco conhecimento de pedagogia e
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sociologia, ja que € uma engenheira civil, sem formacdo para tal atividade. Para a

servidora do INCRA o importante eram apenas 0s nUmeros, cComo podemos ver no

depoimento da representante do MST que acompanhou o projeto:

Além da avaliagdo da coordenacdo do projeto, a coordenacdo
pedagdgica do projeto tem a avaliacdo do INCRA que € o repassador
dos recursos. Neste projeto especificamente a pessoa que era
responsavel pelo INCRA, nunca deve ter estudado sociologia e muito
menos pedagogia na vida dela, era uma Engenheira Civil que néo
tinha sensibilidade nenhuma para as questGes sociais achava que o
importante era contar quantos alunos tinha em sala de aula e quantas
letras eles tinham aprendido por dia, ndo houve avaliacéo por parte
do INCRA, houve um acompanhamento mal feito em relagdo a
aplicacdo dos recursos, ma feito porque a pessoa que fazia este
acompanhamento ela tinha claramente aversio a metodologia
adotada, claramente ndo concorda com a atuagcdo do MST, o projeto
ficou bastante prejudicado em fungdo disto Representante do MST
Fernanda Mateus.

Um dos maiores impedimentos para o sucesso do PRONERA e de qualquer

programa, com longo periodo de duragéo, que sgja desenvolvido no meio rura é o fato

dos trabalhadores rurais possuirem horérios diferentes, conforme cada propriedade, isto

devido as culturas plantadas, dos tipos de criagdes, da necessidade de efetuar trabalhos

fora de suas propriedades para complementacdo de renda. Isto fez com que o nimero de

educandos nas atividades desenvolvidas pelo PRONERA, no periodo, fosse flutuante,

isto €, nos periodos de pouco trabalho nas propriedades rurais o nimero de educandos

na sala de aula era maior, no periodo de muito trabalho nas propriedades rurais o

nimero de educandos nas salas era pequeno. Como podemos constatar no depoimento

do educando:

Geramente aqui € fraco, comegava com cinco ou seis e terminava
com um ou dois porque ia chegando no fina e 0 pessod ja tava
cansado, chagava tarde, uns trabalhava até mais tarde, ai chegava a
noite geralmente tinha dias que sO era eu e a esposa minha, tinha dia
gue dava gente, tinha dia que ndo dava ninguém, fazer o que né?(....)
E a foi saindo alguns, desanimando ir, acho que eu parei porque as
coisas pioraram. (...) Ela dava aula pra nés ai a noite, tudo certo a
gente estudava com €ela, inclusive a gente vinha mais pra gudar
porque gjuda por que aqui é muito fraco de pessoal pra estudar o
pessoal envolve mais com aroga, a gente geralmente a noite, a gente
trabalha durante o dia, a noite é muito cansativo de estudar a gente
vinha pra gudar. (....) ...s0 que a gente ndo tem condigdes de ficar
porque entrou o corte de cana, a gente trabalha na lavoura, chega em
casa cansado a noite, a minha esposa também ta com crianca nova
também ndo pode estuda, ai ndo sei como vai ficar. Trabalhador Eloi
Cordeiro.
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Segundo o trabalhador Josenildo Gongalves, uma dificuldade que o atrapalhou
nas aulas foi a necessidade de ir para a cidade em busca de complementacéo financeira
para sua familia. Atualmente isto ndo é mais necessario, ja que possui uma roga onde

retira o sustento da familia:

Eu acho que sai e se tiver agora de novo eu vou sair muito mais
melhor, que nagquela época loco que eu entrel eu passel dificuldade,
tive que sair pra cidade pra ver se eu ganhava aguma coisa pra bota
aqui dentro, foi quando entdo que eu faltei muita aula mas eu acredito
se eu tivesse entrado desde 0 comego com ela eu teria saido lendo e
escrevendo. Escreve,eu escreve bem sb que eu ndo entendo muito das
letras, tenho dificuldade nisso ai. (....) Se tiver agora eu trabaho até
umas horas necessaria e venho pra aula ja que agora eu tenho a minha
rocinha, ja tenho alguma coisa pra comer, ja ndo preciso sair pra
cidade pra ganha alguma coisa, ja dentro do meu lote eu tenho
alguma coisa pra me manter, entdo agora eu posso ficar direto.
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Figura 17. Professorado PROENRA com alunos — momento de conversa
Arquivo equipe do PROENERA

Para a trabalhadora Fé&tima Regina, que reside muito distante da escola para onde
ia sozinha, necessitando de transporte, se a aula fosse no periodo vespertino seria
melhor que no periodo noturno, “Acho que seria melhor se fosse de dia, assim de uma

hora até as cinco.”
A liberacdo dos recursos depois do periodo pré-estipulado no projeto foi outro

empecilho que dificultou o andamento do PRONERA, segundo a professora Lia Maria

“...agoratem os empecilhos institucionais, com eu te disse, 0s recursos sairam dois anos

depois’.
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4.5.2 - Resisténcias metodol 6gicas

...E nos sonhos que fui sonhando,
as visodes se clareando.
As visdes se clareando,
até que um dia acordei.
Entdo néo pude seguir,
valente lugar tenente.
E o dono de gado e gente,
Porque gado a gente marca.
Tange, ferra, engorda e mata,
Mas com gente é diferente...”

Geraldo Vandré e Théo

Entre as muitas dificuldades de aceitar a concepcdo mais progressista do
trabalho de alfabetizacdo, realizada no PRONERA, existiu a resisténcia por parte de
alguns educandos, como é o caso da trabalhadora Regina dos Santos, em relagdo a
forma como a educadora trabalhava em sala de aula com os alunos, “...a professora tem
gue ser mais severa, professora boazinha demais, tem aluno que nédo aprende nada,
entendeu?’

Existem casos que facilita mais a aprendizagem, como também para a educadora
ter mais contato com pessoas que tém mais dificuldade: trabalhar com grupos menores,
principalmente quando as pessoas trabalhadas tém dificuldades de se expressar ou
vergonha. O PRONERA deveria permitir que estas especificidades fossem levadas em
consideracdo na elaboracdo de projetos, principalmente de Educacdo de Jovens e
Adultos, como foi 0 caso de Zumbi dos Palmares. Vejamos 0s depoimentos de
trabal hadores sobre o assunto.

E, uél E, né? Dava. Ela sozinha, coitadal E um chama todo, chamala
e... aqui e... largar aqui pra atender |4, entdo acho que duas pessoas,
né?, Ensinava maisfacil... ensinava mais f&cil... eu creio que sim, né?
Trabalhador Célio Guimardes. Bom, eu acredito que o nimero de
alunos sendo um ndimero menor, segja melhor, é?, da de se aprender
por gque tem muitas pessoas ali, pelo da minha turma ai que
realmente ndo. Sabia nada, entdo, quanto menor for o nimero, eu
acredito que sgga melhor, e é aquilo que eu te faei, enquanto |a ela
estava explicando aquilo & no quadro ou ensinando a um outro aluno
ali ou outro companheiro ali nosso, eu que s um pouquinho daquilo,
entendeu? Trabalhadora Regina dos Santos.

74



4.5.3 — Deficiéncia deinfra-estrutur a basica e equipamentos.

Devido a distancia existente entre as propriedades e o local onde foram
ministradas as aulas, na sede dos nucleos, e também ao horério noturno, algumas
pessoas necessitaram de transporte, chegando a ponto de desistirem das aulas. Como

podemos ver na citagéo dos assentados:

...50 eu ficava com medo de voltar, as vezes meu filho ia me husca,
outra vezes ndo, ai eu ficava com medo de voltar, ai eu parei. (....)
Dificultou sm por que a noite as sete horas vai até |4 depois nove
horas volta, ai ha rua ndo tem luz também, nas noites escuras eu ndo
ia, a vezes 0s meninos ia comigo, e tinha minha amiga que ia
comigo mas a ela casou, a 0 menino também n&o ia comigo, ai eu
parei e também eu tenho pavor de escuro, na rua ndo tem luz ai eu
ndo vou.(...) Olha. Tinha assim, quando € que des estava frio, vinha
assm, tinha assm dois, trés que ndo comparecia, as vezes por
dificuldade de... transporte, né? Inclusive, existe uma pessoa do meu
grupo que teve (?) que ndo participou por causa da distancia que era,
né? A distncia que era, da casa onde ele mora até aqui, a agrovila,
mas... € assm. Tinha... tinha.. (....) E como eu t6 te falando, tem
dificuldade de conduc&o. Eu aqui... moro aqui, né? E ali embaixo,
né?, mas tinha dias que eu sai... e ficava...noite muito escura... ai eu
tinha medo de passar di, as vezes, ja fui aé a ponte e voltar.
Entendeu? Traba hadora Fatima Regina

As aulas eram ministradas das sete as nove horas da noite; este era um bom
horé&rio para aqueles que trabalhavam durante o dia, principamente os casados, pois
dava tempo para chegar em casa e se preparar para ir a escola, inclusive comer,
chegando em tempo para a aula. Outros ndo conseguiam, depois de uma jornada diéria
no trabalho em seus lotes se preparar a tempo de ir para a escola. Parte deixava de
comer para que pudesse estudar, neste caso seria hecessaria a alimentacdo, ja que havia
pessoas que iam para a escola sem alimentacdo. Apesar disso, devido a organizacéo do
grupo, nunca faltou merenda nas aulas como podemos ver:

Tem que ter porque a merenda, eu coloco eu no meu caso, tinha vez
gue eu chegava do meu lote |4 e ja era tarde da noite e ja tava em
cima da hora ai eu ndo fazia janta ndo, entéo eu vinha direto pra ca,
entdo quando chegava aqui tinha merenda direitinho, a gente parava,
merendava e depois continuava de novo, eu acho que merenda gjuda
muito. Trabahador Josenildo Gongalves. ... 0 pessoal ia pro servigo
depois chegava em casa tomava banho e ia pra escola, mesmo as
senhoras dona de casa e 0s homens que iam pro servico ele chegava
em casa tomava banho e ia pra escola. Trabahadora Féatima Regina

Para o trabalhador Eloi Cordeiro, a merenda da noite € muito importante devido
a0 fato deles trabalharem durante o dia e necessitarem de aimentagdo a noite “A

merenda € importante, agui a gente tinha a merenda, nunca ficamo uma noite sem
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merenda..” Para a trabalhadora Genira Vaentim, tendo merenda ficaria de acordo, ou
sgig, ficaria bom “Ai tendo um lanche, eu acho que... ficaria de acordo”.

Segundo a trabalhadora Maria Creuza, eles mesmos preparavam a merenda, ja
que ndo tinha merendeira no periodo noturno “E. Eu digo porque fazia. Merendeira ndo
tinha, né? Entéo, nds mesmo fazia”

Entre os vérios problemas de infraestrutura existentes para ministrar as aulas,
pode ser citado o fato das salas serem precarias. uma delas era garagem de uma casa que
foi cedida pelo proprietério para que fosse possivel ter aula. As carteiras eram das
criangas, sendo peguenas para os adultos e, em certos casos, as pessoas tinham que
sentar em tijolos devido a falta de carteiras e de material para confeccionar novos
assentos.
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Figura 18. Momento de lazer na casa da educadora do projeto
Arquivo equipe do PRONERA

Tem averba pro material, pra isso, mas ndo tem pra cadeira, néo tem
pra comprar nem madeira pros... educando sentar. Como €é que pode,
as vezes, quando vou a0 assentamento, a gente.. tem mais
necessidade, é... de conseguir uma mesa pra poder colocar os aluno
pra estudar... e o projeto ndo tem. Eu acredito que deveria melhorar
neste aspecto, de ter uma verba destinada... é projeto do Governo, é
pra educagdo, mas como... se ndo tem um espaco fisico adequado,

também os alunos ndo vai se sentir bem, quando vocé é... e talvez é
da sua propria garagem da casa, um espaco |4, que o camarada... por
gue vocé... ha de convir que ja é dificil o camarada sair, trabalhar
todo o dia na enxada e chegar, sentar no banco de madeira, as vezes,
de qualquer jeito, as vezes, mesmo até... conheci casos que aeé...

juntavartijolo e sentava pra poder... ndo perder aaula. Ficadificil, eu
acho que o projeto deveria de mudar neste aspecto, além de... cumprir
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€... porque tem o material, né?, por conta do projeto, mas também o
espaco fisico deveria... de ter neste projeto, de... ter um meio de...
aumentar, é... e, No caso, ai, da verba, pra gue o projeto cobrisse, po!,
desde... 14, 0 espaco fisico até todo o material que vier ser usado,
entendeu? Educadora Maria José.
Conforme o depoimento da educadora Valquiria, no nucleo quatro do
assentamento Zumbi dos Palmares existia “preconceito” por parte dos educandos em
freqlentar as aulas devido as condicdes das salas:

...condicles precarias... saa, livro, carteira, entdo o pessoad ainda
tinha um pouco de preconceito devido as condicbes que a gente
continua tentando. Ja por algumas pessoas, tentando fazer trabalho,
ndo téo bons como deveria ser.

Segundo a educadora Maria José, o prédio da sala de aula € uma casa da
associacdo e as cadeiras eram de alguma pessoa que deixava no local e eles utilizavam
para as atividades do PRONERA que eram desenvolvidas no assentamento. Para a
educadora poderia haver uma estrutura melhor, como agua encanada, pia, banheiro e
filtros. Como podemos ver:

E uma casa da associago. E as cadeiras foi, tipo assim, ja havia essas
cadeiras, ndo sei onde se encontravam, fulano tem, eu ndo sei te dizer
exatamente como foi conseguido. Foi colocado di, numa estrutura
melhor, acabaram de completar. (...) E. A questdo do espaco, é
poderia ter uma estrutura melhor. Estrutura, que eu digo assim, tipo
uma agua encanada, uma agua que tem assim na pia, um banheiro
também. Ter filtros que se ndo tem ali, seria bom, interessante, mas
de resto ta 6timo.

Para os educandos, problemas com infra-estrutura existiram, como a sala de aula
gue ndo estava em boas condic¢des de uso, as carteiras que deveriam ser de adultos e ndo
pequenas, de criancas, mesas e outros equipamentos necessarios ao bom
desenvolvimento das aulas, como podemos ver no relato de alguns deles: “Ah, fata
cadeira, mesa, endireitar 0 grupo, a aula.” Trabalhadora Jocélia Tavares. “Né&o. SO que
ndo tinha sala, assim. A gerte estudava na salinha das criangas, né? a carteira que a
gente sentava, a gente sentava nas das criangas, entendeu?’ Trabalhadora Maria da
Conceicgo. “E, eu acho que deveria ser feito é gjeitar as salas, né?, porque as salas e as
cadeiras também sd0 muito.. jA ndo tem mais nada também, né? e as mesas”
Trabalhadora Tania Maria. “Tivesse uma escola, arrumando pra gente estudar.”

Trabalhador Luis Carlos.
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Segundo a educadora Vaquiria, além do problema de infra-estrutura, como sala
de aula adequada, com carteiras e a merenda, houve também casos de pessoas que ndo

enxergavam bem, como podemos ver no seu depoi mento:

Salde, estas coisas assim... fata de oculos, que muitos ndo vem a
aula por motivo da visdo: Ah, ndo consigo enxergar letra pequena,
ndo consigo enxergar pra longe, € véarias etapas. Mas o principal
mesmo seria a questéo das carteiras, merenda, local arejado.

Isto & confirmado pelo proprio depoimento de alguns dos educandos que
passaram pelo problema de visdo e que os atrapalhou no decorrer das atividades, como

podemos ver em seus relatos:

Agora eu estou com dois problemas; com dificuldade de escrever e
com dificuldade de visdo e cego de ndo saber ler, ndo posso fazer
nada. Tem que colocar aluz bem embaixo pra poder clarear, porque a
letra fica vulta, apagada. Trabal hadora Fatima Regina.

Sim, isto que dificulta muito, outro problema € a dificuldade de vista
gue tem alguns companheiros a noite, quem ta mais perto do quadro
enxerga melhor e quem ta mais longe néo vé nada, eu mesmo tenho
edta dificuldade, tem horas que tem que chegar mais perto e tem
horas que posso fica mais longe de moda da vista. 1sto atrapalha
muito também, tem muita gente que parou por causa disso de 6culos,
ndo enxergava direito entdo eles desanimaram. Traba hador Josenildo
Gongalves.

4.6 — Concepcao, metodologia e importancia do PRONERA.

4.6.1 — Concepcdo do PRONERA

Para 0 MST, simplesmente saber ler e escrever ndo basta, 0 mais importante é
conseguir refletir sobre aguilo que os trabalhadores rurais 1éem e escrevem e, a partir
dai, mudar a realidade que os cercam, mesmo sabendo que o ato de ler e escrever jatraz
muitos beneficios aos assentados. O ler e escrever devem ser aliados a prética das
familias no cotidiano do assentamento e também as discussdes politicas que 0s
envolvem.

A idéia é que a gente consiga diar o0 saber ler e escrever com a
prética das familias no dia a dia, as questdes gerais do assentamento e
também as discussdes politicas no movimento, pra gente o ato de
saber ler e escrever por si O ndo basta, entdo ler e escrever se vocé
ndo consegue refletir sobre 0 que vocé leu 0 que escreve ndo
consegue fazer com que vocé mude sua realidade entdo ndo faz muito
sentido ler e escrever, apesar do ao de ler e escrever ser
extremamente importante, por s sO ja tras muita coisa como auto
estima, mas a gente acha que é pouco. Representante do MST
Fernanda Mateus.
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O PRONERA procura trabalhar com temas geradores tendo carater de libertacéo
da populagdo excluida, dos mais humildes, dos pobres. Mesmo tendo estas
caracteristicas, nem sempre € possivel implementa-las totalmente na prética devido a
alguns fatores, como podemos ver no relato da representante do MST junto ao
programa:

A teoria e a prética trabalham com temas geradores. Como é um
programa naciona ele fica muito atrelado a quem esta no governo,
mesmo tendo todo uma fundamentacdo libertaria o programa, isto
nao acontece na prética em fungéo de que as orientagdes politicas do
governo ndo permitem isto. Representante do MST Fernanda Mateus.

O PRONERA foi construido a partir do conhecimento pratico dos educadores,
tendo como instrumento da construcéo a reflexdo da prética, em um constante processo
de acdo-reflexdo, reflexdo-acdo, conforme cita a representante do MST que
acompanhou o programa:

Com certeza se vocé tem um programa, uma proposta metodologica e
pedagogica que é feita a partir de uma redidade, a partir de uma
necessidade, apesar das dificuldades da conducdo do PRONERA que
tiveram principalmente em tempos anteriores, mas ele foi concebido
a partir de uma pratica historica, ele foi concebido a partir da pratica
dos educadores, isso € muito importante, entdo a idéia é de vocé
valorizar o conhecimento dos trabalhadores fazer a reflexéo sobre os
conhecimentos teorizar estes conhecimentos e voltar com ele pra
prética. Representante do MST Fernanda Mateus.

A metodologia e a concepcao foram baseadas na filosofia de Paulo Freire. Sendo
gue o principal tedrico utilizado na elaboracdo e na aplicacdo do Programa, a base
filoséfica € da educacdo popular onde busca a politizacdo dos educandos procurando
desenvolver o senso critico das pessoas em relacdo ao meio onde estdo inseridas e suas
condi¢oes, segundo a coordenadora do projeto da Universidade Rural do Rio de Janeiro.
professora Maylta Brand&o.

Sim. A base principa é & base da educacdo popular. O tedrico mais
representante é Paulo Freire, a base filostfica € & base dainclusdo, da
participacdo politica, da critica a0 modelo social, da critica ao modelo
de distribuic&o... e a essa politica de assentamento.

Para a professora Ana Dantas, o Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA-
PRONERA), desenvolvido pela Universidade Rural, com outras entidades no
assentamento Zumbi dos Palmares no ano de 2001, tem como principal tedrico Paulo
Freire, na perspectiva do resgate da cidadania dos mas necessitados. “..a
fundamentac@o tedrica € muito embasada na perspectiva freiriana, né? numa visdo de

Paulo Freire, uma visdo de educagéo para cidadania.”
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Para a professora Lia Maria, o Projeto que foi elaborado pela Universidade Rural
estava bom. A visdo que tinha era numa perspectiva de Paulo Freire e Danilo Gandim, e
ndo era uma visdo tradicional, ou sgja, tinha tudo para dar certo, ja que foi elaborado por
uma equipe muito dinamica e participativa, depois de muitas reunifes e discussoes.

Eu acho que estava adequado, 0 nosso projeto era Paulo Freire, era
Danilo Gandim, todos trabalham como plangjamento participativo,
com uma visdo que ndo € da Extensdo tradicional de Adocgdo, enfim,
entdo eu acho gque realmente era, nestes termos ai. (....) Eraum grupo
gue sentou, fez o projeto, elaborou, fez diagnostico, fez, enfim,
discussdo politica, fez discussdo pedagdgica, fez discussdo
metodolbgica e sentou e elaborou uma parte, o pessoa sentou e fez
orcamento. Ent&o, eu acho que um projeto assim, ainda trabalhando
com 0s movimentos sociais com referencial tedrico progressista,
nossal tem tudo pra dar certo...

A educadora Maria José, responsavel pelo encaminhamento as atividades no
nucleo cinco do assentamento Zumbi dos Palmares, confirma o acima exposto, que a
pedagogia adotada tem como base os principios de Paulo Freire através de uma

educacdo diferenciada, como podemos ver:

Sim, Paulo Freire, também, a gente tem... alguns materiais dele que...
iSSO é uma preocupacdo quando o movimento... que eu acredito que
foi uma luta dos movimentos sociais, né? Esse... projeto, né? Foi uma
luta Eu acredito que... como foi uma luta, entdo a gente acredita
numa educagdo diferente e tal. Com certeza, os principios do Paulo
Freire é o que a gente tenta trazer pra dentro do assentamento.

Ainda, segundo a educadora Maria José, os educadores do movimento nem
sempre sdo professores formados, ndo tém certificado ou diploma, mas sdo militantes
gue defendem os principios de Paulo Freire, procurando fazer com que os educandos
tenham condicdes de analisar a realidade e chegar a conclusdes nem sempre aparentes.
Em suafaa

....um educador, quando a gente chama... a gente... 0s educadores do
movimento, né€? Os educadores do movimento sao0 pessoas que... as
vezes ndo sdo professores formados, ndo tem... certificado nem
diploma, mas sdo é... militantes e que defendem aquilo que faz, a
luta, os principios de Paulo Freire e... outros movimentos, vocé sabe
gue, infelizmente ndo é assim, eles smplesmente levam pra sala de
aula a pessoa... a pessoa tradicional que... eu acredito que ndo muda
muito, mas o jeito que 0 movimento ensina se... esse PRONERA é
bem aproveitado.” (....) “Entdo... na verdade os educadores e... do
assentamento s80... 0S que 0 movimento... tenta realmente trazer pra
0 assentamento € esse que... de fato, a gente podemos até chamar de
militantes, e Paulo Freire, que a TV me fala que... o Paulo Freire...
entdo, € uma pessoa que, ndo somente quer que o trabalhador rura
aprenda a ler e escrever, mas a calcuar também arealidade. Até... a
saber fazer uma andlise critica, a entender a conjuntura, entdo... é
diferente, né?, esta educacdo. Reamente esses sdo os educadores
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militantes do movimento de escola, entéo.. esse ai €... que tiver dgum
critério... outro critério.

Figura 19. Segunda capacitacéo dos Educadores do PRONERA — Momento Cultural
Arquivo equipe do PRONERA

Para a educadora Maria José, quando perguntada se havia diferenca entre o
trabalho do MST e do PRONERA respondeu que. “Existe diferenca. N&o”. Ja para a

trabal hadora Regina dos Santos, quando feita a mesma pergunta respondeu 0 seguinte:

Eu ndo credito...€...que ndo sga assim, tao diferente por que, pelo...
Por ela ser, e amaneira como ela passava ali pra gente é assm. Desta
forma como eu estou te falando. Se eu s&i um pouco mais, entendeu?,
como é de lado que ndo sabe, eu... gudar alguém.

Segundo a representante do MST Fernanda Mateus, junto ao PRONERA, Paulo
Freire influenciou os trabalhos de educagéo formados pelo Movimento Sem Terra. N&o

somente ele. Ha outros autores, mas o seu papel foi fundamental no desenvolvimento da
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pedagogia do MST. Foi Freire quem desenvolveu um dos primeiros trabalhos de

Educacéo de Jovens e Adultos em parceriacom o MST, como podemos ver:

Um dos grandes colaboradores pra prética do MST € Paulo Freire,
inclusive um dos primeiros trabalhos com EJA dentro do MST elefoi
guem coordenou, que gudou a organizar, ele € uma das pessoas que
contribuiram e a pedagogia do MST recebeu e recebe influencia e
contribuicdo de diversos outros pensadores, principalmente o que a
gente chama da pedagogia socidista, a gente tem trabalhado com
estas teorias.

Para a professora Lia Maria, a proposta pedagégica do MST tem forte
preocupacdo com o trabalho como forma de aprendizagem, trabalho como principio
educativo, trabalho como principio de organizacdo, trabalho como forma de cooperagéo,
0u sgja, o trabalho estd muito presente no dia-a-diado M ST, como podemos observar:

Entd eu acho que realmente, assm, eles pensam no trabalho
cooperado, do trabaho como principio educativo, a formagdo de
criancas, desde de pequena, vendo a importancia do trabalho na vida
deles e o trabalho como um principio que organiza tudo e ndo € o
trabalho individualizado, individudista, mas associado, cooperado.
Eu acho que este é o0 eixo maior do que eu me lembre do MST, no
gue diz respeito a um processo educacional, eles sempre falavam
muito nesta questéo da Pedagogia do Trabalho da Educagdo e
Trabalho, do principio do trabalho, a partir deste principio de
cooperacdo, de associagéo.

SECRITA
SECRETA|

Figura 20. Momento de confraternizagdo do grupo da alfabetizacdo
Arquivo equipe do PRONERA

A professora Ana Dantas, quando perguntada se a concepcéo de educacéo do
MST é adequada para a educaciio da populagdo rural, respondeu que € interessante. E

uma das propostas mais relevantes porque € feita uma construcéo coletiva, tem um
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trabalho de vivéncia e de experiéncia E muito interessante, muito apropriado a

realidade, trazendo sempre a questdo do cotidiano, a conscientizagdo e a

problematizacao.

Eu acho que é muito interessante. Eu ndo posso te dizer assm com
toda a garantia que € a Unica, mas eu sei que estéo acontecendo vérias
discussdes sobre a questédo da educagcdo no campo e com certeza a
proposta do MST é uma das propostas mais relevantes porque eles
fazem uma construcdo coletiva, tem um trabalho, assim, de vivéncia,
de experiéncia. Eu participel a pouco dum evento em Curitiba que
assistia uma mesa exatamente do pessoa do Para, fazendo os relatos
da Universidade do Paré junto ao MST com projetos de educacdo no
campo. Eu achei, assm, muito interessante, muito apropriado a
realidade, trazendo sempre a questéo do dia-a-dia, do cotidiano. A
conscientizagao, a problematizagdo... entdo, facilitou a metodologia
desta natureza, eu acho que € bastante consistente.

O MST teve papel muito importante na idealizagdo do PRONERA. Foi através

da sua mobilizacéo, de suas reivindicacdes junto ao governo federal da época, que surge

0 programa, como podemos ver no depoimento da professora Lia Maria.

... eles sempre diziam que o PRONERA s06 saiu por que eles tiveram
uma efetiva participagdo popular, de sair, de cobrar, de reivindicar o
PRONERA. Entéo, sem eles, sem 0 MST, o PRONERA n&o, é o que
passavam pra mim, ndo ia sair por que realmente se criou a algumas
tensdes para que saisse 0 PRONERA, tensdes sociais, politicas e a
metodologia, como eu te fae, era a metodologia desde que
comegava, ai diziam assm: Estamos interessados, nos, Universidades
estamos interessados em participar com o MST do projeto. A todo o
momento, nds tivemos sempre juntos em todas as reunifes, O mais
essa Ultima que eu te falei que eu fui sozinha porque acho que o MST
teve algum problema....

Segundo a professora Lia Maria, 0 PRONERA era um projeto com o perfil do

Movimento Sem Terra e ndo do governo, como podemos ver na sua fala “Reamente e

eu senti isso, que o PRONERA era o projeto mais do MST, nas reunides que eu fui,
mais do que do INCRA.”

4.6.2 — Metodologia de trabalho adotada.
Segundo a representante do MST Fernanda Mateus, a metodologia adotada no

Projeto de Educacéo de Jovens e Adultos era de temas geradores, ou sgja, as aulas séo

plangadas a partir de temas que eram escolhidos pelos educadores depois de um

diagnédstico feito junto a comunidade e com a participacdo desta. Os temas escolhidos

foram geralmente de importancia e/ou de interesse da comunidade.

A metodologia que a gente adota € através dos temas geradores, as
aulas sdo planegjadas a partir de temas, nem sempre a gente consegue
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isto na prética, mas aidéia que os temas fossem e eitos a partir de um
diagnéstico realizado pelos educadores nas comunidades e também
na discussdo com a comunidade de uma forma geral.

A coordenadora do projeto confirma o mencionado pela representante do MST:
gue utilizavam temas geradores e acrescenta que trabalhavam com a metodologia de
Freire e Boff, a teoria libertadora, procurando fazer com que o educando sgja sujeito de
sua histéria, através da conscientizagdo, em que este passa a ter capacidade de fazer
andise da conjuntura desenvolvendo o senso critico, ndo sendo mais facilmente
manipulével pelo sistema, como podemos ver:

A metodologia que a gente faou no inicio, de trabahar com a
readlidade do auno, de instigar o raciocinio critico, a critica, de
coloc&lo de uma forma ativa, como sujeito de sua histéria, como
capaz de fazer a sua luta, como capaz de mudar a realidade, como
capaz de interferir nela através de seu pensamento, das relacoes,
como um individuo que reamente faz a sua histéria. Entdo, neste
sentido, resgata a teoria construtivista trabalhada por diversos autores
da educacdo, da teoria libertadora de Freire, de Boff. A gente vé este
sentido, recupera o sentido da ética e traz as questdes para 0 universo
do movimento social, da sociologia rura, do movimento sem-terra.
Entdo, dentro deste contexto, trabalhar com temas geradores é a
forma mais acertada para se construir novos caminhos de
possibilidades e de fazeres, de estar discutindo o cotidiano, de estar
fazendo com que o individuo participe da sua vida, com que ele
observe atitudes, agdes, a gente buscou contribuir neste crescimento
deles.E nesta busca aprendemos e crescemos muito mais. Professora
Maylta Brandéo

Para a coordenadora do Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos da

7

Universidade Rural a participacéo da populagdo beneficiada no projeto € muito
importante, visto que é através dela que as politicas publicas passam a atender realmente
as necessidades da maioria da populacéo beneficiada e ndo de poucos, também devido a
pressdo de reivindicacdo que podem fazer junto aos O0rgdos governamentais para que
sgjam atendidos e também pelo fato de que conhecem mais e melhor a realidade da
populacéo que sera alvo das politicas a serem desenvolvidas na comunidade, como
podemos ver:

Sim, porque a populacdo que € beneficiada € uma populagéo que vem
OU que organizou a partir do movimento rural e 0 mais representativo
deles no MST, entdo, sendo assim... tendo a convivéncia, tendo todo
o conhecimento da vida, da vivéncia, dos meandros dessas relacoes,
eu avalio que sga fundamenta a participacdo e o enggamento dos
movimentos sociais como um todo, na pressdo que causa 0 governo
pra efetivacéo de politicas publicas. Sem isso, essas politicas ficam
capengas, elas ficam... elas iréo atender a poucos e as respostas seréo
minimas. Professora Maylta Brandéo.



Em relacdo a coordenacdo dos trabalhos, esta era composta por representantes da
UFRRJ, da FETAG, do MST e do INCRA, segundo o professor Bruno, “...era uma
coordenacdo composta pela UFRRJ, pela FETAG, pelo MST, e pelo INCRA, era uma
coordenacdo compartilhada...”

Existiu facilidade para que houvesse interacdo das diversas pessoas que
participaram do projeto independente da situacdo em que se encontravam, tendo em
vista que ndo existia diferenca entre os educandos do assentamento e as diversas
pessoas que participaram do projeto como a coordenadora, professores da Universidade
0s Monitores e outras pessoas que participaram dos trabahos, como podemos ver:

Professor universitario com trabalhador rura que... € um educador, 1&
de um trabalhador, uma trabalhadora rural e que € muito bom, a gente
acaba formando lagos de amizade e de conhecimento que... acaba
trocando. Acaba trocando conhecimento e... realmente foi é... muito
bom, este periodo de.. PRONERA, que a gente acaba €.
conhecendo os... estudantes das universidades, professor, entéo, cria
aquele laco, de fato, e a gente... enquanto a gente ta... pode ser
diferente 14, pra pessoa formada que ta 14, mas quando chega no
assentamento, na hora ja da avaliagdo, na hora da capacitagéo... sdo
todos iguais. Educadora Maria José.

Para os trabalhadores rurais que participaram do projeto como educandos, as
aulas eram muito dindmicas, as pessoas gjudavam uma as outras. Aqueles gque sabiam
mais ensinavam o0s que tinham dificuldades, ou sgja, a educadora respeitava o
conhecimento que os alunos ja tinham, como também fazia com que aqueles que
sabiam, exercitassem seus conhecimentos auxiliando os outros. “Tinha, um gjudando o
outro. Ela falava com nés. O, um, agui é um gjudando o outro. Os que mais sabia
gjudava o0s que ndo sabia.” Trabalhadora Maria Creuza.

A educadora tinha muito jeito com os educandos, sabia ensinar com paciéncia,
respeitando as dificuldades e fazendo com que suas aulas fossem muito gostosas para
seus alunos.“ Nunca ensinava a gente com gracejo, dava risada, brincava com a gente e
parava um tempinho da leitura e ela comegava a conversar com a gente, era super
legal.” Trabalhadora Fatima Regina. “Geralmente escolhia assim uma matéria que €eles,
assim, tivesse um pouco mais de dificuldade, e, era muito bom divertida a aula, ndo €?
N&o era aguela coisa assim... sabe, que tem... aula que enjoa, quem ta ali da vontade de
dormir.” Trabalhadora Regina dos Santos.

Para a educadora Maria José, ndo tinha e ndo poderia haver diferenca entre a

metodologia do MST e ado PRONERA naforma de ensinar, tendo em vista que elafoi
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educadora do MST e também do PRONERA. “Néo! Ndo pode ser ndo. De jeito
maneira. Se a gente aprendeu com o MST amaneira de ensinar, ndo pode ter diferenca’.

4.6.3 - Importéancia do PRONERA para a comunidade.
Para a maioria dos trabal hadores beneficiados pelo PRONERA no assentamento

Zumbi dos Palmares, o programa foi muito importante porque os ensinou a ler e a

escrever, mesmo tendo pouco tempo de duracdo. Segundo a trabalhadora Regina dos

Santos, foi muito importante porque sabendo ler e escrever fica mais dificil dela ser

enganada quando vender sua producdo e também auxilia muito na vida, no lote nas

tarefas de plantio, utilizacdo de determinados produtos na lavoura, na colheita etc.,

Ccomo podemos ver:

Contribui com certeza, por que a gente tem como trabalhadora rural,
trabalhadores rurais, é... nGs temos que saber,né? Ler, escrever, é
como numa entrevista, da pra transmiti. Eu falel pra gente ndo cair
nas encruzilhadas da vida,né?, pois, se eu planto, ai vem um aqui,
compra, Se eu ndo sel ler, Ndo sei escrever por... por menor gque sgje o
aprendizado,né? E, ndo tem como ninguém me passar a perna, entao
contribui sim, ndo € por que lidamos com a terra que ndo devemos
saber ler e escrever. Contribui bastante. (....) N&o é por que somos
trabalhadores rurais sem-terra que ndo devemos saber ler e escrever.
Devemos sim, isso contribui bastante para nossa vida dentro do lote.
No meu entender, N0 meu ver, eu veo assim.

Figura 21. Confraternizacéo
Arquivo equipe do PRONERA

A trabalhadora Maria Creuza, quando perguntada se 0 PRONERA contribui para

amelhoria da qualidade de vida da comunidade respordeu: “Contribui sim”.
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A importancia do PRONERA para os trabalhadores do assentamento Zumbi dos
Palmares também pode ser avaliada pela aceitacéo e ansiedade que eles estéo tendo de
voltar a ter aulas. Quando perguntados se gostariam que voltassem as aulas e sobre a
importancia das mesmas, responderam, como podemos ver no relato de alguns deles.
“De melhorar eu acho que com certeza, até eu mesmo to ansioso pra que ela volte logo
gue eu quero estuda.” Trabalhador Josenildo Gongalves.

Para o trabalhador Manoel Almeida, quando perguntado se gostou das aulas e se
pretendia voltar a assistir aulas, as respostas foram as seguintes. “Ah, eu gostel.
Aprendi, eu sei escrever meu nome, muito bem ndo, mas jato...” (....) “Ah, volto, sm.”
Segundo o trabalhador Célio Guimaraes, é importante que volte, para que sgja possivel

aprender mais, conforme sua fala

E bom que volte. E pravoltar, voltar, por que... né? A gente aprende
mais, né? Por que nds, é... € bom voltar de novo.” (....) “Continuar.
E... continuar de novo. Por que a gente aprende, né? Ta..
organizando. Uma aula ali e atia ensinando a gente, eu aprendo mais
evai aprendendo. Ai... entdo.

Ja para a trabalhadora Tania Maria, quando perguntada se voltasse a haver aula, se
gostaria de voltar, respondeu: “Gostarial P6xa, 0 mais rapido possivel.” E se aprendeu,
respondeu: “Aprendi.”, e para a trabalhadora Genira Valentim, quando perguntado se

pretendia continuar indo a aula, se tivesse outra fase do PRONERA: “Voltaria.”.

4.6.4 — O tempo de duracdo do PRONERA

Alfabetizagdo de jovens e adultos quando realizada com pouca duragdo de
tempo pode transformar as pessoas em analfabetos funcionais. Deveria ser desenvolvida
em periodo relativamente longo, mais de dois anos. As pessoas ndo criam o habito da
leitura, quando é feita em poucos meses e esquecem rapidamente, como podemos ver no
depoimento dos proprios trabal hadores rurais:

Eu acho que sm. Vamos, assim, ter uma aula firme, porque aqui €
dificil, jateve aula ai, sempre logo termina, a pessoa tem vontade de
aprender, mas nem da pra gente aprender porque logo a aula para.
Mas ai fica dificil pra gente aprender, mas se for uma coisa assim...
que da mais tempo, eu acho que vai melhorar sm. (...) Creio que Sim,
mas se for uma aula pra durar mais tempo, pra ter mais tempo, pra
poder continuar assistindo a aula, pra eu ler dois meses e logo parar,
eu ndo volto ndo, mas se for pra mais tempo, pretendo. Eu tenho
vontade de aprender.” Trabahadora Genira Vaentim.

... a escola parou ndo seguiram em frente, a escola fecho os aunos
pararam de estudar, eu também parei, né. (...) A com certeza gostaria
muito de voltar a estudar. Muito ruim néo saber ler. Eu O sai
escrever meu nome. Trabalhadora Fétima Regina.

87



Sempre existiu grande preocupacdo com a lisura, a seriedade, a honestidade por
parte das pessoas que fizeram parte do projeto, mas principamente para 0s
trabalhadores rurais, no caso o0 pessoal do MST. Vejamos o relato da professora Lia
Maria, quando perguntada se € muito forte a participacéo do Movimento Sem Terra na
elaboracéo toda do PRONERA

Muito. Foi muito enggjado. Eles tém, a gente realmente, e foi muito
Sria, também, a questédo do orcamento. Todo o cuidado que eles
tiveram, assim, de pensar, que a gente tinha um pouco de amarras, €
claro, pra poder utilizar o dinheiro, mas eu lembro assm, que eles
foram de uma, assm, de um compromisso, de uma responsabilidade
com o dinheiro publico muito grande.

e

— -

Figura 22. Festadefinal de ano orga_rEéda pel os educandos
Arquivo equipe do PRONERA
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CONCLUSAO

A primera hipotese: Sera que reamente o PRONERA no Brasil,
particularmente no Rio de Janeiro, € um instrumento de acdo educaciona em
assentamentos de reforma agraria criado e implantado pelo Governo Federal, concebido
politica, tedrica, metodoldgica e filosoficamente por organizacdes de trabalhadores
rurais, notadamente o MST, bem como gerido e implementado por universidades,
particularmente a UFRRJ, no Estado?

A primeira hipétese foi confirmada devido aos aspectos abaixo listados.

Aos relatos feitos por diversas pessoas entrevistadas no decorrer desta
pesquisa, como o relato da representante do MST Fernanda Mateus, onde explicou que
eram feitas as capacitagdes em que se utilizavam temas gerais que diziam respeito a
organizacdo do MST. Ainda, conforme o depoimento da coordenadora do Projeto
Maylta Branddo que coloca que os protagonistas do trabalho deveriam ser os
trabalhadores rurais e também que a pedagogia adotada foi a pedagogia da terra.
(Capitulo 4, paginas 56 e 57). Segundo a professora Lia Maria Teixeira de Oliveira,
diversos aspectos podem comprovar a hipétese acima como, por exemplo, o fato do
projeto sO ir para a andlise se tivesse a participagdo do MST, como também a
participacdo de todos os parceiros envolvidos. O MST teve papel muito importante na
idealizacdo do PRONERA. Foi através da sua mobilizacdo, de suas reivindicacdes junto
ao governo federal da época, que surge o programa. Tanto que era um programa mais
com o perfil do MST do que de 6rgéos governamentais.(Capitulo 4, paginas. 65, 66, 82
e 83). Para os trabalhadores rurais ndo existiu diferenca entre o trabalho do setor de
educacdo do MST e a equipe do PRONERA que atuou no assentamento. (Capitulo 4,
pagina 60).

O principal tedrico adotado no projeto de Educacdo de Jovens e Adultos
da UFRRJfoi Paulo Freire, isto é citado na entrevista do professor Bruno, da educadora
Maria José, da coordenadora do Projeto Maylta Branddo dos Anjos, e também em
bibliografias relacionadas ao PRONERA. (Capitulo 4, paginas 58, 67 e 79). Ja segundo
a representante do MST Fernanda Mateus o tedrico que mais influenciou nos trabal hos
de Educacdo de Jovens e Adultos do MST foi Paulo Freire, que teve papel muito
importante no desenvolvimento da pedagogia do movimento. (Capitulo 4 paginas 81 e
83).
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O MST teve papel muito importante nas reivindicagdes que culminaram
com a criagdo do PRONERA, também participou dos encontros e reunifes iniciais que
definiram a concepcdo e a metodologia que seriam adotadas em seus trabalhos, como o
primeiro Encontro Nacional de Educadoras e Educadores da Reforma Agraria —
ENERA - encontro que culminou com a criagdo do PRONERA, em 1997, em Luziania-
GO. (Anexo | pagina 105).

Para 0 projeto ser aceito era necessario um documento do movimento
social dizendo que se dispunha a ser membro da parceria, segundo o proprio manual do
PRONERA e também de acordo com o relato da professora Lia Maria. (Capitulo 4
pagina 62 e Anexo | pagina 106).

Para a coordenadora do Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos da
Universidade Federa Rural do Rio de Janeiro, Maylta Brandd dos Anjos, a
participacéo efetiva da populacéo que seria beneficiada em todas as etapas do programa
fez com que esse tivesse muito mais possibilidades de atender as reais necessidades da
populacdo. (Capitulo 4, pagina 84).

A segunda hipotese: Mesmo sendo trabalhos com metodologias diferentes - no
caso, a realizada no Estado do Rio de Janeiro foi qualitativa e a realizada em outros
Estados da Federacéo pela equipe do PRONERA Nacional foi quantitativa - em locais
geogréficos diferentes, mas com publicos parecidos e atendidos pelo mesmo Programa,
0s resultados da pesquisa tém pontos em comum?

Conforme destacado na introdugdo deste trabalho, ha pontos em comum entre a
pesquisa realizada pela equipe do PRONERA Nacional nos diversos Estados da
Federacdo e a presente pesquisa realizada no Estado do Rio de Janeiro que séo
confirmados e comentados a seguir.

Segundo os trabalhadores rurais entrevistados, quando perguntados se
pretendiam continuar os estudos se 0 projeto voltasse a atendé-los, todos falaram que
pretendiam voltar a estudar como podemos ver em diversos depoimentos. (Capitulo 4,
paginas 85, 86 e 87).

Alguns entrevistados tiveram que interromper seus estudos ou devido a
necessidade de trabalhar para se manter ou devido a problemas oftalmolégicos. Por
outro lado, houve também a falta de transporte para as pessoas que moram distante para

muitos trabalhadores rurais que tiveram dificuldades de freguentar as aulas
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principalmente nos dias chuvosos. Soma-se a isso a precariedade das instalagdes onde
eram ministradas as aulas onde faltaram carteiras adequadas, quadro negro, agua de boa
gualidade e merenda. Esses fatos contribuiram para que os indices de evasdo se
tornassem altos. (Capitulo 4 paginas 74, 75, 76 e 77).

Outro problema grave que ocorreu foi afalta de liberacéo dos recursos de acordo
com o cronograma do projeto. (Capitulo 4, pagina 73).

Os educadores foram pessoas do proprio assentamento que tinham afinidades
com a proposta metodoldgica e nivel de instrucdo compativel com as necessidades. A
metodologia adotada procurou valorizar 0os conhecimentos prévios que todos possuem,
procurando abordar a probleméatica e caracteristicas de cada assentamento, ou sgja,
levando em consideracéo as especificidades locais. (Capitulo 4, pagina 56).

A gestdo e todas as etapas do projeto foram muito participativas e democraticas
COom 0S parceiros em constante processo de discussdo, no qual participavam e tinham
liberdade de fazer suas colocagdes. (Capitulo 4, paginas 56, 57, 60 e 61).

Muitos trabalhadores rurais faltaram as aulas devido ao trabalho coincidir com
as aulas, fazendo com que estes fossem obrigados a optar pelo trabaho. (Capitulo 4,
pagina72).

Os professores envolvidos no processo de preparacdo dos educadores que
atuariam no campo e dos monitores eram professores das Universidades ou indicados
pel os representantes dos movimentos sociais. (Capitulo 4, paginas 58, 79, 81 e 82).

O projeto da Universidade Rural primou pela participacéo de todos os parceiros
nas decisdes, fazendo com que os protagonistas fossem principal mente os trabal hadores
rurais. (Capitulo 4, paginas. 58 e 59).

O PRONERA é uma politica publica que surge das reivindicagbes e
necessidades dos movimentos sociais ligados a0 campo no Brasil, mas principa mente
dalutado MST. (Capitulo 4, pagina. 63).

Devido a forma de cada parceiro do projeto pensar a educacdo ocorreram
conflitos que, em alguns momentos, foram prejudiciais ao bom andamento e a0 sucesso
do projeto. (Capitulo 4, paginas 71,72 e 73).

No decorrer da pesguisa foi sempre uma constante a preocupacdo dos
trabalhadores rurais com a importancia da educagdo para eles, para seus filhos, para o
sucesso de suas atividades nas suas propriedades e para melhorar a convivéncia entre

eles. (Capitulo 4, pagina 85).
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Além dos problemas ja constatados que dificultaram muito ou que simplesmente
atrapalharam a execucdo do Projeto, ndo podemos deixar de apontar que a metodologia
ndo foi bem aceita por parcela significativa da populagdo atendida, j& que é uma
metodologia nova, tendo em vista que a grande maioria das pessoas sempre ouviu falar
da escola tradicional e ndo a que faz o educando pensar e refletir sobre 0 mundo onde
vive.

Mesmo com toda esta problematica o trabalho realizado obteve seus méritos.
Segundo os proprios trabalhadores foi muito bom para a comunidade a tal ponto de
todos os entrevistas quando perguntados se pretendiam voltar a estudar, se o programa
voltasse a atendé-los, todos disseram que sim. Verificamos ai que é muito importante a
continuacdo do projeto ndo somente com a educacdo de Jovens e Adultos, mas oferecer
o ensino fundamental, o0 médio ou a educacéo profissional e por que ndo pensar em
cursos de nivel superior de interesse dos trabalhadores rurais que residem em
assentamentos?

Quando o trabalho é realizado, efetivamente, com a participacdo de todas as
entidades envolvidas, o que realmente aconteceu com o Projeto de Educacéo de Jovens
e Adultos que foi desenvolvido junto ao assentamento Zumbi dos Palmares, a
possibilidade de acertos € maior, fazendo com que reclamacdes ou falhas sejam poucas
ou ndo existerm nos momentos das avaliagdes ou no final do programa. No projeto em
guestdo praticamente ndo teve reclamacOes, exceto a questdo da FAPUR que foi
apresentada com visoes diferentes por pessoas envolvidas no trabalho, mas que ndo

prejudicou os resultados finais do projeto.
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LISTA DE SIGLAS

ABCAR — Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural

ACAR — Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural

ANANPOS — Articulagdo Nacional dos Movimentos Populares

CBAR — Comissdo Brasileiro-Americana de Educacéo das Populagbes Rurais
CGT — Comando Geral dos Trabalhadores

CEAS — Centro de Estudos e A¢éo

CEBES — Centro Brasileiro de Estudos de Salide

CECUP — Centro de Educagéo e Cultura Popular

CEDAC — Centro de Estudos e Documentacéo para Acao Comunitaria

CEDI — Centro de Ecuménico de Documentacdo e Informagao

CEPAC — Centro Piauiense de Acéo Cultural

CEPIS — Centro de Educagédo Popular do Instituto Sedes Sapientiae

CESEP! — Centro Ecuménico de Servico a Evangelizacdo e Educacdo Popular
CEDRS — Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rura Sustentével

CNBB — Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasi

CNDRS — Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentével

CNER — Campanha Nacional de Educagéo Rural

CNI — Confederacéo Naciona da Industria

CPC — Centros Populares de Cultura

CPV — Centro Pastoral Vergueiro

CRUB — Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras

CRUTAC — Centro Rural Universitario de Treinamento e de A¢éo Comunitaria
EFA — Escola Familia Agricola

EJA — Educagdo de Jovens e Adultos

ENERA — Encontro Nacional de Educadores e Educadoras da Reforma Agraria
FAPUR — Fundacéo de Apoio a Pesquisa da Universidade Rural

FETAG — Federacdo dos Traba hadores na Agricultura

IBGE — Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRA — Instituto Brasileiro de Reforma Agraria

IBRA-DES — I nstituto Brasileiro de Desenvolvimento

IES — Ingtituicdes de Ensino Superior



[1CA Ingtituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
INCRA — Instituto Nacional de Colonizag&o e Reforma Agrériai
ISEB — Instituto Superior de Estudos Brasileiros

Master — Movimento Agrario

MCP — Movimento de Cultura Popular

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MEB — Movimento de Educacéo de Base

MEC — Ministério da Educacdo e Cultura

MEPF — Ministério Extraordinario da Politica Fundiéria

MST — Movimento dos Trabal hadores Rurais Sem Terra
PIPMOA — Programa Intensivo de Preparacdo de M&o-de-Obra
POLOAMAZONIA — Pdlo de Desenvolvimento da Amazonia
POLOCENTRO — Pdlo de Desenvolvimento do Centro Oeste
POLONOROESTE — Pdlo de Desenvolvimento do Noroeste
PRODAC — Programa de Diversificado de A¢do Comunitaria
PUC — Pontificia Universidade Catdlica

PRONERA — Programa Naciona de Educacdo na Reforma Agréria
PNA — Plano Naciona de Alfabetizacdo

PSECD — Plano de Educacéo, Cultura e Desporto

SAF/MDA — Secretaria de Agricultura Familiar
SDE/SD/INCRA — Superintendéncia Nacional do Desenvolvimento Agrario
SENAR — Servigo Nacional de Formagao Profissional Rural
SESP — Servico Especia de Salide Publica

SSR — Servigo Social Rural

SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
SUDESUL - Superintendéncia de Desenvolvimento do Sudeste
SUPRA — Superintendéncia da Politica de Reforma Agraria
UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFSE — Universidade Federal de Sergipe

UFF — Universidade Federal Fluminense

UnB — Universidade de Brasilia

UNE — Unido Nacional dos Estudantes

UNESP — Universidade Estadual Jalio de Mesquita Filho
UNDIME — Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacéo
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UNICEF — Fundo das Nagdes Unidas para Infancia
UNISINOS — Universidade do Vale do Rio dos Sinos
UNISUL — Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
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A Reforma Agréria é prioritaria para o Governo Federal, face a necessidade de
modificagdo da estrutura altamente concentradora de terra e renda existente no Brasil,
aliada a demanda pel o assentamento de trabalhadores rurais sem terra.

N&o basta, porém, dar terra aos agricultores que ndo a tém, ou, mais
precisamente, apenas assentar trabalhadores rurais sem terra. O sistema distributivo ndo
€ certamente suficiente, pois 0 processo de reforma agréria sd se completa quando seus
beneficiarios atingem a condicdo de agricultores familiares e sdo inseridos, de forma
efetiva, no desenvolvimento local e regional sustentavel.

Para que as familias assentadas acancem melhores condicbes de vida, a
intervencdo fundiaria necessita do complemento de outras politicas publicas federais,
estaduais, municipais e até mesmo dainiciativa privada, tudo isso de forma integrada.

Condicao essencia para que a cidadania possa ser exercida em sua plenitude, a
educacdo € parte integrante e indispensdvel do processo de desenvolvimento
sustentavel, tanto dos agricultores familiares quanto das familias assentadas pelo
Programa Nacional de Reforma Agréria.

Nesse sentido — e considerando a realidade existente no meio rural — em 1998, o
entdo Ministro Extraordinério de Politica Fundiaria, hoje do Desenvolvimento Agrario,
Raul Jungmann, lancou, juntamente com o INCRA, o Programa Naciona de Educacéo
para a Reforma Agréaria — PRONERA, voltado para a educacdo de jovens e adultos das
areas de assentamento.

O PRONERA fundamenta-se na descentralizacéo das acbes e na participacéo
efetiva das instituicfes publicas e privadas envolvidas com a questdo educacional, bem
como do publico beneficiario, por meio de suas organizactes representativas, as quais,
ao promover a educacdo nos projetos de assentamento, contribuem para 0 progresso
s0cio-econdmico dos assentados e seus familiares.

Nesse sentido, o presente documento orientador, em forma de Manua
Operacional, destina-se aos parceiros do PRONERA, tais como Universidades,
Prefeituras, Governos Estaduais, ingtituicdes de pesquisa, organizacbes nao-
governamentais e outros, em busca de maior agilidade nas a¢fes destinadas a obtencéo
dos resultados amejados no processo educacional de jovens e adultos beneficiarios da
reforma agraria.

SEBASTIAO AZEVEDO
Presidente do INCRA
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8. ANEXOS

ANEXOI| - Diretrizes para Elaboracéo de Projeto de EJA

APRESENTACAO

Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria — PRONERA — é a
expressdo de uma parceria estratégica entre o Governo Federal, as Instituigdes de
Ensino Superior e 0s movimentos sociais rurais, com o objetivo de desencadear um
amplo processo de promocdo da educacdo, em todos os niveis, nos Projetos de
Assentamento da Reforma Agréria.

Frente a constatacdo do | Censo da Reforma Agréria no Brasil, que mostrou a
baixa escolaridade e o ato indice de analfabetismo entre os assentados — a média
naciona é de 45% e em alguns Estados chega a 70%, o PRONERA responde, com
metodol ogias especificas, as demandas sociais por educacdo dos assentados.

As exigéncias da nova realidade que caracteriza o campo, cada vez mais voltado
para a tecnologia, tornam absolutamente inaceitaveis esses indices de analfabetismo,
sendo que a sua permanéncia é um obstaculo capaz de inviabilizar o sucesso do
Programa de Reforma Agraria do Governo Federal. Como coloca o proprio documento
da Presidéncia da Republica: REFORMA AGRARIA - COMPROMISSO DE TODOS
—...nd0 basta dar terra. E preciso assegurar programas e agdes articuladas de diversos
Ministérios e instituigdes publicas que promovam a sobrevivéncia dos assentamentos:
crédito subsidiado para lavouras e para a construcdo de moradias, estradas, armazeéns,
escolas, postos de salde, alimentagdo das familias, criagdo de cooperativas, entre outros.
Em outras paavras, o grande desafio da Reforma Agréria hoje esta em garantir a
viabilidade do assentamento.

E necessério enfrentar com urgéncia ndo sé o analfabetismo, mas o baixo nivel
de instrucdo e formacdo em que se encontra a maioria dos assentados, para que 0s
esforcos desencadeados pelo governo federal possam surtir maiores efeitos. Para
enfrentar esse problema, aproveitando arica experiéncia acumulada pelo entdo Gabinete
do Ministério Extraordinario da Politica Fundid&ria — MEPF, hoje Ministé&io do
Desenvolvimento Agrario — MDA,; pelo Ingtituto de Colonizacdo e Reforma Agréria
— INCRA e o Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras — CRUB, o
Ministro Raul Jungmann conclamou as universidades e 0s movimentos sociais rurais a
assumirem, em parceria com o governo federal, o desafio de erradicar o analfabetismo e
elevar o nivel de escolarizacéo nos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria de
todo o pais.

Hoje, passados trés anos, as experiéncias na efetiva implementacdo do
Programa, os esforcos de acompanhamento e avaliacdo dos projetos indicaram a
necessidade de rever o seu Manual de Operacoes.

Esta nova edicdo do Manual de Operaghes tem por objetivo orientar as
universidades, movimentos sociais e outros interessados sobre os procedimentos para a
apresentacdo de projetos de educacdo de jovens e adultos — EJA, de formacéo
continuada de professores e de técnicos de Assentamentos de Reforma Agréria.

Antes de iniciar a elaboracdo de um projeto € necess&ria a leitura atenta de todos os
itens deste Manual. Esclarecimentos adicionais podem ser obtidos nas
Superintendéncias Regionais do INCRA ou na Direcéo Executiva do PRONERA.
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1 ANTECEDENTES

Em julho de 1997, foi redlizado o | Encontro Nacional das Educadoras e
Educadores da Reforma Agréria—ENERA, resultado de uma parceria entre o Grupo de
Trabalho de Apoio a Reforma Agré&ria da Universidade de Brasilia —GT-RA/UnB, o
Movimento dos Trabahadores Rurais Sem Terra — MST, representado pelo seu Setor
de Educacdo, e o Fundo das Nacdes Unidas para alnfancia— UNICEF.

Estiveram presentes a0 ENERA professores de mais de vinte universidades
brasileiras, que vinham desenvolvendo atividades na area de educacéo nos Projetos de
Assentamento da Reforma Agraria. Essas atividades cobriam diferentes frentes de
atuacdo: educacdo de jovens e adultos, ensino fundamental, formagéo e capacitacdo
técnica dos trabalhadores rurais, entre outras. Resultavam, na maior parte, de uma
parceriainformal entre esses professores e movimentos sociais, principalmente o MST.

Os participantes concluiram ser necesséaria uma articulagdo entre os trabalhos em
desenvolvimento, bem como sua multiplicacdo, dada a grande demanda dos
movimentos sociais por educacdo no meio rural, e a Situacdo deficitéria da oferta
educacional no campo, agravada pela auséncia de uma politica publica especifica no
Plano Nacional de Educagéo.

Em dois de outubro do mesmo ano, representantes de seis universidades —
Universidade de Brasilia - UnB, Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS,
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, Universidade Regiona do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNISUL, Universidade Federal de Sergipe
- UFSE e Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho - UNESP — reuniram-se na
UnB, para discutir a participacdo das Instituicbes de Ensino Superior no processo
educacional nos assentamentos. Examinadas as possiveis linhas de acdo, decidiu-se dar
prioridade a questdo do analfabetismo de jovens e adultos, sem que se excluisse 0 apoio
aoutras alternativas. As raz0es para opcao foram:

O dto indice de analfabetismo e os baixos niveis de escolarizagdo entre 0s
beneficiarios do Programa de Reforma Agréaria;

A preferéncia do Ministério da Educacéo pela politica de reforco do ensino
regular;

Tendéncia encontrada, entre os dirigentes municipais, de considerar 0s
assentamentos areas federais e, portanto, fora do ambito de sua atuacéo.

Ao fim do encontro, foi eleito um grupo para coordenar a producéo do processo
de construcdo de um projeto educacional das Instituicbes de Ensino Superior nos
assentamentos. Foi elaborado um documento, apresentado no 111 Férum do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras, nos dias 6 e 7 de novembro de 1997. As
universidades participantes do Férum aprovaram a proposta que visava tornar a
educacdo no meio rural a terceira fase da parceria existente entre o entdo Ministério
Extraordinario da Politica Fundiaria, o INCRA e o CRUB.

Em 16 de abril de 1998, o Ministro Extraordinério de Politica Fundiaria, Raul
Jungmann, assinou a Portaria N°. 10/98 que criou o Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agréria- PRONERA e aprovou o seu Manual de Operagdes.

Apobs trés anos de atividades, durante os quais foram implantados 70 projetos de
educacdo de jovens e adultos e 12 projetos de escolarizacdo e formacdo técnico-
profissional média e superior, as acBes de acompanhamento e avaiacdo realizadas
indicaram a necessidade de rever 0 Manua de Operagoes do PRONERA, de maneira a
torna- 1o mais eficaz e adequado a nova estrutura de gestéo do Programa.
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Em vista da necessidade de incorporar as atividades do PRONERA ao INCRA,
foi editada a PortariaddlMDA/196, em 27 de agosto de 2001, em que o Ministro Raul
Jungmann vincula a Dire¢do Executiva do programa a Autarquia, concedendo ao seu
Presidente autoridade para baixar os atos necessarios a fixacdo de atribuicOes
administrativas especificas.

Em decorréncia disso, o Presidente do INCRA assinou em 30 de agosto de 2001,
a PortarialINCRA/n® 837, aprovando a edi¢cdo deste novo Manual de Operacdes e
vinculando a Direcdo Executiva a Superintendéncia do Desenvolvimento Agrario,
delegando ao seu Superintendente Nacional competéncia para baixar os atos necessarios
ao funcionamento administrativo e operacional, bem como fixando as atribuicdes das
Superintendéncias Regionais relativamente a implementacéo do Programa.

2.0 QUE E O PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO NA REFORMA
AGRARIA

O Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria — PRONERA — é um
programa de educacdo de trabal hadores rurais em Projetos de Assentamento da Reforma
Agréaria.

2.1 — Objetivo Geral

Fortalecer a educagdo nos Projetos de Assentamento da Reforma Agréria,
estimulando, propondo, criando, desenvolvendo e coordenando projetos educacionais,
utilizando metodologias voltadas para a especificidade do campo, tendo em vista
contribuir para o Desenvolvimento Rural Sustentavel.

2.2 — Objetivos Especificos:

Alfabetizar e oferecer formacdo e educacéo fundamenta a jovens e adultos nos
Projetos de Assentamentos da Reforma Agréria;

Desenvolver a escolarizagdo e formagéo de monitores para atuar na promocgao da
educacdo nos Projetos de Assentamento da Reforma Agréria;

Oferecer formagdo continuada e escolarizagdo média e superior aos educadores
de jovens e adultos — EJA — e do ensino fundamental nos Projetos de Assentamento
da Reforma Agréria;

Oferecer aps assentados escolarizacdo e formacdo técnico-profissional com
énfase em éreas do conhecimento que contribuam para 0 Desenvolvimento Rural
Sustentavel;

Produzir e editar os materiais didético-pedagdgicos necessarios a consecucao
dos objetivos do programa.

2.3 — Publico alvo do PRONERA

O PRONERA tem como publico-alvo, jovens e adultos moradores de Projetos
de Assentamento da Reforma Agréria criados pelo INCRA ou por Orgdos Estaduais de
Terras, desde que haja parceriaformal entre o INCRA e esses 0rgaos.

2.4 — Beneficiarios do PRONERA

Diretos. Jovens e adultos, moradores de Projetos de Assentamento da Reforma
Agraria, anafabetos e/ou com escolarizacdo fundamental incompleta; Monitores e
educadores do ensino fundamental que atuam nas Projetos de Assentamento da Reforma
Agréria; Coordenadores locais e alunos universitérios.
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Indiretos: Além das proprias comunidades assentadas as comunidades
adjacentes.

2.5 — Principios tedrico- metodol 6gicos do PRONERA

Cardter interativo: as acbes sdo desenvolvidas por meio de parcerias entre 0s
0rgdos governamentais, Instituicoes de Ensino Superior, movimentos sociais e sindicais
e as comunidades assentadas, no intuito de estabelecer uma interacdo permanente entre
esses atores sociais, pela via da escolarizacéo continuada;

Carater multiplicador: a educacdo dos assentados visa a ampliagdo ndo sb do
nimero de afabetizados mastambém do nimero de monitores e de agentes
educadores/mobilizadores nos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria;

Caréter participativo: aindicacdo das necessidades a serem atendidas é feita pela
comunidade benefici&ria, que devera estar envolvida em todas as fases — elaboracéo,
execucdo e avaliacdo — dos projetos.

2.6 — Principios operacionais do PRONERA

O PRONERA tem, na parceira, a premissa é a base para seu desenvolvimento.
Os principais parceiros, aos quais podem se agregar outros, dependendo das
caracteristicas de cada projeto, sdo Instituicdes de Ensino Superior, Superintendéncias
Regionais do INCRA, movimentos sociais rurais, Prefeituras, Governos Estaduais e
Secretarias Municipais e Estaduais de Educacdo, Agricultura, Salde e instituicdes afins.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — CNDRS, criado
pelo Decreto 3.508, de 14 de junho de 2001, 6rgéo colegiado integrante da estrutura do
MDA, € o responsavel pela aprovacdo de diretrizes, avaliacbes e propostas de
redirecionamentos necessarios a0 PRONERA em ambito federal. No ambito estadual
essa atribuicdo € dos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rura Sustentavel —
CEDRS.

3.COMO SE ORGANIZA O PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO NA
REFORMA AGRARIA

3.1-GESTAO NACIONAL

A gestdo nacional cabe a uma Direcdo Executiva, um Colegiado Executivo e
uma Comissdo Pedagogica.

3.1.1 - Diregdo Executiva

A Direcéo Executiva é responsavel pela administracéo e gestdo dos recursos do
Programa.

E composta por um representante do INCRA, um da Secretaria de Agricultura
Familiar - SAF/MDA e um do MEC.

A Diregdo Executiva, ouvidos 0s parceiros, tera as seguintes atribuicoes:

Elaboracdo das propostas de programacdes operacionais.

a gestdo pedagdgica do Programa e sua articulagdo com o conjunto das politicas
de educacéo.

A Direcdo Executiva sera coordenada por um de seus membros, escolhido por
consenso, e operacionalizada por um grupo de apoio sediado na Coordenacéo-Geral de
Projetos Especiais da Superintendéncia Nacional do Desenvolvimento Agrario —
SDE/SD/INCRA.

3.1.2 — Colegiado Executivo

O Colegiado Executivo tera as seguintes atribui coes:
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Apreciar, aprovando ou ndo, a programacdo operacional e de gestdo pedagdgica
propostas pela Diregdo Executiva;

Plangamento, implementagdo, monitoramento e  avaliagdo dos projetos
custeados pelo Programa;

Supervisdo geral das atividades gerenciais nas areas financeira, técnica e de
apoio administrativo;

Integracéo dos parceiros e das areas administrativas e pedagogicas do Programa.

O Colegiado Executivo sera composto por oito membros cujo coordenador serd
0 mesmo da Diregdo Executiva.

S80 seus membros:

Um representante dos Secretarios Estaduais de Educacéo;

Trés representantes da Direcdo Executiva;

Um representante do CRUB,

Um representante da Comissao Pedagdgica;

Dois representantes dos movimentos sociais.

3.1.3 — Comissao Pedagbgica

A Comissio Pedag0gica tera as seguintes atribuicdes:

Coordenar as atividades didéti co-pedagogicas do Programa;

Definir os indicadores de desempenho e instrumentos de avaliagao;

Localizar, discutir, desenvolver, divulgar e avaliar as metodologias e

instrumentos pedagdgicos Pertinentes aos pressupostos £0rico- metodol 6gicos

do Programa;

Apoiar, orientar e monitorar, segundo as orientacdes pedagdgicas, os Colegiados
Executivos Estaduais;

Emitir parecer técnico sobre propostas de trabalho e/ou projetos e apresenta-1os
ao Colegiado Executivo;

Mobilizar e articular os instrumentos do Programa junto ao MEC.

A Comisséo Pedagdgica serd composta por seis membros:

Um representante dos Secretérios Estaduai s de Educacao;

Dois representantes da Diregdo Executiva;

Um representante das Universidades;

Dois representantes dos movimentos sociais,

Eventualmente, poder&o ser convidados outros profissionais de Universidades e
do Ministério do Desenvolvimento Agrario para colaborar com os trabalhos da
Comissao Pedagogica.

A Comissdo Pedagdgica serd coordenada por qualquer de seus membros,
escol hido por consenso.

3.2-GESTAO ESTADUAL

O PRONERA, no Estado, ser& operacionalizado por um Colegiado Executivo
Estadual com as seguintes atribuicoes:

Divulgar, coordenar, articular, implementar, acompanhar, supervisionar e avaliar
o Programa;

Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades de alfabetizacdo e escolarizacéo
junto as universidades e Instituicdes de ensino superior do estado;

Avaliar as atividades pedagdgicas desenvolvidas no seu estado;

Promover parcerias entre governo do estado, municipios, ONGs, movimentos
sociais, universidades e instituicdes de ensino superior.

O Colegiado Executivo serd composto por representantes:

Da Superintendéncia Regional do INCRA,
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Do Governo do Estado;

Dos Secretérios Municipais de Educacéo;

Das Institui¢des de Ensino Superior;

De ONGs ligadas a educacéo rural; e,

Dos Movimentos Sociais.

O Colegiado Executivo sera coordenado e operacionalizado pelo representante
indicado pela Superintendéncia Regional do INCRA como assegurador do programa no
Estado.

4. PROJETOS APOIADOS PELO PRONERA

Em conformidade com os seus objetivos, 0 PRONERA apdia os seguintes
proj etos:

Alfabetizacdo e escolarizacdo de jovens e adultos, e capacitacdo e escolarizacéo
de monitores para o0 ensino fundamental em Projetos de Asentamento da Reforma
Agraria;

Formacdo continuada e escolarizacdo de professores de Projetos de
Assentamento da Reforma Agréria (Nivel Médio ou Superior);

Formagao técnico-profissiona e escolarizacdo — nivel fundamental ou médio —
de jovens e adultos de Projetos de Assentamento da Reforma Agréria.

4.1 — Elegibilidade das I nstitui¢cdes

Para apresentar projetos a IES deve ter experiéncia no trabalho em
Assentamentos de Reforma Agraria, cursos de Licenciatura ou Bacharelado em
educacdo ou Técnico-profissina reconhecido pelo MEC. Deve também estar habilitada
para a certificac@o necesséria e dispor de corpo docente com qualificagcdo especifica.

4.2 — Critérios para andlise e selecéo de Projetos:

Os projetos, para serem aprovados quanto ao mérito, devem atender as
orientacOes gerais e Diretrizes para a Elaboracdo de Projetos do PRONERA, e ainda as
seguintes condigoes:

Devem ser elaborados pelas Instituicbes de Ensino Superior—IES, em
articulacdo com as Superintendéncias Regionais do INCRA e 0s movimentos sociais
rurais a serem atendidos, incluindo uma carta de aceite e parceria com 0S movimentos
socials,

As |ES devem comprovar a disponibilidade de professores, alunos universitarios
e demais especialistas, e sua intencdo de participar no desenvolvimento do projeto,
observando o disposto no inciso XVI, do artigo 37 da Constituicdo Federal;

Compromisso formal das entidades proponentes de respeitar a estrutura
administrativa e 0s pressupostos teorico- metodol 6gicos do PRONERA;

O projeto pedagdgico deve conter todas as informagdes apontadas nas Diretrizes
para a Elaboracéo de Projetos do PRONERA e Plano de Trabalho de acordo com as
orientacOes e os formulérios integrantes deste Manual - Anexo 11, e do disposto na
IN/STN/MF N.° 01, de 15/01/1997.

As Institui¢gdes proponentes deverdo encaminhar o Projeto e o Plano de Trabaho
oficiadmente a0 Superintendente Regional do INCRA, que o enviara a Direcdo
Executivado PRONERA para andlise e apreciacao.
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Os projetos serdo examinadas, no que tange a0 cumprimento dos requisitos
formais do Programa, bem como quanto ao atendimento a legislacéo federal que rege a
celebracéo de convénios e alocagdo de recursos:

Instrucdo Normativa N.°01/STN/MF, de 15 de janeiro de 1997, a Lei de

Diretrizes Orcamentarias, a Lel Complementar n.° 101, de 2000;

Lei de Responsabilidade Fiscal;

Portaria N.°140/MDA, de 21 de junho de 2001; e,

Norma de Execucéo N.°06/INCRA, de 09 de abril de 2001.

As propostas consideradas satisfatorias pela Direcdo Executiva, seréo
encaminhadas a Comissdo Pedagdgica, que as analisara quanto ao conteldo e a
metodologia.

Os projetos aprovados serdo implementados, conforme disponibilidade
orcamentéria, mediante convénio a ser firmado entre a Superintendéncia Regional do
INCRA e ainstituicéo proponente.

A titulo de contrapartida, a Proponente participara do projeto com um valor
minimo de:

5% para as Regides Norte e Nordeste;

7,5% para a Regido Centro-Oeste: e,

10% para as Regides Sul e Sudeste,

Conforme prerrogetiva estabelecida no inciso 1V, 81° Art.35 da Lei 9.995 —

LDO, de 25/07/2000.

Os Projetos apresentados ndo poderdo incluir despesas com:

Pagamento, a qualquer titulo, por servicos de consultoria ou assisténcia técnica a
servidores da administracéo publica federal, estadual, do Distrito Federal ou municipal,
empregado de empresa publica ou de sociedade de economia mista, ou que estegja em
exercicio no 6rgéo ou entidade proponente ou concedente;

Pagamento de despesas a titulo de taxa de administracéo, de gerénciaou similar;

Amortizacdo de empréstimos ou encargos financeiros deles decorrentes.

No caso de o projeto ndo atender algum requisito, 0 mesmo sera devolvido a
instituicao proponente para reformul agéo.

Na formalizacdo do convénio, deve-se observar as recomendacfes do
documento “Manual de Convénios — Informagdes e Orientagbes aos Convenentes’,
elaborado pelo MDA em maio de 2001, e a disposi¢do no site www.mda.gov.br.

4.3 — Atribuicdes dos parceiros

Os projetos desenvolvidos no ambito do PRONERA deveréo estar sob a
responsabilidade de um coordenador/professor, que se responsabilizarg, junto a
Ingtituicdo Executora, pela formulacdo, implementacdo, acompanhamento e controle
técnico-operacional do projeto, obedecendo ao Plano de Trabalho. O coordenador
deverd, ainda, responsabilizar-se pela elaboracdo e apresentacdo de Relatorios Técnicos
Parciais Semestrais e do Relatorio Final, exigidos pelo PRONERA.

As atribuic¢des dos parceiros se distribuem da seguinte forma:

4.3.1 — Ingtitui¢bes de Ensino Superior - IES

Elaborar e executar os projetos educacionais, ouvidos os parceiros;

Identificar, em conjunto com os demais parceiros, os Projetos de Assentamento
gue ser&o atendidos;

Quantificar e qualificar a demanda educacional nos Assentamentos de Reforma
Agraria;

Selecionar, capacitar e habilitar os monitores a utilizar pedagogias e
metodol ogias adequadas as diretrizes do Programa;
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Acompanhar o desempenho dos alunos, propondo novas estratégias quando
necessarias,

Organizar o quadro docente responsavel pelas disciplinas;

Aplicar os recursos de acordo com previsto no Plano de Trabalho e no Projeto;

Estabel ecer parcerias hecessarias a execugdo do projeto.

4.3.2 — Movimentos Sociais

Mobilizar jovens e adultos moradores dos Projetos de Assentamento da Reforma
Agraria para aidentificagdo das demandas;

Identificar, em conjunto com os demais parceiros, os Projetos de Assentamento
gue serdo atendidos;

Participar do acompanhamento pedagdgico dos projetos;

Articular, em conjunto com a Secretaria Municipal de Educacdo e o INCRA, a
infra-estrutura necessaria a0 bom funcionamento das salas de aules;

Acompanhar o trabalho dos monitores assegurando freqiiéncia as aulas;

Acompanhar a aplicacéo dos recursos e execucéo do Plano de Trabaho e do
Projeto.

4.3.3 — Superintendéncias Regionais do INCRA

Divulgar, articular, implementar e acompanhar 0 PRONERA no ambito da
Superintendéncia;

Identificar e organizar a demanda por educacdo de jovens e adultos nos Projetos
de Assentamento da Reforma Agraria;

Identificar, em conjunto com os demais parceiros, os Projetos de Assentamento
gue serdo atendidos;

Articular, em conjunto com a Secretaria Municipa de Educacdo e o0s
Movimentos Sociais, a infra-estrutura necesséria ao bom funcionamento das salas de
aulas;

Destacar e capacitar técnicos para a implantar o PRONERA no ambito da
Superintendéncia;

Acompanhar a aplicagéo dos recursos de acordo com os Planos de Trabaho e do
Projetos;

Articular a participacdo das Secretarias Municipais e Estaduais de Educacdo,
Agricultura, Saide, Meio-Ambiente e outras, para assegurar a implantacéo dos projetos
e sua continuidade.

4.3.4 — Secretarias Municipais e Estaduais de Educacédo

Divulgar, articular e acompanhar o PRONERA,;

Contribuir para a implantagdo e execucdo dos Projetos no ambito Municipa ou
Estadual;

Identificar, em conjunto com os demais parceiros, os Projetos de Assentamerto
gue ser&o atendidos;

Articular, em conjunto com os Movimentos Sociais e 0 INCRA, ainfra-estrutura
necessaria ao bom funcionamento das salas de aulas;

Criar estratégias para a continuidade da escolarizagdo dos jovens e adultos
beneficiados pelo PRONERA.

5. PROJETOS DE EDUCAQAO DE JOVENSE ADULTOS-EJA
A Educacdo de Jovens e Adultos residentes em Projetos de Assentamento da

Reforma Agréria é aprincipal acdo do PRONERA. Os projetos devem conter trés agdes
béasicas:
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Alfabetizacdo de jovens e adultos, entendendo esse processo como a aquisicao
das capacidades e habilidades de dominio da leitura e da escrita; de conhecimentos
basicos de matemética; da sociedade; da vida e da natureza;

Capacitacdo pedagogica e escolarizacdo de monitores para o ensino fundamental
na modalidade supletiva, para que venham a atuar como agentes multiplicadores nos
assentamentos;

Formagéo e escolarizacdo de coordenadores locais para atuarem como agentes
sociais multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitérias.

5.1 — Pressupostos Teorico-M etodol 6gicos do EJA

O EJA tem por base a educacdo popular. Sua metodologia devera estar
diretamente relacionada com a realidade dos Projetos de Assentamento da Reforma
Agréaria.

S&0 principios orientadores dessa prética:

Principio do eixo norteador/eixos tematicos/pal avras chaves. o saber se organiza
a partir de situagbes-problema, temas e paavras-chaves fundamentadas na historia e
prética corrente da comunidade e dos individuos que a compdem;

Principio da integracdo: as atividades educacionais devem adequar-se as
necessi dades identificadas nos assentamentos, considerando inclusive a participagao das
mul heres assentadas,

Principio da interdisciplinaridade: os conteidos séo desenvolvidos a partir das
relagdes entre as diversas areas de conhecimento;

Principio da participacéo ativa do aluno: a dindmica da aprendizagem/ensino €
construida pel os sujeitos envolvidos no processo.

Para que esses principios sgjam atendidos, deve-se fazer uso de instrumentos
didético- pedagdgicos basicos da educacdo popular. Isso significa pensar um programa
de ensino que comporte trés etapas:

Investigacdo de temas geradores, eixos tematicos ou palavras-chaves;

Codificagdo/decodificagdo dos problemas levantados, contextualizando-os
criticamente;

Ac&o corcreta visando a superacao de situacoes limites.

5.2 — O Processo de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
A adfabetizacdo devera compreender, no minimo, 400 horas presenciais, durante
um periodo méximo de doze meses.

5.3 - O Processo de Qualificacdo dos Monitores e Coordenadores Locais:

Os monitores e coordenadores locais devem participar de processo de
qualificagdo compreendendo:

Capacitacdo pedagdgica para alfabetizacdo de jovens e adultos;

Escolarizacgo no ensino fundamental na modalidade supléncia e/ou aceleracéo.

Essa qualificacdo, a ser realizada ao longo dos 14 meses de vigéncia do projeto,
deve totalizar 1200 horas de ensino presencial mediante encontros, cursos e oficinas e
600 horas de ensino a distancia, sob a responsabilidade de especialistas, auxiliados pelos
alunos universitarios.

A formag@o dos coordenadores locais serd redlizada concomitantemente aos
cursos de formacéo e capacitacdo dos monitores e visa preparar liderancas comunitérias
capazes de atuar como agentes sociais multiplicadores e organizadores de atividades
educativas comunitéarias.
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5.4 — Recursos Humanos Necessérios

A fim de viabilizar a meta de alfabetizac&o e dos procedimentos operacionais do
projeto, bem como e permitir que sgjam monitorados de forma eficiente e com efeito
multiplicador, € prevista a seguinte cadeia pedagdgica:

Um coordenador P cinco alunos universitarios b cinco coordenadores locais
P cinqlenta monitores b mil afabetizandos.

No entanto, também sdo aceitos para andlise projetos que contemplem, no
minimo, 200 alfabetizandos, o que significaria, em termos de cadeia pedagdgica:

Um coordenador P um aluno universitario P = um coordenador local P dez
monitores b duzentos alfabetizandos.

Essa cadeia pedagdgica também poderd variar de maneira a atender as
especificidades regionais, conforme critério da Comissao Pedagdgica.

A fim de viabilizar a meta de capacitacdo e escolarizacdo dos monitores e
coordenadores locais do projeto, € prevista uma equipe de professores especialistas,
numa proporgao de:

Cinco professores especialistas para cada quarenta monitores.
Cabe aos estudantes universitarios supervisionar o trabalho dos monitores,
orientando e acompanhando as aulas, indo permanentemente aos assentamentos e locais

de capacitacéo.

5.5 — Procedimentos e Critérios de selecéo dos recursos humanos

Quanto aos monitores:

Devem ser moradores do assentamento e indicados pelos assentados; devendo
estar entre os assentados com maior nivel de escolarizacdo na comunidade;

Devem ser aprovados em avaliacdo escrita/oral aplicada pela universidade;

Devem ter disponibilidade para participar dos cursos de capacitacdo e
escolarizagéo.

Quanto aos coordenadores locais:

Devem ser representantes dos movimentos sociais ou dos assentados;

Devem ser aprovados em avaliagéo escrita/oral aplicada pela universidade;

Devem dispor de dedicacdo de 80 horas mensais ao Projeto;

Devem ter disponibilidade para o trabalho pedagdgico e para participar de
cursos de capacitacdo e escolarizagéo.

Quanto aos alunos universitérios exige-se:

Dedicacdo de 80 horas mensais ao Projeto;

Matricula regular em curso superior na &ea de educacdo (Pedagogia ou
Licenciaturas) e afins,

Apresentarem desempenho satisfatério no curso superior, mediante exame do
seu Historico Escolar;

Assumirem o compromisso de cumprir o Plano de Atividades previsto para sua
participacéo no projeto.

5.6 — Selegdo dos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria a serem
beneficiados

A selecdo dos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria a serem
beneficiadas dever4 ser feita em conjunto com os parceiros (INCRA, Movimentos
Sociais, Instituigdes de Ensino Superior e Secretarias Municipais de Educagéo).

Para que seja selecionado, o0 assentamento deverd apresentar:
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Infra-estrutura minima necessaria para a constituicdo de uma sala de aula;
Condigdes viaveis de acesso a salade aulg;

Existéncia de trabal hadores rurais analfabetos ou semi-analfabetos;

Numero suficiente de monitores que possam atender as exigéncias pedagdgicas
do projeto.

5.7 — Levantamento de dados complementares a proposta de projeto de EJA

Este levantamento de dados complementares representa um recurso essencial e
estratégico para a avaliacdo do PRONERA. Devera ser efetuado no inicio da execugdo
do projeto e consiste basicamente na aplicacdo de instrumentos para avaliagdo de
situacdo inicial. O levantamento tem os seguintes objetivos:

Proporcionar as pré-condigdes indispensaveis a adocdo de procedimentos
sistemati cos de monitoramento e avaliagdo dos projetos;

Mensurar o nivel de conhecimento dos alunos por turmas/salas, identificado via
aplicacdo de instrumento de diagnéstico, contendo dados sobre experiéncia anterior de
estudo e uma avaliagdo  segundo instrumento/procedimento padronizado  das
habilidades pré-existentes, relativas a leitura, escrita e operacdes aritmeticas,

Subsidiar a Capacitagdo Pedagdgica e a Escolarizagdo/Supléncia dos Monitores,
mediante uma avaliagdo segundo instrumento/procedimento padronizado — das
habilidades preexistentes relativas a leitura, a escrita e as operagdes aritméticas.

5.8 — Acompanhamento e avaliagdo dos projetos de EJA

O acompanhamento dos Projetos de EJA sera realizado mediante o exame de
Relatorios Semestrais (parciais) Relatorio Final de Atividades do Projeto e visitas locais
por parte dos parceiros do Projeto. Os Relatérios deverdo seguir orientacdo do “Guia
para Apresentacdo de Relatorios de Execucdo de Projetos“ (Anexo 13).

5.9 — OrientacOes para a apresentacdo de projetos de Educacéo de Jovens e
Adultos

Para se candidatar ao desenvolvimento de um ou mais Projetos de Educacéo de
Jovens e Adultos apoiados pelo PRONERA, a Instituicéo devera encaminhar um Projeto
Pedagogico ( Anexos 1, 4, 5e6) e um Plano de Trabalho ( Anexo 11).

O Projeto Pedagdgico dever4 obedecer as diretrizes metodologicas e
orcamentarias indicadas neste Manual, ou sgja, ndo sera atendida nenhuma solicitacéo
de recursos e de atividades que fuja a esses parametros.

6. PROJETOS DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE
PROJETOS DE ASSENTAMENTO DA REFORMA AGRARIA

Os Projetos de Formagdo Continuada de Professores de Projetos de
Assentamento da Reforma Agréaria destinam se a consecucdo dos objetivos especificos
j& mencionados, quais sgjam: oferecer formagdo continuada e escolarizagdo de nivel
meédio e superior aos educadores do ensino fundamental de Assentamentos de Reforma
Agréria, mediante cursos Normais em Nivel Médio, cursos superiores de Pedagogia ou
cursos de pés- graduacdo na &rea de Educacao.

6.1 - Como devem ser estruturados os projetos de formacgdo continuada de

professores
A metodologia desses cursos deve respeitar:
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A construcdo de processos educativos em diferentes tempos e espacos;

A interdisciplinaridade entre os diferentes conteidos;

A formagdo profissional para aém dos espacos escolares,

A articulacdo ensino-pesquisa como fundamento para repensar a relacéo teoria-
prética;

Desenvolvimento de teorias e praticas que tenham como principa referéncia o
campo.

E importante que os projetos estgjam pautados em dois el ementos bésicos:

Um cardter sistematico, envolvendo plangamento, execucdo e avaiagdo do
processo pedagdgico, dentro de uma perspectiva de pesqui sa-acao/reflexdo;

Um caréter intencional, que supde uma direcdo politica a favor de uma melhoria
das condi¢oes de vida do assentado e da comunidade do entorno.

No caso do curso Normal em Nivel Médio, o desenvolvimento da proposta
curricular dos cursos respeitara a carga horaria de 3.200 horas, conforme legislacdo em
vigor, podendo ser distribuida em 4 anos ou por aceleracdo em 2 anos, conforme
programas desenvolvidos pelas Secretarias Estaduais de Educagéo.

Os projetos de cursos superiores em Pedagogia deverdo respeitar o curriculo
minimo estabelecido pelo MEC, bem como a carga horéria aprovada pelos colegiados
dos cursos das referidas |ES.

Os alunos que participardo dos cursos serdo selecionados pelas Instituicoes de
Ensino Superior responsaveis e pelos demais parceiros, considerando:

Numero de professores leigos, que possuem o Ensino Fundamental completo,
interessados em profissionalizar-se mediante o curso Normal de nivel médio.

Numero de professores leigos, com ensino médio completo, interessados em
desenvolver estudos superiores em Pedagogia ou Licenciatura.

Numero de assentados interessados em desenvolver estudos de pds-graduacdo
em Educacéo.

O projeto deve apresentar 0 quadro de instrutores que irdo trabalhar no
desenvolvimento das disciplinas. As instituicbes podem incluir professores de outras
institui¢des, se necessario.

E importante que as |ES envolvam o maior niimero de alunos das licenciaturas,
tanto em estagios curriculares como extra-curriculares a fim de proporcionar-lhes o
maior envolvimento com o0s problemas concernentes a questdo agraria e mais
especificamente aa educagéo no campo.

O espaco fisico necessario como sala de aula, auditérios, salas de reunides,
alojamento, dentre outras condicbes de infraestrutura, deverdo ser viabilizados pela
proponente e demais parceiros.

Recomenda-se que as Proponentes procurem estabelecer vinculos de parceria
com outras iniciativas de apoio a formagdo de educadores, especiamente com
programas/projetos ja estabelecidos na &rea, como o Pro-Formacdo e outro de ambito
governamental, no caso do curso Normal em nivel médio, ou congéneres. A certificacdo
desses cursos € de inteira responsabilidade da entidade proponente.

6.2 — OrientacOes para a apresentacdo de projetos de formacao continuada de
professores

Para se candidatar ao desenvolvimento de Projeto de Formac&o Continuada de
Professores apoiado pelo PRONERA, a Instituicdo Proponente devera encaminhar um
Projeto Pedagogico — Anexos 2, 7, 8 € 9 e um Plano de Trabalho — Anexo 11.
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O Projeto Pedagogico deverd obedecer aas diretrizes metodologicas e
orcamentérias indicados neste Manual, ndo sendo atendida nenhuma solicitacdo de
recursos e de atividades que fuja a estes parémetros.

7. PROJETOS DE FORMACAO TECNICO- PROFISSIONAL DE OVENS E
ADULTOS DE ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRARIA

Os Projetos de Formagdo Técnico-Profissional de jovens e adultos de
Assentamentos de Reforma Agréria destinamse a consecucao dos objetivos especificos
j& mencionados, quais sgjam: oferecer formacao continuada e escolarizacdo em nivel
fundamental ou médio a jovens e adultos moradores de Assentamentos de Reforma
Agréaria.

Esses cursos tém como objetivo geral disponibilizar — em cada cooperativa ou
associacao dos assentamentos que tem por base a producéo coletiva, individual ou mista
— recursos humanos capacitados, que possam contribuir para o desenvolvimento
sustentével do assentamento.

Os cursos podem atuar em diferentes frentes, a saber:

Formar jovens e adultos assentados como técnicos de nivel médio em
Administracdo de Cooperativas de Assentamentos de Reforma Agréria;

Formar jovens e adultos assentados como técnicos de nivel médio em
Administracdo de Assentamentos de Reforma Agréria;

Formar jovens e adultos assentados como técnicos de nivel fundamenta ou
meédio para o desenvolvimento da prética sustentavel nos assentamentos.

7.1 — Como funcionam os projetos de formagéo técnico-profissional

Os cursos devem contemplar as situacdesproblemavivenciadas pelos
assentados, a fim de que os alunos encontrem solucgdes para os problemas e ab mesmo
tempo se capacitem. Serdo desenvolvidos conforme o principio da metodologia da
alternancia, caracterizada por dois momentos. tempo escola e tempo comunidade.

A metodologia desses cursos deve, ainda, respeitar:

A construcao de processos educativos em diferentes tempos e espagos;

A interdisciplinaridade entre os diferentes conteidos;

A articulacdo ensino-pesquisa como fundamento para repensar a relacéo teoria-

prética;

Desenvolvimento de teorias e préticas que tenham como principal referéncia o

campo,

Os cursos de devem, em seus curricul 0s, respeitar as exigéncias legais minimas.

Os aunos que participaréo dos cursos sdo selecionados pelas Instituicdes de
Ensino Superior responsaveis e pelos demais parceiros, considerando:

NUmero de assentamentos gque precisam viabilizar a sua sustentabilidade;

Numero de assentados envolvidos na gestéo de Cooperativas ou Associactes de
Assentamentos de Reforma Agréria;

Numero de Cooperativas ou Associacoes de Assentamentos de Reforma Agréria
que necessitem de diretrizes mais eficazes para a sustentabilidade;

E de responsabilidade da Instituigdio Proponente apresentar o quadro de
instrutores responsaveis pelo desenvolvimento das disciplinas.

As ingtituicbes podem incluir professores de outras ingtituicdes ou dos
movimentos sociais que tenham uma ampla prética e reflexdo sobre a educacéo no
campo.
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O espaco fisico necessario como sala de aula, auditérios, salas de reunides,
dentre outras condic¢Oes de infra-estrutura deverdo ser viabilizados pela Proponente e
demais parceiros.

A certificacdo dos alunos dos cursos é de inteira responsabilidade da Instituicdo
Proponente.

7.2 — Orientacbes para a apresentacdo de projetos de formacgdo técnico-
profissional de jovens e adultos de assentamentos de Reforma Agraria

Para candidatar-se ao desenvolvimento de Projeto de Formagdo Técnico-
Profissional apoiado pelo PRONERA, a Instituicdo devera encaminhar um Projeto
Pedagogico — Anexos 3, 7, 8 e 9 e um Plano de Trabalho — Anexo 11.

118



ANEXO Il

119



A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
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1. JUSTIFICATIVA

“Nés temos que colocar a existéncia decentemente frente a vida, em sua
contradicdo com a vida, em sua dialeticidade, de tal maneira que a existéncia néo mate a
vida e que a vida ndo pretenda acabar com a existéncia, para se defender dos riscos que
aexisténcia lhe impde.” Paulo Freire.

Tendo em vista a atuacdo que ja se faz historia, da UFRRJ, com o processo de
alfabetizacdo do seu entorno (assentamentos rurais, favelas, bairros proletérios, escolas
municipais e estaduais e associacdo de moradores e produtores), bem como as agoes
junto aos movimentos sociais e somando-se a uma experiéncia de participacéo e acéo
junto a comunidades ja citadas, apresentamos ao PRONERA — que € o resutado da luta,
mobilizacdo e organizacdo dos movimentos sociais — um projeto que venha contemplar
e atender a populacéo ndo escolarizada dos assentamentos rurais que ainda ndo foram
contemplados pelo Programa no Estado do Rio de Janeiro.

Temos consciéncia da necessidade e da urgéncia da implantagdo de programas e
politicas publicas que venham no sentido de resgatar a cidadania de grupos sociais
excluidos da escolarizacdo basica. Tais programas, contribuem para a inclusdo
educacional destes grupos, resgatando assim o que lhes € de direito.

O projeto que apresentamos, prima por um processo educativo que tem no
educando o principal ator da metodologia proposta. E tem no trabalho as bases fisicas e
materiais para a construcdo e transformagao da sociedade.

A construcdo metodoldgica sera pelo viés do plangjamento participativo, que
tem nos movimentos sociais 0 parceiro principal para a realizacdo do projeto de
educacdo e tem no seu primeiro momento a afabetizagdo contextualizada, o ponto
fundamental a ser trabalhado. Assm visamos junto o pleno desenvolvimento social,
humano, educacional, material e ambiental das comunidades.

Dentro deste ponto cabe destacar que o Brasil participa de um conjunto de paises
ditos em processo de desenvolvimento e mais populoso do mundo. Por ser um pais em
desenvolvimento, apresenta em si, os maiores indices de concentracdo de renda nas
maos de uma minoria que soma-se a maior concentracdo de terras improdutivas nas
méos dos latifundiarios.

O indice de analfabetismo & um dos mais altos. Em cada 100 habitantes, 16 sio
completamente analfabetismo. Observa-se ai a “improdutividade” do sistema educativo
alinhado a politica educacional excludente e seletiva.

Entendemos que o desafio central para a educacdo de jovens e adultos
trabalhadores rurais - esta relacionada a construcdo da cidadania através de uma
formagdo que busque a transmissdo/assimilacdo dos codigos culturais necessarios para a
participacao cidadd, o desempenho profissiona e o bem estar coletivo.

Por se tratar de um projeto de alfabetizacdo e escolarizagcdo no seio dos sujeitos
envolvidos com a producdo agricola, e ainda considerados ndo sujeitos por estarem
excluidos da educacdo fundamental, decidiu-se a atuagdo pedaglgica, através dos
contelidos, objetivos e metodologias pelo plangamento didético participativo que
associe a educacdo e trabalho numa visdo que vaoriza a pratica profissona dos
processos de producao familiar.

Pretende-se assim, romper com a logica da reproducdo socia ao enfrentar o
problema do analfabetismo. Superar esse problema € proporcionar aos Sujeitos
engajados nos processos produtivos agricolas 0 acesso aos conhecimentos cientificos e
tecnol 6gicos.
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Dessa forma, entendesse que 0 processo pedagdgico no campo deve superar
préticas produtivistas e mecanicistas.

Dotar os agricultores dos assentamentos de conhecimentos basicos, torna-se
imprescindivel diante do quadro de polarizacdo do setor produtivo agricola entre a
grande empresa agricola super tecnificada e a pequena producéo.

Neste sentido a educacdo € tratada no projeto com uma Vvisdo integrada ao
mundo, ao ambiente em sua totalidade dentro de uma abordagem interdisciplinar.

2. OBJETIVOS

2.1 GERAIS

Garantir 0 processo de construgdo coletiva que vise 0 resgate da cidadania
através da incluséo escolar;

Proporcionar a valorizacdo da vida através de préticas que viabilizem a
aquisicdo de conhecimentos;

Possibilitar a discusséo de um novo modelo de desenvolvimento do meio rural;

Garantir o acesso a conhecimentos criticos que contribuam para a permanéncia
dos(as) trabahadores(as) rurais no campo, sobretudo a sua juventude, através da salde,
lazer, trabalho agricola de qualidade, identidade cultural, valorizacdo dos géneros,
preservacdo ambiental, entre outros.

Integrar 0S grupos sociais, através de suas representaces as ingtituicbes de
ensino e de politica de desenvolvimento rural;

Compreender a cooperacdo e o trabalho como principios educativos.

2.2. ESPECIICOS:

Atuar na escolarizacdo de 360 assentados;

Contribuir para a valorizagdo da vinculacdo pratica-teoria-pratica, mediante o
processo de acdo-reflexdo e reflexdo-acdo, préprio da pedagogia da praxis,

Desenvolver o respeito a autonomia e identidade dos grupos e de sua realidade
cultural;

Capacitar permanentemente os envolvidos nos processos educativos;

Colaborar na construcdo de material didatico-pedagégico que alicerce a
dindmica da escolarizacéo de jovens e adultos.

3. METAS:

Alfabetizacdo de 360 assentados do Estado do Rio de Janeiro, num periodo de
12 meses, totalizando 400 horas;

Escolarizacdo em nivel de ensino fundamental e formacdo pedagdgica de 50
monitores dos assentamentos de reforma agréria;

Formacao pedagdgica de 02 coordenadores locais e 02 estudantes universitérios;

Producdo de material educativo e pedagdgico de apoio a0 processo de
alfabetizagcdo, escolarizacdo e de formagdo de monitores, de coordenadores e de
estudantes.

4. DESCRICAO E INFRA-ESTRUTURA DOS ASSENTAMENTOS
4.1. LOCALIZACAO E ABRANGENICA

Este projeto abrange as comunidades de 8 assentamentos de reforma agréria no
Rio de Janeiro, localizados em 6 municipios. Abaixo discriminamos os assentamentos e
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a distancia aproximada em relacdo ao Campus universitario da UFRRJ Seropédica, e
com o0 numero 30 educandos por turma, com um totl de 12 turmas

Sobre as condicbes de infra-estrutura disponivel, fica observacdo que todos
possuem locais apropriados para a implantagdo das salas de aulas, depdsito para os
recursos didéticos bem com energia el étrica para iluminagdo das salas.

VitériadaUnido (DU —30 Km) - Paracambi: 1 turma;

Boa Esperanca em Japeri, (DU — 40 Km): 1 turma;

Campo Alegre em Nova lguagu, (DU — 45 Km): 2 turmas,

Barra Grande em Paraty (DU — 195 Km): 1 turma;

S80 Roque em Paraty (DU — 195 Km): 1 turma;

Taquari em Paraty (DU — 195 Km): 1 turma;

Bem Diziaem Casimiro de Abreu (DU — 240 Km): 2 turmas,

Zumbi dos Palmares em Campos (DU — 450 Km) — Campos: 2 turmas.

4.2, POPULACAO BENEFICIADA

DIRETA

360 alfabetizados e 12 monitores de educacéo de jovens e adultos em areas de
reforma agraria dos 16 assentamentos citados;

02 coordenadores locais, 02 estudantes universitarios e professores
universitarios envolvidos nos projetos,

INDIRETA

Populagdo assentada de modo geral, estudantes e profissionais de universidades
e de escolas de areas rurais.

5. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
De acordo com o0 que estd explicitado no presente projeto, esperamos
desenvolve- 10 seguindo as etapas:

A —DIAGNOSTICO DA REALIDADE

A educacdo € uma prética social e como tal supde ser um processo de interacdo
do homem em seu contexto. Nesta concepcao significa gue a educacéo esta definida por
objetivos, contelidos e metodologias, de forma que venha a assumir uma certa
formalidade e intencionalidade.

A expressdo da realidade globa das éreas de assentamentos, deve redcar as
necessidades, aspiragoes, expectativas e demandas dos diferentes niveis dos processos
educativos dos sujeitos atuantes nessa realidade.

Ocorrerd no cotidiano do trabalho, através da construcdo coletiva da
Universidade movimentos sociais e assentamentos. Neste sentido, propomos o0s
Seguintes passos:

1 - Definicéo da proposta de diagndéstico participativo;

2 - Elaboracéo dos instrumentos,

3 - Aplicacdo dos instrumentos,

4 - Leitura e andlise dos dados coletados;

5 - Sistematizacdo e difusdo dos resultados obtidos para subsidiar as agOes
futuras,

6 - Divulgagdo junto aos sujeitos e instituigoes envolvidas.

De posse dos resultados obtidos, seréo realizados planos curriculares e de
trabalhos didaticos-pedagdgicos, bem como uma avaliacdo da necessidade ou ndo de
reformulagdoes nas proposi ¢oes estabel ecidas neste projeto.
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B. ESCOLARIZACAO EM NIVEL DE ENSINO FUNAMENTAL E
FORMACAO PEDAGOGICA PARA OS MONITORES.

Neste processo, que tera a duragdo de um mil e duzentas horas presenciais e
seiscentas horas a distancia, pretendemos desenvolver o ensino fundamental para os
monitores aliado a formacdo pedagogica, totalizando um mil e oitocentos horas
conforme requisito legal do PRONERA.

As atividades relativas as horas presenciais, correspondem a cursos, seminarios,
oficinas de criagcdo da palavra e dinamicas de grupos, onde serdo transmitidos e
construidos conhecimentos tanto do campo de estudo didéatico-pedagdgico, quanto
especificos dos saberes disciplinares e culturais.

No que diz respeito a0 ensino a distancia, sera organizado por médulos que
propiciem a aquisi¢do dos contetidos e metodol ogias factiveis a realidade dos monitores
nos seus locais de trabal ho.

No decorrer dos processos educativos dos monitores, reunir-se-8o,
periodicamente, monitores, alunos universitarios, educadores locais, para que sgjam
discutidas e avaliadas as experiéncias em curso.

Acreditamos que o resultado da formagcdo de monitores e mais amplamente, 0
projeto de educacdo de jovens e adultos nos assentamentos delineiem uma politica de
desenvolvimento de educagéo rural.

C - FORMACAO DE COORDENADORES LOCAIS (AGENTES
DINAMIZADORES) DE PROCESSOS COMUNITARIOS,

A formacdo dos coordenadores locais sera realizada concomitantmente aos
cursos de formacgao e capacitacdo e se propde a preparar politico e pedagogicamente, as
liderancas comunitarias capazes de atuarem como sujeitos sociais, multiplicadores e
organizadores de praticas educativas comunitarias.

O aspecto fundamental dessa formacdo, deve centrar-se nos propositos coletivos
e contextuais. A existéncia do coordenador local € prioritaria para a efetivacdo dos
processos educativos. Neste sentido sua formagdo compreendera conhecimentos e
habilidades que asseguram organicidade as acOes dele e de todos os demais sujeitos
envolvidos.

6. — BASES TEORICO-METODOL OGICA

Varias acbes contra o anafabetismo tém sido desencadeadas nas Ultimas
décadas, sendo que, muitas delas ndo possuem como eixo norteador a cortextualizacdo
da leitura e da escrita no mundo real de quem esté entrando para este universo novo. A
oralidade para estes individuos ndo € somente a principal forma de comunicagdo mas
também a principal forma de se pensar o mundo. Tal fato assume maior relevancia nas
comunidades rurais.

A problematica da ndo escolarizagéo de parcela significativa da populagéo tem
como matriz a educacéo elitista e excludente que mostra ser um problema ndo so
econdmico, politico e cultural, como também pedagdgico.

A Universidade procura, resgatar o seu papel social, e para tanto, busca ndo se
distanciar das questGes tedricas e préticas da educacéo. Procura também recuperar o
atraso histérico em que se colocou nas Ultimas décadas.

A Universidade deve ser a expressdo das diversas manifestacbes sociais que
devem estar inseridas como contetdo cultural, para que possamos construir juntos uma
proposta para uma educacao equitativa, justa e sustentavel.

A redidade agréria do pais impde ao trabahador rural uma ardua jornada que
expulsa da escola. Este fato, por si s6, € demonstrativo da precariedade porque passam

124



0S assentamentos rurais, que por sua vez possuem uma singularidade no que se
relaciona a trabal ho/educagéo.

Assim, a necessdade de uma educagdo continuada, contextualizada,
problematizada, inovadora e interdisciplinar se faz presente com as parcerias dos
movimentos sociais representativos em suas bases e ingtituicdes sérias e histéricas que
reconhegam ndo sO a autonomia dos movimentos socialis mas que sgjam co- participantes
no processo de transformacdo social. Deve visar a melhoria da qualidade de vida das
comunidades alcancadas por meio de uma sustentabilidade socioambiental que tenha o
homem como o sujeito de toda a sua préatica educativa e que tenha na relagdo diaégica
educador-educando o principal instrumento.

Estas propostas originam uma educacdo que abre caminho para a nova forma de
se pensar 0 ensino em termos do seu conte(ido e abordagem. E dentro dessa linha de
educacdo democrética, libertadora e transformadora que trabalharemos de forma mais
comprometida com as demandas sociais.

6.1. PROPOSTA CURRICULAR

“Conhecer é tarefa de sujeitos e ndo de objetos. E € como sujeito e somente
enquanto sujeito, que o homem pode realmente conhecer. Por isso mesmo é que no
processo de grendizagem, sO aprende verdadeiramente aguele que se apropria do
aprendido, transformando-o em aprendido, com o que pode, por isto mesmo, reinventa
lo; aguele que € capaz de aplicar o aprendido-aprendido a situacBes existentes
concretas.” PAULO FREIRE.

Propomos o plangjamento curricular participativo que terda como fio condutor o
rompimento com a linearidade disciplinar e mecanicista. Para tanto estabelecemos como
principios:

Osvalores, a ética a cidadania e a identidade;

Contextualizacéo dos contelidos;

Relacdo prética-teoria-préatica;

Acdo-reflexdo-acéo;

Temas geradores; Interdisciplinaridade;

Saude, lazer e ambiente;

Dominio da linguagem;

Educacéo pelo e para o trabal ho e cooperacéo.

A contribuicdo de Paulo Freire é fundamenta para a elaboracéo de uma proposta
curricular que contemple um pensamento pedagdgico novo, elaborado, ousado, critico é
libertador. Que mostre o papel politico que a educagéo pode vir a desempenhar na
intervencdo para a uma nova sociedade. Assim, serd comprometido com a
transformagéo social, que tem em primeiro lugar a tomada de consciéncia existencial e,
imediatamente, a praxis, engajamento e autocritica com a pratica mais democrética
existente.

O pensamento critico e criativo pode ser construido dentro de uma proposta
curricular comprometida com os aspectos ligados a vida em sua totalidade, através da
ruptura com a consciéncia ingénua e o acance dos niveis de consciéncia critica e
organizativa.

Segundo Freire, qualquer que sga 0 momento histérico em que esteja uma
estrutura social — esteja transformando- se acel eradamente ou ndo — o trabalho béasico do
educador € tentar superar 0 conhecimento preponderantemente sensivel por um
conhecimento, que, partindo do sensivel, alcanca a razéo da realidade.
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Qualquer que sgja 0 nivel em gue se dé a agcdo do homem sobre o mundo, sua
acao subentende uma teoria. Sendo assim, impde-se que tenhamos uma clara e lucida
compreensdo de nossa agdo, que envolve uma teoria, quer a saibamos ou ndo. Esta
teoria, traduz-se num curriculo coerente com a acdo, onde a reflexdo sobre a agéo
ressalta ateoria, sem a qual a acéo ndo é verdadeira.

A acdo poderd ganhar uma significagdo nova ao ser iluminada por um curriculo
calcado em principios democréticos, consonantes com uma visio sistémica de mundo. E
esta concepcao curricular originada de novos paradigmas da educacdo e que € proposta
por — institui¢des comprometidas com o ensino, que apresentamos a0 PRONERA.

A problemética da escolarizacdo béasica — afabetizacdo — atinge todos os niveis
da vida humana, sendo portanto, um problema que requer soluces imediatas. As
repercusstes desta problemética estéo inseridas, nas questdes politicas, econdmicas,
sociais, culturais e educacionais. Essa educagdo tem que ser pensada numa nova
perspectiva, onde a tomada de consciéncia, ultrapassando a mera apreensao da presenca
do fato, coloca o individuo de forma critica, num sistema de relacdes, dentro da
totalidade, aprofundando-se em torno dela.

Neste contexto, a tarefa do educador € a de problematizar aos educando o
conteldo que a mediatiza, e ndo a de dissertar sobre eles, de dalo, de estende-1o, de
entrega-10, como se tratasse de algo ja feito, elaborado, acabado, terminado.

Os educando no processo de uma educacdo democratica, deverdo ser
incentivados a refletir sobre as cortradicoes, filosofias conflitantes e, as implicactes de
suas proprias convicgdes e agdes. Dessa forma, deverdo inovar, inventar, questionar,
ponderar, discutir, sonhar, se esforcar, plangjar, obter éxitos, repensar, imaginar.
Aprenderem a aprender e compreenderem que a educacdo é um a jornada que duratoda
avida, e envolve todos os fatores ligados a ela.

Nestes termos, a interdisciplinaridade, um dos nossos principios curriculares,
devera promover a superagdo da visdo restrita de mundo e a compreensdo da
complexidade da realidade, a0 mesmo tempo resgatando a centralidade do homem na
realidade e na producdo do conhecimento, de modo a permitir a0 mesmo tempo uma
melhor compreensdo do mundo e do homem com ser determinante e determinado.

Devera propor a busca a novos valores e praticas baseadas em uma postura ética
aliados a sabedoria acumulada pela humanidade e aos conhecimentos cientificos e
propiciar oportunidades para que as pessoas e grupos desenvolvam sua criatividade,
reaprendendo o mundo sem estabel ecer separacoes artificiais entre mestres e aprendizes,
entre sexos e idades, e entre saberes.

Para a utilizagcdo da abordagem interdisciplinar, a proposta curricular ter& como
base 0 pensamento critico e inovador, em qualquer tempo ou lugar, em que seus modos
formal, ndo formal e informal, promovam a transformacdo e a construcdo da sociedade,
o propésito de formar cidaddos com consciéncia local e planetaria, que respeitem a
autodeterminacdo dos povos e a soberania das nagdes, 0 estimulo a solidariedade, a
igualdade, ao respeito e aos direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas e
da interagdo entre as culturas, os aspectos primordiais relacionados ao desenvolvimento
a0 meio ambiente, tais como populacdo, salde, paz, direitos humanos, democracia,
fome, degradacdo da flora e da fauna; a valorizacdo das diferentes formas de
conhecimento, este é diversificado, acumulado e produzido socialmente, ndo devendo
ser patenteado ou monopolizado; o desenvolvimento de uma consciéncia ética sobre
todas as formas de vida com as quais compartilhamos este planeta.

Seguindo tais linhas de pensamentos, apresentamos resumidamente, como
parametros curriculares, 0os campos disciplinares:

Linguagem oral;
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Linguagem escrita;

Leitura contextualizada;

Pensamento 16gico matemético;

Estudos da geografia regional;

Estudos da sociedade e da natureza;

Arte e cultura.

Entendesse que nesta etapa se faz necessario detalhar, no nivel de selecéo de
contelido. As bases tedricas e metodoldgicas explicitadas anteriormente prima pela
construcdo participativa de um curricul o integrado.

Os campos de conhecimentos seréo contemplados na formagdo dos monitores,
dos coordenadores locais e alunos universitérios.

Estar&o previstos no projeto duas fases diferenciadas:

Fase de afabetizacdo — 400 horas presenciais para jovens e adultos de
assentamentos rurais,

Fase de Educacéo Continuada, formacéo e capacitacdo pedagdgica de monitores
e coordenadores locais, devendo integralizar 1800 horas.

6.2. PROCESSO DE AVALIACAO

Entendemos ser 0 processo de avaliagdo permanente e qualitativo, justamente
por isso, se dara no decorrer do projeto, através de um acompanhamento sistemético.
Desta forma se congtituira na realimentacdo das praticas educativas numa modalidade
diagnostica formativa.

6.3 — CRONOGRAMA DE TRABALHO

A. CURSO PROJETO POLIiTICO-PEDAGOGICO

Integracdo dos sujeitos do processo, 05 horas,

Construcédo dos conceitos 20 horas,

Elaboracdo dos instrumentos do diagnéstico 20 horas,

Diagnostico, sistematizacdo e analise 30 horas,

Proposta politico pedagdgica, 25 horas

B. EDUCACAO CONTINUADA NO TEMPO COMUNIDADE -
Acompanhamento dos alunos universitarios e dos coordenadores locais com 50 horas
durante 12 meses.

C. EDUCACAO CONINUADA NO TEMPO ESCOLA - Formag&o em servico,
encontros, seminarios e cursos coma media de 73 horas mensais durante 12 meses.

D. AVALIACAO PERMANENTE E QUALITATIVA DA POLITICA
PEDAGOGICA - Dinamicas e oficinas de trabalho com 10 horas mensais em 12 meses.

E. A AVALIACAO FINAL, SISTEMATIZACAO E RESULTADOS DO
PROJETO COM INDICATIVO DE ACAO CONTINUADA, 100 horas.

F. FASE DE ALFABETIZACAO, 34 horas mensais durante 12 meses.

Cabe ressaltar que os horarios seréo distribuidos segundo a necessidade e
possi bilidade dos grupos, das institui¢des e entidades envolvidas no projeto.
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PREVISAO ORCAMENTARIA

Parametros
bbbbbbbvvvvvvvvy [ N° de pessoas | Remuneragdo |N° dehoras | Remuneracéo
basicos de no projeto (1) | brutalhora(2) | por més (3) bruta mensal (4)
contratacéo de
recursos humanos
Quadro 1
Discriminacdo

Alfabetizaciono | 360
projeto

Monitores 12 3,00 40 1.440,00

Alunos 02 3,00 80 480,00
universitéarios

Coordenadores 02 3,00 80 480,00
locais

Professores 01 10,50 80 840,00
universitarios

Recursos humanos para capacitagdo e escolarizagdo de monitores

Quadro Il N° de Remuneracéo N° de horas Remuneracéo
discriminagdo | professores (5) | bruta/lhora (6) pro més (7) bruta mensal (8)
Professores 03 10,50 30 945,00
capacitacéo e

escolarizagéo

VALOR DOS RECURSOS HUMANOS PARA O PROJETO
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Os parametros basicos de contratacéo de recursos humanos

Quadro 111 Indice INSS (9) Vaor do projeto Vaor do projeto 12

discriminacéo mensal (10) meses (11)

Monitores 1,45 2.016,00 24.192,00

Alunos 1,00 480,00 5.760,00

universitérios

Coordenadores 1,45 696,00 8.352,00

locais

Professores 1,20 1.008,00 12.096,00

universitarios

Professores e 1,20 1.134,00 13.608,00

capacitacdo escolar

Total 50.400,00

MATERIAIS PEDAGOGICOS

Quadro IV Alfabetizacdo | Capacitagdoe | Vaor tota Valor total

discriminacéo escolarizacdo anual anula
Vaor unitario | Valor unitario | Alfabetizacdo | Capacitagéo
(12) (13) (14) (15)

Kit 10,00 3.600,00

afabetizando

por auno

Kit monitor pro

monitor

Kit escolapor | 50,00 50,00 600,00 15,00

turma e monitor

Material 30,00 30,00 10.800,00 108,00

Impresso por

aluno e monitor

Total 15.000,00 243,50

DESPESAS COM DESLOCAMENTOS
VIAGENS DE TREINAMENTO — ALFABETIZACAO E EDUCACAO DE
TRABALHADORES RURAIS

Quadro V Trechos (16) | Trechos (16) | N° de Valor Total mensal
passagens origem destino viagenspor |unitério (18) |(19)

més (17)
Professores 4 30,00 120,00
Alunos 02 25,00 50,00
Monitores 12 5,00 60,00
Total 16 230,00
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Quadro VI N° de Descricéo de Valor N° de Total
Diarias didriaspor |atividades (21) unitério pessoas mensal (24)
més (20) (22) (23)
Professores |04 ReuniGes, oficinas | Até R$ 1 60,00
e 15,00
acompanhamentos
eefc..
Alunos 4 Reunides, oficinas | Até R$ 2 60,00
e 15,00
acompanhamento
eec..
Monitores |12 Reunides, oficinas | Até R$ 12 120,00
e 10,00
acompanhamento
eec...
Total 20 15 240,00

VIAGENS DE TREINAMENTO — CAPACITACAO E ESCOLARIZACAO DE

MONITORES
Quadro VIl | Trechos (25) | Trechos (25) | N° de Vao unitério | Total mensal
passagens origem destino viagenspor |(27) (28)
més (26)
Professores 3 30,00 90,00
Alunos 2 5,00 10,00
Monitores 12 30,00 360,00
Total 17 460,00
Quadro VIII | N° dediarias| Descricdo de | Valor N° de Total mensal
diaia por més (29) | atividades unitario (31) | pessoas (32) | (33)
(30)
Professores | 12 AtéR$ 03 180,00
15,00
Alunos 05 AtéR$ 02 75,00
15,00
Monitores 270 Cursos Até R$ 12 1.200,00
(encontros) | 15,00
de
treinamento
a. capacitacéo
e
escolarizacéo
Tota 97 1.455,00

VIAGENS DE COORDENACAO
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Quadro IX Trechos (34) | Trechos (34) | N° de Vdor Total mensd
deslocamento | origem destino viagenspor | unitério (36) |(37)
més (35)

Coordenacéo 20 30,00 600,00
local
Total 20 600,00
Quadro X N° de Descricéo da Valor N° de Total
deslocamento | didriaspor | atividade (39) unitério pessoas mensal (42)

més (38) (40) (42)
Coordenacéo | 30 Acompanhamento | Até 15,00 |2 450,00
locd do projeto/curso
Tota 30 2 450,00

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Quadro XI
Discriminacdo

Vaor maximo por més (43)

Valor total pro més (44)

Coordenacdes locais

Material de consumo 173,25 346,50
Material de secretarias 173,25 346,50
ORCAMENTO GERAL
Quadro XIlI Valor mensal (48) Valor para 12 meses (49)
Discriminacéo
Despesas com pessoal 4.200,00 50.400,00
Material pedagogico 1.270,00 15.243,50
Despesas com viagem 3.435,00 41.220,00
Despesas administrativas 693,00 8.316,00
Total 115.179,00
ANEXOS
Anexol
Quadro V Origem Destino
Passagens
Professores Rio de Janeiro/Seropédica | Regido: Sul, norte, dos
lagos e baixada fluminense
Alunos universitarios Rio de Janeiro/Seropédica | Regido: Sul,norte, dos lagos

e baixada fluminense

Monitores Regido: Sul, norte, dos lagos | Regido: Sul, norte, dos
e baixada fluminense lagos e baixada fluminense
Anexo 2
Quadro VII Origem Destino
Passagens
Professores Rio de Janeiro/Seropédica | Regido: Sul, norte, dos
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lagos e baixada fluminense

Alunos universitarios

Rio de Janeiro/Seropédica

Regi&o: Sul,norte, dos lagos
e baixada fluminense

Monitores Regido: Sul, norte, dos lagos | Regido: Sul, norte, dos
e baixada fluminense lagos e baixada fluminense
Anexo 3
Quadro IX
Deslocamento

Dasregides. Sul, Norte, dos Lagos, Baixada Fluminense ao Rio de Janeiro/Seropédica e
deslocamento dentro das proprias regicoes
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OS PRINCIPIOS FILOSOFICOS DA EDUCACAO DO MST SAO OS
SEGUINTES:

1 - Educacéo para atransfor macgao social:

Este € o horizonte que define o cardter da educagdo no MST: um processo
pedagdgico gque se assume como politico, ou sgja, que se vinculada organicamente com
0S a0S Processos sociais que visam a transformacéo da sociedade atual, e a construcéo
de uma nova ordem social, cujos pilares principais sejam, a justi¢ca social, a radicalidade
democrética, e os vaores humanistas e socialistas.

Deste horizonte vém algumas caracteristicas essenciais da nossa proposta de
educagao:

a) Educacdo de classe: Quer dizer uma educagdo que se organiza, que seleciona
contetdos, que cria métodos na perspectiva de constituir a hegemonia do projeto
politico das classes trabalhadoras, visando através de cada pratica, em Ultima instancia,
o fortalecimento do poder popular e a formagdo de militantes para as organizagdes de
trabal hadores, a comecar pelo proprio MS, Trata-se de uma educacéo que néo esconde 0
seu compromisso em desenvolver a consciéncia de classe e a consciéncia
revolucionaria, tanto nos educandos como nos educadores.

b) Educacdo massiva: Ou sgja, defendemos como fundamental o direito de todos
a educacdo, em suas diversas formas, com especial énfase para a escolarizacdo. Nesta
nossa breve trgetéria histérica, jA aprendemos que os saberes que podem ser
apropriados e produzidos através da escola fazem muita diferenca ra formacdo integral
gue pretendemos para os trabalhadores e as trabalhadoras, em todas as idades. Dai a
importancia da nossa mobilizacdo em torno de bandeiras de luta como estas. “Toda
crianga na escola... aprendendo!” “Todos os jovens ao estudo!” “Nenhum assentado que
ndo saiba ler, escrever e fazer contal” E assim por...

¢) Educacdo organicamente vinculada ao Movimento Social: Significa que para
nos é fundamenta todo este esforco que fazemos em cada acampamento, em cada
assentamento, em cada uma de nossas escolas, de constituir uma proposta de educacéo
do MST, isto é, que se desenvolva ligada as lutas, aos objetivos, a organicidade do
MST. Porque acreditamos que é educacdo do movimento (mais do que uma educacdo
para 0 movimento) que pode melhor dar conta das suas demandas de formacéo,
adequando-se a dindmica de suas necessidades e, portanto, participando mais
efetivamente dos processos de mudanca.

d) Educagéo aberta para 0 mundo: Ou sga, insistimos numa proposta de
educacdo do MST néo quer dizer nos fecharmos nos limites da nossa realidade imediata
ou das nossas lutas especificas. I1sto ndo nos levaria aos objetivos maiores de mudanca.
Por isso é também caracteristica essencial de nossa educagdo a preocupacdo com a
abertura de horizontes de nossos/nossas estudantes, de modo que pratiquem aquele
velho principio, também filosofico, de que “nada do que € humano me pode ser
estranho”. Algumas pessoas chamam este processo de aumento da “densidade cultura”,
gue é um outro jeito de dizer que a nossa vista tem que enxergar aém do que nossos
olhos alcancam; além do nosso “lote”. E além disso, ja percebemos que quem fica
fechado no seu pequeno mundo, costuma cultivar amarguras e sd enxergar problemas,
perdendo a capacidade de projetar o futuro. Nossa educacdo precisa nos gudar a
continuar rompendo cercas...

€) Educacdo para a acdo: Isto é queremos preparar sujeitos capazes de
intervencdo e de transformag@o pratica (material) da realidade. N& podemos nos
contentar com o desenvolvimento apenas da chamada “consciércia critica’, que é

134



aguela onde as pessoas conseguem denunciar/discutir sobre os problemas e suas causas,
mas nao conseguem ir além disso e até se iludem que por estarem falando sobre
determinado problema, j& 0 estdo solucionando. Se o que pretendemos € participar dos
processos de transformacdo social, entédo precisamos dar um passo adiante. Nossa
educacdo deve aimentar o desenvolvimento da chamada “consciéncia organizava’, que
€ aquela onde as pessoas conseguem passar da critica a agdo organizada de intervencéo
concreta na realidade. Para isso 0s processos pedag0ogicos precisam ser organizados de
modo a privilegiar esta perspectiva da acdo. O que ndo pode ser confundido com uma
visdo “pragmatista’ do que ndo pode ser colocada imediatamente em prética. Isto é um
desvio e também ndo leva as transformacdes desgjadas. As vezes é preciso estudar
teorias bem abstratas e dificeis para melhor entender e preparar uma acdo. A questdo é
ter sempre presente as finalidades préticas destes estudos. A0 mesmo tempo, é preciso
considerar que a propria agdo tem uma dimensdo educativa que nenhum estudo tedrico
pode substituir.

f) Educacéo aberta para o novo: Quer dizer, aberta para entender e para gudar a
construir as novas relagbes sociais e interpessoais que vao surgindo dos processos
politicos e econdmicos mais amplos em que 0 MST esta inserido; aberta também para
trabalhar pedagogicamente as contradicdes e os conflitos que aparecem nestes
processos. Ja aprendemos que a transformagdo social € um processo complexo, que ndo
se resume a uma tomada de poder politico ou econdémico. Ela implica um processo de
outras tantas mudancas que serdo capazes de construir um novo tipo de poder, ndo mais
Opressor e repressor como este que temos sentido tanto em nossa pele! E isso tem a ver
com novos valores, novas relagdes entre as pessoas, homens e mulheres, adultos e
criancas, dirigentes e base, novos posicionamentos diante das varias questdes davida. O
Espaco socia de transformacéo, tem que chegar a0 mundo, sem deixar de ser, ao
mesmo tempo, 0 assentamento, a insténcia, a familia, a vida pessoal de cada um de nos.

2 —Educacéo para o trabalho e a cooper acao:

Nestes doze anos de organizacdo e de lutas, 0 MST vem gjudando a construir um
novo projeto/modelo de desenvolvimento rural, em sintonia com as necessidades e 0s
interesses sociais dos trabalhadores do campo e da cidade. Os principais elementos
deste projeto aparecem sistematizados no nosso Programa de Reforma Agréria.

O gue defendemos através deste principio é a relagdo necess&ria que a educagdo
e a escola devem ter com os desafios do seu tempo histérico. No caso das préticas
educacionais que acontecem no meio rural, esta relacéo ndo pode, hoje, desconsiderar a
guestdo da luta pela Reforma Agréria e os desafios que coloca para a implemerntacao de
novas relagdes de produgdo no campo e na cidade.

Para 0 MST, nesta perspectiva, uma educacdo voltada para a realidade do meio
rural € aguela que gjuda a solucionar os problemas que vao aparecendo no dia a dia dos
assentamentos e dos acampamentos, que forma os trabalhadores e as trabalhadoras para
o trabalho no meio rura, audando a construir reais aternativas de permanéncia no
campo e de melhor qualidade de vida para esta popul acéo.

Neste contexto destacamos a formacdo para a cooperagdo, como elemento
estratégico para esta educagdo que vise a construcdo de novas relagbes sociais. O
aprendizado de organizacdo e de luta pela terra precisa se transformar numa nova
mentalidade em relacdo as possibilidades de organizar a vida no meio rural, superando a
prépria oposicéo que tradicionalmente se tem estabelecido entre 0 mundo rura e o
mundo urbano. Por que cada familia ter que sofrer para resolver sozinha os problemas
gue uma comunidade junta pode resolver com mais facilidade e em menos tempo?
Trabalho, comerciaizagéo, acesso as novas tecnologias, moradia, conquista de escolas,
postos de salde, construcdo de uma agroindlstria, de uma area de lazer. S0 estas novas
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guestdes do dia a dia dos assentamentos que vém criando as diversas formas de
cooperacdo que defendemos. SO que muitas vezes elas esbarram na heranga cultural do
individualismo, do isolamento e do conservadorismo que ainda carregamos. Por isso a
necessidade de uma formagdo intencionalmente voltada para a cultura da cooperacéo e
para a incorporacao criativa das licbeso da historia da organizacéo coletiva do trabal ho.

Nossas praticas de educagdo precisam estar sintonizadas com esta nova
mentalidade, encontrando as melhores formas, os melhores métodos de gudar a
congtrui-la. E aqui vale lembrar daguele dito: “Se sei e ndo faco, € porque de verdade
ainda ndo sai...” Ent&o, de novo, ndo podemos nos contentar com belos discursos sobre
a cooperacdo; precisamos avancar para os saberes, valores e afetos capazes de
implementa-la, a partir das condi¢des de cada realidade.

3 - Educacdo voltada para as varias dimensdes da pessoa humana:

O gue poderiamos dizer usando uma expressao mais curta: educacéo onilateral.
A palavra onilateral vem de Marx, que usava a expressao “ desenvolvimento onilateral
do seu humano”, para chamar a atencdo de que uma praxis educativa revolucionaria
deveria dar conta de reintegrar as diversas esferas da vida humana que o modo de
producdo capitalista prima por separar. Ou sgja, uma educacdo onilateral se opde a uma
préxis educativa revoluciondria deveria dar conta de reintegrar as diversas esferas da
vida humana que o modo de producdo capitalista prima por separar. Ou sgja, uma
educacdo onilateral se opbe a uma educacdo unilateral, que se preocupa sé com um lado
ou dimensdo da pessoa, ou s6 com um lado de cada vez; s6 o intelecto, ou sO as
habilidades manuais, ou sO 0s aspectos morais, ou sO 0s politicos. O que acontece
guando a educacdo € unilateral € que geramente ficam dimensdes sem trabahar; e
também a pessoa fica um poco de incoerércias, ou sgja, como trabalhar ou trabalhadora
€ de um jeito, como militantes € de outro, como par e mée de familia é de outro jeito
ainda.

Estamos defendendo entdo que a educacd no MST assuma este carater de
onilateralidade, trabalhando em cada uma de sues préticas, as va&rias dimensdes da
pessoa humana e do modo unitério ou associativo, em gque cada dimensdo tenha sintonia
com aoutra, tendo por base arealidade social em que cada dimensdo tenha sintonia com
aoutra, tendo por base arealidade social em que a agdo humana vai acontecer. Algumas
dimensBes principais que queremos deixar em destaque aqui: * a formacdo politico-
ideolgico; a formacdo organizativa; * a formagéo técnico-profissiona; * a formagdo do
carater ou mora (valores, comportamentos com as outras pessoais); * a formacéo
cultural e estética; * aformacdo afetiva; *aformacado religiosa..

4 — Educagdo com/para valores humanistas e socidistas:

E educacdo no MST quer gjuda na construcdo do novo homem e da nova
mulher. Par a isso é fundamental uma formacéo que rompa com os valores dominantes
na sociedade atual, centrada no lucro e no individualismo desenfreados. Precisamos nos
contrapor a isso cultivando, intencionalmente, com nossos educandos/ nossas educandas
novos valores; pelo menos agueles gque ja conseguimos vislumbrar como necessarios a
uma nova ordem social. O préprio processo se encarregara de nos mostrar que outros
valores, que outras dimensdes também deverdo ser incorporadas.

Estamos chamando de valores humanistas e socialistas aqueles valores, entdo,
gque colocam no centro dos processos de transformacdo a pessoa humana e sua
liberdade, mas ndo como individuo isolado e sim como ser de relagBes sociais que
visem a producdo e a apropriacdo coletiva dos bens materiais e espirituais da
humanidade, a justica na distribuicdo destes bens e igualdade na participacéo de todos
nestes processos. Alguns destes valores que acreditamos deveriam ser enfatizados nas
nossas praticas educativas.
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O sentimento de indignagéo diante de injusticas e de perda da dignidade

huamna;
O companheirismo e a solidariedade nas relagbes entre as pessoas € 0S
coletivos;

A busca da igualdade combinada com o respeito as diferencas culturais, de
raca, de género, de estilos pessoais,

A direcdo coletiva e a divisdo de tarefas;

O plangjamento;

O respeito a autoridade que se constitui através de relagdes democraticas e de
coeréncia ética;

A disciplina no trabalho, no estudo e na militancia;

A forcaldureza necessaria a militancia politica mesclada com a ternura e o
respeito nas relacfes interpessoais;

A construcdo do ser coletivo combinada com a possibilidade de livre
emergéncia das questdes da subjetividade de cada pessoa;

A sensibilidade ecoldgica e o respeito ao meio ambiente;

O exercicio permanente da critica e da autocritica;

A busca de formagdo em todas as dimensdes e de superacdo dos proprios
limites;

O egpirito de sacrificio diante das tarefas necessarias a causa da
transformacéo e do bem-estar do coletivo;

A criatividade e o espirito de iniciativa diante dos problemas;

O cultivo do amor pelas causas do povo, e 0 sentido internacionalista das
lutas sociais;

A capacidade permanente de sonhar e de partilhar 0 sonho e as agdes de
realiza-lo.

5 — Educacdo como um processo permanente de formacao transformacéo
humana:

Em primeiro lugar queremos destacar como principio fundamental a nossa
profunda crenca no ser humano e na sua capacidade de transformacdo, o que € a
condicdo basica para acontecer um processo de educacao/formacao. Ou sgja, as pessoas
mudam, educam-se e sdo educadas, num processo que sO termina com a morte. Quem
ndo acreditar nisso ndo pode ser, educador/educadora, porque estara realizando uma
tarefa em gque ndo acredita verdadeiramente e que, portanto, sera va.

Mas no trabalho de educac&o é preciso considerar também que:

1° As pessoas ndo se educam da mesma maneira em todas as fases de sua vida e
todas da mesma maneira: dai que porque a discussdo metodol 6gica de como educar, de
como ensinar, de como aprender ndo € detalhe, mas sim elemento essencial para
atingirmos nossos objetivos pedagdgicos e politicos;

2° A existéncia social de cada pessoa € o fundamento (base sobre a qual se
funda) de sua educacdo. O que educaltransforma a pessoa ndo € apenas o discurso, a
palavra, a teoria, por melhor que sgjam. E sim a vivéncia corcreta do novo. Se o que
pretendemos € transformar ou congtituir comportamentos, atitudes, valores
(consciéncia) em nossos educandos/ hossas educandas, € preciso organizar as condicoes
objetivas para vivam durante o processo pedagogico estas mudancas. Serda partir desta
vivéncia dela, que irdo acontecer mudangas reais nas pessoas, e poderemos dizer que
realmente estdo se educando;
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3° Ha toda uma carga social, ideoldgica que “educou” o povo para a inércia, a
nd mudanca, por isso a educacdo que pretendemos € cada vez menos um processo
espontaneo e mais um processo intencional mente planegjado e provocado.

4° A educacdo ndo € obra apenas da inteligéncia, do pensamento; € também
atividade do sentimento. E € esta combinacdo que precisa estar tanto no ato de educar,
como no de ser educado.

Principios Pedagdgicos da educacéo do M ST sdo 0s seguintes:

1°— Relagéo entre pratica eteoria.

2° — Combinacdo metodol 6gica entre processos de ensino e de capacitacao.

3°— A realidade como base da producéo do conhecimento.

4° — Contetidos for mativos socialmente Utels.

5° - Educacéo para o trabalho e pelo trabalho.

6° - Vinculo organico entre processos educativos e processos politicos.

7° - Vinculo organico entre processos educativos e processos econdmicos.

8° - Vinculo organico entre educacéo e cultura.

9 - Gestdo demaocr atica.

10° - Auto-organizacdo dos/das estudantes.

11° - Criacdo de coletivos pedagdgicos e formacdo permanente dos
educador es/das educador as.

12° - Atitude e habilidades de pesquisa.

13° - Combinag&o entre processos pedagogicos coletivos e individuais.

1°— Relacdo entre prética eteoria:

Se queremos educar os sujeitos de uma novo projeto de desenvolvimento social
para 0 campo, educar para a agdo transformadora, isto quer dizes que precisamos de
pessoas capazes de articular, com cada vez mais competéncia, teoria e prética, pratica e
teoria, Quem ndo sabe ligar uma coisa com outra, um problema com outro, quem sao
sabe juntar 0 que estuda na escola ou num curso, com a sua vida do dia a dia, com as
guestdes que aparecem no trabalho, na militancia, nas relagcbes com as outras pessoas,
ndo pode ser chamado de “bem educado” e ndo consegue dar conta dos grandes desafios
gue temos no contexto socia de hoje, como cidadéaos e como integrantes do MST.

Neste sentido defendemos como um dos principios fundamentais de nossa
proposta de educacdo a relacdo entre prética e teoria dentro de cada processo
pedagdgico, justamente para que se possa desenvolver esta capacidade de relacdo em
todas as demais situagbes de vida. Ou sga, consideramos superada historicamente
aquela visdo de que a escola é apenas lugar de conhecimentos teodricos que depois, fora
dela, é que serdo aplicados na pratica. Nao € esta al6gica da educacdo que pretendemos.
Queremos que a pratica socia dos/das estudantes seja a base do seu processo formativo,
sgja a matéria prima e o destino da educacdo que fazemos. Queremos também que o
proprio curso seja lugar privilegiado de préticas, e que o estudo e a elaboracéo tedrica
sejam considerados préticas, ou sgja, que impliquem a agdo do educando/da educanda e
ndo na sua audiéncia passiva e aulas ou textos. Em outras palavras, também estamos
afirmando o primado da pratica sobre a teoria, ou sgja, de que as verdadeiras teorias so
aquelas que sdo frutos de praticas sociais e que, por sua vez, instrumentalizam préticas
socias.

Relacionar préticas e teoria nos processos pedagogicos, na escola, significa
organizar o curriculo em torno de situacBes que exijam respostas préticas dos das
estudantes, respostas que sO saberdo dar se estudarem muito e se pensarem bastante para
relacionar o que encontram nos livros, com que a professora esta dizendo, com coisas
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gue os pais ja disseram, com 0 que ja observaram em outras situacdes parecidas, com o
gue estdo discutindo entre eles. Ou sga, 0 grande desafio metodoldgico que este
principio nos traz é de como aprender a articular 0 maior nimero de saberes diante de
situaces da realidade. Aprendizagem que € a garantia, ndo SO para atingirmos 0s
bjetivos da nossa educacdo, como também para deixar este processo com muito mais
sabor, mais prazer, mais sentido.

Em alguns dos principios seguintes aparecem outros elementos que se
combinam com este desafio metodol égico.

2° Combinacdo metodol 6gica entre processos de ensino e de capacitacao:

Esta € uma distincdo que descobrimos estudando e refletindo sobre as
metodologias de educacdo/formacdo que o MST vem experimentando noS Seus Cursos
formais, especialmente no campo da educagéo de adultos.

A descoberta € que nem tudo se aprende da mesma maneira, € nem todas as
dimensbes da educagéo podem ser trabalhadas do mesmo jeito, ou com a mesma
metodologia. Ou sga, 0s processos de aprender envolvidos, por exemplo, no
conhecimento ou dominio de teorias sobre determinada questdo (ligada ou ndo a
realidade concreta), ndo s8o os mesmos dagueles que envolvem a construcdo de
determinadas habilidades, ou de determinadas atitudes, mesmo que elas sgam sobre o
mesmo tema. Assim, saber qual é a proposta de cooperacdo agricola que o MST
defende, ndo é a mesma coisa que saber implementar uma experiéncia de cooperacao.
Esta distincdo passa a ser fundamental justamente para adequarmos a metodologia ao
objetivo rea gque temos com cada processo educativo. Porgue, entdo, se vamos montar
um curso sobre Cooperacdo Agricola, para ficar no mesmo exemplo, precisamos saber
gual dos saberes acima é o que prioritariamente queremos garantir. Mesmo que talvez
pretendemos chegar aos dois, a nossa op¢do metodoldgica serd, necessariamente, em
funcéo do objetivo prioritério.

Nossa reflexdo sobre esta distingdo comegou com o principio geral que
defendemos: partir da prética. Percebemos que existem maneiras diferentes de partir da
prética num processo educativo, e que estas diferencas levam a atingir objetivos
pedagogicos também diferentes. Num curso de formagao de professores, por exemplo,
partir da pratica pode ser partir das experiéncias que os participantes trazem, através de
seu relato e dai fazer toda uma andlise, um estudo sobre a educagcdo que queremos, e
assm por diante. Mas tem um jeito bem diferente de partir da prética neste caso: €
organizar uma pratica pedagégica/docente real, ali mesmo, durante o curso, e a partir
dela, passar a refletir e estudar sobre como se educa. A opgdo por um jeito ou outro
implicara resultados diferentes no saber ou na aprendizagem que cada um vai levar
desde curso onde, afinal, o tema é o mesmo.

Através desta reflexdo fomos avancando no entendimento de que existem
processos de producdo do saber que obedecem a ldgicas distintas, e até mesmo
contraditorias. Na falta de melhores palavras (ja que a discusséo € nova e por isso ainda
ndo estdo criados os termas que a traduzam mais adequadamente), introduzimos a
distingdo entre processos de ensino e processos de capacitacao, para podermos indicar
mai s facilmente esta distincéo, Veamos entéo:

a) No ensino, a principal caracteristica € que o momento do conhecimento
(teoria) vem antes da agdo. Na capacitacdo € o contrario: a agdo antecede o
conhecimento sobre ela.

b) Quem ensina € 0 EDUCADOR (sgja uma professora, a escritora de um texto,
0S pais...); quem capacita € uma atividade objetiva, ou sga, um tipo de situagcdo
objetiva que provoca a pessoa a aprender para reagir diante de um problema concreto
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gue lhe cria. N& que desapareca 0 papel do educador/da educadora; apenas muda
substancialmente. Na logica da capacitacdo, o que lhe cabe € colocar o educando/ a
educanda em relacdo com a atividade objetiva, ou até inventala, se ela ndo existe na
realidade atual. Isto quer dizer, provocar necessidades de aprendizagem.

¢) O ENSINO resulta em saberes tedricos ou, poderiamos dizer simplesmente
em saber. A CAPACITACAO resulta em saberes préticos ou, como temos preferido
chamar, em saber-fazer (habilidades, capacidades) e em saber-ser (comportamentos,
atitudes, posicionamentos).

Retornando ao principio: a afirmacdo €, entdo, que na educacdo que fazemos
sejam combinados os processos de ensino como os de capacitacdo. Ou sgja, ambos sdo
importantes, porque déo conta de dimensdes diferenciadas. A questéo € de priorizar ora
um ora outro, dependendo dos objetivos formativos que estdo em jogo.

N&o podemos esquecer que a escola €, tradicionalmente, um espaco de ensino.
Muitas vezes nem chegando ao ensino que vise arelacdo pratica-teoria-prética. Por isso
€ uma verdadeira revolucdo pedagdgica introduzirmos nela a |égica da capacitacéo. No
entanto, esta € a maneira que temos de fazer das escolas verdadeiras “oficinas de
aternativas’, onde os educando/as educandas aprendam a conduzir as transformacdes
sociais que desgjanos. E podemos fazer isso sem descuidar do ensino. Voltando mais
umavez ao exemplo da cooperacdo agricola: sem divida ha muitos contetidos tedricos a
serem aprendidos pelas nossas criangas e jovens, muita pesquisa de campo a ser feita
nos assentamentos para atender os desafios que estéo colocados a partir da pratica que
temos; mas nada melhor do que combinar este ensino com a vivéncia concreta dos/das
estudantes na sua prépria experiéncia de organizar a escola em forma de cooperativa,
para que este objeto concreto |hes capacite em cooperacdo, mas também em novos
comportamentos, novas atitudes pessoais em relacdo ao coletivo, etc. E também a idéia
da educacéo onilateral, de que tratamos |a nos principios filosoficos.

Uma implicacao pratica importante deste principio: em nossas escolas ou em
nossos cursos podemos/devemos estabelecer, ndo sO a lista de contelidos a serem
dominados pelog/pelas estudantes, mas também as metas de capacitacdo, ou sgja, as
habilidades ou competéncias a serem desenvolvidas numa determinada disciplina, ou
numa etapa, ou numa série.. Isto também implicara Certamente, toda uma
reformulacéo dos métodos tradicionais de avaliagdo, que costumam estar voltados so
para apreensdo de conteldos.....

3°— A realidade como base da producédo do conhecimento:

Conhecido mais pela expressdo “partir da redidade’, este & talvez, um dos
principios mais populares nas nossas escolas, mas vem sendo entendido de maneiras
muito diferentes e, as vezes equivocadas. Tem aluno gque anda dizendo por ai: “Chega
de estudar a realidade! Quero ver coisas novas!” Isto no indica que, em agumas o
entendimento do que sgja estatal de realidade.

Partir da realidade. Talvez esta ndo sgja mesmo a melhor expressdo, porque
podemos entender que partir significa ndo voltar mais. Precisariamos entéo acrescentar
gue aém de ponto de partida é também ponto de chegada porque, afinal, qual o destino
dos conhecimentos que queremos produzir? Ja ndo dissemos que € a transformacéo da
realidade? Entdo estamos mudando um pouco o jeito de dizer este principio para ver se
conseguimos nos entender melhor.

A producdo do conhecimento € uma das dimensdes do processo educativo.
Entdo através deste principio estamos dizendo gque é precisamos nos preocupar em como
garantir que nossos educandos/nossas educandas produzam  conhecimento.
Conhecimento sobre o qué? Sobre a redlidade. Mas quando falamos em realidade néo
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estamos nos referindo apenas a realidade que nos cerca, a que vivemos ou enxergamos.
A realidade € o mundo! E tudo aquilo que existe e que merece ser conhecido, apreciado,
transformado e que pode estar a milhares e milhares de quildmetros do nosso
assentamento. SO que ndo tem sentido conhecermos todo 0 mundo sem conhecermos o
nosso assentamento. Porque, afinal, é nele que nds vivemos e é para melhorar as
condicdes de vida nele que estamos estudando.

Entdo, podemos dizer que neste enunciado simples de ter a realidade como base,
estdo contidos alguns principios metodol 6gicos importantes, que podem nos gjudar a
melhor organizar, especialmente, 0s processos de ensino. S&o eles:

a) As questdes da realidade sdo as que levam a construcéo do conhecimento,
porgue sdo elas que geram a necessidade de aprender. Um ensino livresco, centrado em
conteldos estanques e que ninguém sabe para gque servem, nunca va levar ao
conhecimento. Leva a decoreba e ao tédio em sala de aula. Foi desta reflexdo, alias, que
surgiu o chamado “método de ensino através de temas geradores’, que sdo justamente
guestdes extraidas da realidade, sgja a mais préxima ou atual, seja a nais distante no
tempo e no espaco, em torno das quais se passa a desenvolver um determinada unidade
de estudos, integrando contetidos, didaticas e praticas concretas dos educandos.

b) Partir da realidade mais proxima e ja um pouco conhecida pelos educandos,
tem se mostrado um facilitador da aprendizagem. Por exemplo, entender a situacéo da
agricultura no pais hoje, fica mais fécil se comecarmos discutindo como est4 a situacdo
da producdo do nosso assentamento. Porque se consegue partir dos conhecimentos que
os/as estudantes ja tém e ir ligando com novas informagdes, estudos e discussdes que,
chegando a redlidade naciona e até internacional, vao acabar gudando a entender
melhor a propria do assentamento. Ou sgja, se conhece transitando constantemente do
particular a0 geral e do geral ao particular. Quer dizer entdo que partir da realidade
préxima é um jeito ou um méodo pedagOgico para chegar ao conhecimento da
realidade mais ampla, o que por sua vez devera se reverter na capacidade de andlise e de
intervencdo nas situacdes-problema que vao aparecendo na realidade que foi o ponto de
partida do processo de conhecimento. De novo estamos no ambito da relacéo pratica-
teoria-prética, de que falamos antes.

Detalhe importante: educadoras/educadores que ndo conhecem a realidade
(sga préxima, sgja a distante), ndo tém como desenvolver um ensino que a tenha como
base!

Detalhe importante 2: quem vive num assentamento ndo necessariamente
conhece a sua realidade!

4° Conteudos for mativos socialmente Uteis.

Alguns dos principios anteriores chamaram a atencdo sobre como, em nossa
proposta de educacdo, ndo acreditamos numa pedagogia centrada nos contelidos, ou
sgja, naguela que considera que os contelidos sdo a parte mais importante do processo
educativo, sendo o seu dominio tedrico a demonstracdo de que a pessoa esta sendo bem
educada. N&o acreditamos nisso! Partilhamos da convicgdo pedagdgica de que os
contelidos sdo instrumentos para atingir nossos objetivos, tanto os ligados a0 ensino
guanto a capacitacdo. SO que isto ndo quer dizer que qualquer conteldo seve. Pelo
contrério, se sdo instrumentos, precisam ser escol hidos adequadamente.

De modo geral podemos dizer que conteidos sdo sinteses de conhecimentos. Na
educacdo escolar costumam aparecer divididos em disciplinas, em &eas de estudo, ou
dentro de eixos teméticos. Assim dizemos contelido de Matematica, contetidos de
Estudos Sociais, ou contetidos ligados ao tema salde, etc. Se falarmos de escolha ou de
selecdo de contelidos € porque a quantidade de conhecimentos que a humanidade ja
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produziu em cada area, € muito grande. N&o temos condicdes de ensinar e nem de
aprender tudo, nem durante uma vida inteira. Entdo, sempre que montamos o chamado
curriculo da escola ou 0 programa de um curso, mesmo que hdo pensemos sobre isso,
estanos sempre fazendo uma selecdio de contelidos. As vezes ndo somos nés que
fazemos esta escolha; outros a fazem. E assim quando a Secretaria da Educagco fornece
a escola a chamada “lista minima de contelidos’ a serem trabal hados em cada série, por
exemplo. Ou gora, quando o Governo Federal estd, estabelecendo os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), a serem seguidos por todas as escolas do pais. De
gualquer modo, sempre ha ainda uma margem de escolha, & medida que podemos,
enquanto educadoras/educadores, no conjunto da nossa pratica pedagdgica, priorizar
alguns contetidos mais do que outros.

E neste sentido que precisamos ter bem claro, que escolha ndo é neutra. Ela tem
aver com nossos objetivos educacionais e sociais mais amplos. Se dizemos: contelidos
formativos socialmente Utels, € porque no nosso entendimento, nem todos os contetidos
sd0 igualmente formativos e nem todos sdo sociamente Gteis.

N&o podemos esquecer que os conhecimentos (que aparecem sistematizados nos
chamados contelidos de ensino) sdo produzidos sociamente. Por isso eles tém
incorporados interesses sociais, posicdes politicas. E diferente estudar a Histéria do
Brasil, por exemplo, do ponto de vista dos grupos dominantes ou dos grupos
dominados. Da mesma forma, ha questbes mais importantes e menos importantes a
serem incluidas num curriculo voltado aos interesses dos trabalhadores, levando em
conta um determinado espaco social onde este estudo vai acontecer.

No fundo podemos afirmar que se trata de utilizar também nesta dimensdo
especifica, o principio da justica social, ou segja, selecionar agueles conteidos que, de
um lado, estgam na perspectiva de distribuicdo igualitaria dos conhecimentos
produzidos pela huamnidade; e de outro lado, que tenham a potencialidade pedagdgica
necessaria para educar os cidaddos/ as cidadas da transformacdo social. Em outras
palavras, devemos analisar cada conteldo a ser ensinado, perguntando-nos até que
ponto contribui para a concretizagdo dos demais principios de que tratamos neste
Caderno.

Novamente aquele detalhe importante: um educador/uma educadora que é
pobre de conteidos, que tem pouco acimulo de conhecimentos, ndo sera capaz de fazer
uma selecdo de contelidos de ensino, nesta perspectiva. Por isso, melhorar e ampliar a
nossa formacéo, e desenvolver processos mais coletivos de decisdo sobre estas escolhas
sd0 desafios fundamentais para implementacdo destes principios!

5° - Educacéo para o trabalho e pelo trabalho:

Na proposta de educacdo do MST, o trabalho tem um valor fundamental. E o
trabaho que gera a riqueza; que nos identifica como classe; e que € capaz de construir
novas relagdes sociais e também novas consciéncias, tanto coletivas como pessoais.
Quando dizemos gque a nossa educacdo pretende criar sujeitos de agéo, temos presente
que estes sujeitos s40, principalmente, TRABALHADORES.
Traba hadoreg/traba hadoras militantes, portadores de uma cultura da mudanca e de um
projeto de transformacéo.

Para nos, vincular a educacdo com o trabalho € uma condi¢cdo para realizarmos
nossos objetivos politicos e pedagdgicos. Esta vinculagdo pode ser entendida em duas
dimensdes bésicas e complementares:

a) Educacdo ligada ao mundo do trabalho. Isto quer dizer que NOSsOS pProcessos
pedagogicos (e especialmente as escolas), ndo podem ficar ahelas as exigéncias cada
vez mais complexas dos processos produtivos, sga os da sociedade em geral, sga os
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dos assentamentos, em particular. A escola ndo tem como unico objetivo a formacéo
para o trabalho; mas € um local privilegiado para também dar conta dela. E pode fazer
isso tanto selecionado contetidos vinculados ao mundo do trabalho e da producdo, como
também proporcionando e/ou acompanhando experiéncias de trabalho educativo com
Seus estudantes.
Fazem parte desta dimens&o 0s seguintes objetivos pedagdgicos.

desenvolver o0 anos pelo trabalho e, especiamente pelo trabalho no meio

rural;

entender o valor do trabalho como produtor de riquezas e saber sobre a
diferenca entre relacdes de exploracéo e relacdes igualitarias de construcdo social pelo
trabal ho;

superar a discriminagdo entre o valor do trabalho manual e do tranbalho
intel ectual, educando para ambos;

tornar mais educativo o trabalho que nossos estudantes ja exercem nos
acampamentos, no assentamentos ou em outras instancias da organizacdo, do ponto de
vista da superacéo das relacdes de exploracéo e de dominacéo;

vincular mais diretamente as escolas com a busca de solugdes para os
problemas enfrentados nos acampamentos e assentamentos,

desenvolver habilidades, comportamentos, habitos e posturas necessarios
aos postos de tabalho que estdo sendo criados através dos processos de luta e de
conquista das éreas de Reforma Agréria.

b) O trabalho como método pedagdgico.Quer dizer, a combinacdo entre estudo e
trabalho como um instrumento fundamental para desenvolvermos vérias das dimensdes
da nossa proposta de educacdo. Vamos identificar as principais:

o trabalho como pratica privilegiada capaz de provocar necessidades de
aprendizagem, o que tem a ver com o principio da relacgo entre pratica e teoria, com a
construcdo de objetivos de capacitacdo, e com aidéia de produzir conhecimento sobre a
realidade;

o trabalho como construtor de relagdes sociais e, portanto, espago
também privilegiado de exercicio da cooperacdo e da democracia;

estas mesmas relagdes sociais como lugar de desenvolvimento de novas
relacbes entre as pessoas, de cultivo de vaores, de construcdo de novos
comportamentos pessoais e coletivos em comum, de cultivo de também da mistica da
participacdo nas |utas dos trabalhadores, e da formac&o da consciéncia de classe.

6° - Vinculo organico entre processos educativos e processos politicos.

Entendemos por processos politicos aqueles que se referem ao modo de
governar/dirigir a vida social, publica. Envolvem as relacbes de poder que se
estabelecem na sociedade em vista de conservar ou de transformar o jeito em que esta
organizada. Neste sentido € que, se pode dizer que tudo o que fazemos € politico,
porgue acaba tendo alguma coisa a ver com o0 jogo de forgas sociais que disputam o
poder no conjunto da sociedade.

A educacdo € sempre uma prética politica, a medida que se insere dentro de um
projeto de transformacéo ou de conservacdo social. Mas durante muito tempo se tentou
acreditar que educagdo e politica ndo deveriam se misturar. Que politica era coisa de
politico e que réo deveria “contaminar” as mentes e 0s coragdes de nossas criangas e
jovens. Trata-se aqui, na verdade, de uma intencional e perversa tentativa de alienacdo
das pessoas, para nem pensem que algo pode ser diferente na sociedade em que vivem.
No caso dog/das estudantes do M ST, quando a escola nega sua relacdo com a politica,
esta dizendo a eles/elas que reprova a sua participagdo no Movimento, na luta pela
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Reforma Agréria, e que militéncia nada tem a ver com educacdo. Combatemos com
veeméncia esta posi ¢ao!

Vinculo orgénico entre educacdo e politica significa fazer a politica
entrar/atravessar 0s processos pedagdgicos que acontecem nas escolas, nos cursos de
formagdo. E bem mais, entdo, do que conversar sobre questdes politicas. E conseguir
trabalhar pelo menos algumas das dimensdes seguintes:

a) Alimentar a indignacdo ética diante das situacbes de injustica e de
indignidade humanas. Ou sgja, ndo podemos perder a sensibilidade frente & l6gica da
violéncia, da exclusdo, da impunidade que esta sendo imposta pelo modelo de sociedade
atual. S6 que é preciso intencionalmente cultivar esta sensibilidade porque os espacos e
0s meios de comunicacdo social dominantes estdo fazendo exatamente o contrario.
Além disso, € preciso candlizar este sentimento de indignacdo para o despertar da
necessidade de mudangas, tanto na sociedade como em cada pessoa ou em cada um de
nos;

b) Desenvolver atividades e estudar contelidos intencionalmente voltados a
formag&o politico-ideol6gica dos/das estudantes. Entre outras coisas isto quer dizer dar
énfase a0 estudo da histéria e da economia politica, fazer uma abordagem critica e
problematizadora da realidade, trabalhar a mistica da organizacéo e do conjunto das
lutas dos trabalhadores, estimular e proporcionar a participagado dos/das estudantes em
atos e manifestagcOes dos trabalhadores em geral, e do MST em particular, vincular a
escola com a construcdo da organicidade do assentamento, do Movimento;

¢) Estimular e participar junto de lutas sociais concretas dos trabalhadores de
outras categorias, como forma de educar para a solidariedade de classe.

d) Incentivar og/as estudantes para que se organizem e aprendam também a lutar
pelos seus direitos: de criangas, de jovens, de estudantes, de alunos/alunas, de mulheres,
de homens, de trabalhadores/ trabalhadoras, de participantes da organizacdo, de
cidaddos/cidadas...;

€) Desenvolver processos de critica e autocritica coletiva e pessoal, visando
avancar na coeréncia entre o discurso politico e a pratica politica, na escola, na familia
no assentamento, no MST, no partido, na sociedade;

f) Chegar a ser militante! Esta é a meta; porque nada mais efetivo no
aprendizado politico do pertencer a uma organizacdo. Pertencer a uma organizagdo €
assumir seu caréter, seus principios, seus objetivos, e estar disposto a realizar as tarefas
que lhe sfo confiadas. E como estar ligado numa nova familia, maior, e por isso mais
cheia de conflitos, de desafios, mas também de conquistas, de alegrias, de vitérias, de
afetos. Esta é, sem duvida, uma dimensdo fundamental de uma educagdo que se
pretenda comprometida com a transformagéo social. E seré tanto mais pedagogicamente
eficaz, se for compartilhada por educadores/educadoras e educandos/educandas.

7° - Vinculo organico entre processos educativos e processos econdmicos.

Os processos econdémicos sdo aqueles que dizem respeito a producéo, a
distribuicéo e ao consumo de bens e de servicos necessarios ao desenvolvimento da vida
humana em sociedade. A histéria da humanidade nos demonstra (e Marx nos explica)
gue sdo as relacbes econdmicas (aquelas que as pessoas de estabelecem entre s nos
processos de producdo, distribuicdo e consumo) as que movem as sociedades,
transformam as pessoas.

Durante muito temo se pensou que a educacdo ndo tinha e ndo deveriater nadaa
ver com a economia. Até porque geralmente se pensa na economia como sendo a
economia capitalista. Entdo, se a educagdo se mistura com a economia, esta
reproduzindo a exploragdo, a dominagdo e a exclusdo, que sdo as caracteristicas basicas
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do modelo econémico de mercado capitalista. SO que isto € uma ilusdo! Se o0 que
gueremos, afina, € a transformacdo deste modelo, ndo € fugindo das relagbes
econdmicas que vamos conseguir isso. Ao contrério, € experimentando outros tipos de
relacOes que até podemos descobrir como, de fato, toda a sociedade pode ser diferente.

A partir das préticass pedagogicas que o MST vem desenvolvendo, em especial
nos cursos TAC(Técnico em Administracéo de Cooperativas) e Magistério, comecamos
a entender melhor a potencialidade formativa de vincular o processo de educacdo com a
insercéo concreta (real) dos/das estudantes em algum tipo de processo econdmico, que
acontece dentro do préprio curso ou da escola. Ou sgja, se educagdo tem a ver com
formacao/transformacdo de consciéncias, € preciso trazer para dentro do processo
educativo aquelas relaces que, na sociedade, sdo a base desta formacao/transformacao.

Vincular organicamente a educagéo com a economia quer dizer concretamente o
seguinte:

- aproximar og/as estudantes do funcionamento do mercado e dos processos
produtivos. Por processos produtivos estamos entendendo todos 0s processos
de trabalho que sdo necessarios para garantir a qualidade da vida das pessoas
e do conjunto da sociedade. Envolve a producéo de bens e de servigos,
materiais ou ndo. Assim, a agricultura € um processo produtivo, a criacéo de
uma obra de arte, a contabilidade de uma empresa... Ent&o, a aproximagdo de
gue falamos vai desde fazes levantamento de precos de produtos até
conhecer de peto unidades de producdo, sgam industriais ou
agroindustriais, adequando os objetivos e as atividades as diferentes idades e
aos diferentes cursos;
relacionar og/as estudantes com o mercado, no sentido de que tenham que
produzir algum tipo de bem ou de servico que serd utilizado (néo
necessariamente comprado) por outras pessoas, que ndo eles proprios. SO
guem ja fez alguma experiéncia deste tipo ara conseguir entender melhor de
que potencialidade pedagdgica é que estamos falando! De como ter que
apresentar uma peca de teatro para a comunidade, por exemplo, pode alterar
0 jeito das criangas se interessarem pela leitura, pela redacéo, pela aula de
educacdo artisticaque vai confeccionar o cendrio...;
desenvolver experiéncias de trabalho com geracdo de renda, o que quer
dizer, ainda mais, entender as regas de funcionamento do mercado, a
medida que se trata da comercializagdo dos bens ou servigos produzidos.
Aqui vale 0 mesmo comentario anterior...

Acreditamos que estes vinculos devem ser experimentados, com a adequacéo
necessaria, em todas as idades, em todos as séries, em todos 0s cursos. Mas eles sdo
fundamentais, ou sgja, ndo se pode abrir ndo deles, especialmente nagueles processos
pedagdgicos que visem prioritariamente a capacitacdo em or ganizacao.

Detalhe importante: Juntando a prética deste principio com os demais, mas
especialmente com a do principio anterior, estaremos em melhores condiges de
também n&o entrarmos no desvio que seria fortalecermos em nossos nossas estudantes
uma mentalidade economicista, que é aguela que coloca a economia como a unica
dimensdo importante na vida humana, com a qual nosso projeto de nova sociedade ndo
compartirlha.

8° - Vinculo organico entre educacéo e cultura.

Entendemos por cultura € tudo aquilo que as pessoas, 0S grupos e as sociedades
produzem para represertar ou expressar 0 seu jeito de viver, de entender e de sonhar o
mundo. E a cultura que permite a comunicagdo humana e, portanto, permite a propria
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educacdo. S0 expressdes culturais. a linguagem, os costumes, as tradicoes, a arte, os
rituais, a religiosdade, os comportamentos, as normas, 0s saberes, 0 jeito de se
relacionar com as outras pessoas no cotidiano, os valores éticos...

A educacéo poder ser considerada ab mesmo tempo um processo de producdo e
de sociadlizagdo da cultura; pode ser ainda um processo de transformagéo cultural das
pessoas, dos grupos. Neste sentido, em outros principios de nossa proposta de educagéo
j& aparecem elementos desta relacdo necessaria entre educagéo e cultura. O destaque
agui é para enfatizar especificamente o papel que cabe a educacdo no processo de
construcdo/reconstrucdo da identidade cultural dos trabalhadores, e no nosso caso, dos
trabal hadores que pertencem ao MST.

Aprendemos com a histéria, que as lutas culturais sdo parte importante dos
processos de transformacdo social. Alguém ja disse até que representam o cimento que
liga as lutas econbmicas e politicas. Entdo ndo podemos considerar menos importante
esta dimensdo quando pensamos ha educacao das pessoas. Coisas do tipo: que cangdes
s80 entoadas pelos nossos jovens, que herdis povoam os sonhos de Nossas criangas, que
tipo de relacbes se cultivam entre homens e mulheres, entre pais e filhos, que tipo de
religiosidade se pratica em nossos acampamentos e assentamentos, que festas nos
congregam... ndo s80 apenas questdes do cotidiano sobre as quais ndo € necessario
pensar ou influir. Por estes e outros detalhes podem passar nossa resisténcia ou
afirmacéo dos vaores e da ideologia da sociedade capitalista; e também nestes detalhes
pode aumentar ou diminuir a nossa perterca a organizagao, NOSSo pProprio amor e gosto
por participar e continuar participando desta luta coletiva.

Nossas escolas, nossos cursos de formacdo, precisam ser espacos privilegiados
paraavivéncia e a producéo de cultura. Seja através da comunicacéo, da arte, do estudo
da propria hsitéria do grupo, da festa, do convivio comunitario como antidoto ao
individualismo; seja também pelo acesso as manifestagdes culturais que compdem o
patrimoénio cultural da humanidade, segja pelo enfrentamento dos conflitos culturais que
aparecem no dia a dia do nosso movimento. O que ndo podemos perder de vista é
objetivo maior de tudo isso, e que diz respeito nd a um simples resgatar da chamada
cultura popular, mas principamente ao produzir uma nova cultura; cultura da
mudanca, que tem o passado como referéncia, 0 presente como a vivéncia que ao
mesmo tempo que pode ser plena em s mesma, é também antecipagdo do futuro, Nosso
projeto utdpico, nosso horizonte.

9 - Gestdo democr atica.

Considerar a democracia um principio pedagdgico significa dizer que, segundo a
proposta de educacéo, ndo basta os educandos estudarem ou discutirem sobre ela;
precisam também, e principalmente, vivenciar um espaco de parti-cipacdo democratica,
educando-se pela e para a democracia social. Queremos aqui chamar a atencdo para
duas dimensdes fundamentais da gestdo democratica na/da educagao:

a)A direcdo coletiva de cada processo pedagdgico, que vai além dos seus
participantes mais diretos, ou sgja, educadores/educadoras e educandos/educandas. Isto
guer dizer, no caso das escolas de acampamentos e assentamentos, a participacéo efetiva
da comunidade na gestdo da escola, bem como a relacéo desta escola com o conjunto de
escolas ligadas a0 MST, e a sua subordinacdo (critica e ativa) aos seus principios
filosoficos e pedagdgicos.

b) A participacdo de todos os envolvidos no processo de gestdo. Todos devem
aprender a tomas decisdes, e a respeitar as decisdes tomadas no conjunto, a executar o
que foi decidido, a avaliar o0 que esta sendo feito, e arepartir os resultados (positivos ou
negativos) de cada acdo coletiva, Isto € democracial E sO acontece se o coletivo
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organizar instancias de participacdo, desde a diregdo politica ou a plangamento mais
geral da atividade de educacdo até a esfera especifica do aprender e ensinar ou da
relacdo entre quem educa e quem € educando.

10° - Auto-organizacdo dos/das estudantes.

A expressdo estamos tomando do pedagogo russo Pistrak, para especificar o
processo de criacdo do coletivo de alunos/alunas numa escola. Auto-organizar-se
significa ter um tempo e um espago autdbnomos para que se encontrem, discutam suas
guestdes proprias, tomem decisdes, incluindo aquelas necessarias para sua participacdo
verdadeira no coletivo maior de gestdo da escola.

E por que estamos colocando este como um principio separado da gestdo
democratica? Exatamente para chamar mais atencdo sobre ele. Na verdade, a auto-
organizacao dos educandos/das
Educandas pode ser considerada uma das dimensdes da gestdo democratica, inclusive o
gue a torna mais verdadeira, do ponto de vista da sua participacdo real (e néo fazde-
conta) no processo. Mas, aém disso, queremos destacar 0 contelldo especificamente
pedagogico desta auto-organizagdo, o que nos tém levado a instituir em alguns cursos,
especialmente os de 2° grau, ou 0S que acontecem ja com jovens e adultos, o principio
da autogestéo pedagdgica, como forma de acelerar o desenvolvimento da consciéncia
organizativa dos/das estudantes. Nestes cursos, 0 coletivo de estudantes assume,
autonomamente, a direcdo de parte significativa do seu processo de formagdo, ao
mesmo tempo que coopera ha gestdo coletiva do conjunto da proposta pedagdgica do
CUrso.

Os aprendizados que estdo em jogo nesta prética:

a capacidade de agir por iniciativa prépria, a0 mesmo tempo que respeitando
as decisbes tomadas pelo seu coletivo ou pro outro a que este sga
subordinados;

a busca de solugdes para os problemas sem esperar salvagdo de fora;

0 exercicio da critica e da auto-critica;

a capacidade de mandar e de obedecer ab mesmo tempo, ou sgja, de assumir
ora posi ¢des de comando, ora posi ¢des de comandado;

a atitude de humildade mas também de autoconfianca e de ousadia;

0 compromisso pessoal com os resultados de cada agdo coletiva e o
compromisso coletivo com acdo de cada pessoa e a solidariedade em vista de
objetivos comuns,

a capacidade de trabalhar os conflitos que sempre aparecem Nnos Processos
coletivos...

Ou sgja, estamos no ambito do aprender a ser ou, se preferirmos, da formacéo
do carater de nossos/nossas estudantes que, diziamos antes, tem que se onilateral. E a
prética tem nos mostrado a grande potencialidade da auto-organizacdo (ou mais
radicalmente, da autogestdo pedagdgica) para trabalhar nas varias dimensdes da pessoa,
a0 Mesmo tempo, num MesMOo processo e com um nivel satisfatério de coeréncia. Se a
educadora manda e o educando obedece, ndo ha como saber 0 que vai, afinal pela
cabeca e pelo coracdo deste educando; se, por outro lado, os estudantes fazem o que
guerem sem nenhum tipo de intervencdo pedagdgica, ndo podemos falar de educacao;
entre s e sob determinadas condi¢des e orientaces, precisam se auto-comandar, ha
nesta relacdo uma matéria-prima imensa para atuacéo pedagogica dos educadores/das
educadoras, desde que tenham formacdo adequada para i sso.

A forma que assumir a auto-organizacéo dos educandos/das educandas, depende
muito de que tipo de pratica de educagdo se trate, dos objetivos principais que elatenha,
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da idade e das experiéncias anteriores dos/das estudantes, do preparo dos
educadores/das educadores, das condic¢des objetivas de tempo e de espaco que se tenha.
N&o se poderia pensar, por exemplo, na auto gestdo nossas escolas de 12 a 42 séries nos
assentamentos; mas talvez até se possa pensar algo semelhantes para as de 5% a 82, desde
gue na fase anterior se exercitam as praticas de auto-organizagdo mais simples. O
fundamental é que em cada redlidade se reflita sobre isto e se encontre a forma mais
adequada de garantir este espaco proprio para os/as estudantes.

11° - Criacdo de coletivos pedagogicos e formacdo permanente dos
educador es/das educador as.

Sem uma coletividade de educadores ndo ha verdadeiro processo educativo.
“Nenhum educador tem o direito de atuar individualmente, por sua conta e sob suas
responsabilidade” (Makarenko) Parece uma afirmagdo muito forte? Mas ela é umalicdo
também da nossa préatica. Um professor ou uma professora que trabalhe sO, néo
consegue por em acdo este principios pedagdgicos que aqui estamos defendendo. Eles
nasceram de um esforgo coletivo e é pela cooperacao que se realizam.

Quando dizemos coletivos pedagogicos estamos pensando em varias situactes
diferenciadas: Uma delas € a da criagdo da Equipe ou Nucleo de Educac&o, como grupo
de pessoas que se reline sistemati camente para discutir sobre as préaticas de educagéo do
acampamento ou do assentamento, visando torna-las cada vez mais organicas e de
gualidade. Outra é a do coletivo de professores e professoras da escola que se reline para
estudo, plangamento e avaliagdo das aulas;, pode ser da mesma escola ou de escolas
préximas, no caso de ser apenas uma professora. Outra situagao ainda € a da Equipe que
se congtitui para fazer a coordenagdo pedagogica de algum curso ou outro evento
formativo. E se lembrarmos do desafio posto pelo principio anterior, ou sga, de
acompanhar pedagogicamente a auto-organizagdo dos/das estudantes, mais ainda &
possivel concluir sobre a importancia do trabalho coletivo entre os educadores/as
educadoras.

O principio do trabalho de educagéo através de coletivos pedagdgicos esta ligado
a outro principio que € iguamente importante: quem educa também precisa se educar
continuamente. Os coletivos pedagdgicos podem ser o espaco privilegiado de
autoformacdo permanente, através da reflexdo sobre a prética, do estudo, das
discussbes e da propria preparacdo para outras atividades de formagéo promovidas pelo
MST, pelos 6érgaos publicos, por outras entidades. Além de qualificar o trabalho, o
coletivo tem ainda outra dimensdo formativa: ele mais facilmente alimenta o nosso
direito de sonhar, de criar, de ousar fazer coisas novas. Um direito que, no nosso caso, €
também um dever!

12° - Atitude e habilidades de pesquisa.

Jadisse: “Sem investigacdo ndo ha direito a palavra’. Embora possa parecer uma
afirmacdo um tanto rigida, ndo podemos negar que nossa pratica também nos traz
algumas licbes neste sentido. Ou sga, quantos discursos, quantos textos, quantas
propostas que quando sdo feitas sem base num conhecimento mais profundo da
realidade, nos levam ao erro, ao recuo ou, pelo menos, a perda de tempo?

N&o estamos nos referindo aqui aguelas pesquisas que costumam ser realizadas
pela academia. Pesquisa neste principio é igual a investigacdo sobre uma realidade,
quer dizer, um esfor¢o sistematico e rigoroso que se faz para entender mais a fundo
(cientificamente), aquilo que é para ndés um problema. Pesquisar é construir a solucéo de
um problema a partir do conhecimento da sua situagdo atual e da sua situagdo historia
anterior, ou sga, de onde ele veio, se sempre foi assm ou quando e como ja foi

148



diferente, com que outros problemas se relaciona, no que outros problemas se relaciona,
NO que precisamos mexer para superalo.... Em outras palavras, pesquisa tem a ver com
andlise darealidade. Talvez se possa dizer que € um método de analisar a realidade
para poder fazer proposicoes mais adequadas a uma intervencéo nela.

A investigacdo, neste sentido, qualifica a agcdo dos sujeitos na realidade. Mas néo
nascemos ou haturalmente nos tornamos pesquisadores. A pesquisa ou a investigacéo
implicam uma atitude diante do mundo, diante do conhecimento, e implicam
habilidades, ou competéncias que precisam ser formadas nas pessoas, aprendidas por
elas. A curiosidade diante daquilo que ainda ndo se conhece, a busca de respostas que
nao se contentam com a aparéncia das coisas, a capacidade de relacionar uma idéia com
outra, um problema com outro, o gosto pelo estudo histérico da realidade, a habilidade
de fazer perguntas, de construir hipéteses, de registrar por escrito as coisas que Ouve,
pensa, faz, de refletir e discutir em grupo, de elaborar propostas... Tudo iSso precisa ser
pacientemente aprendido, e ensinado. E ndo € algo que se aprenda de um dia para o
outro, de um curso para outro. E um processo demorado e que por isso precisa ser
plangjado, acompanhado, como todo o processo educativo.

Em nossas escolas, prética da pesquisa esta relacionada com o préoprio principio
de relacionar teoria e prética e precisa ser constituido como uma metodologia de
educacdo, adequando-se as diferentes idades, aos diferentes interesses, e as exigéncias
especificas do contexto onde acontece cada processo pedagdgico.

E, sO para também exercitarmos o principio da relacéo entre uma coisa e outra,
lembramos que aqui se trata de um processo de CAPACITACAO, ou sga, 0 saber
pesquisar estd no &mbito do saber-fazer e do saber-ser, com tudo que isso implica..

13° - Combinacao entre processos pedagdgicos coletivos e individuais.

Umas das criticas que algumas pessoas costumam fazer & nossa proposta de
educacdo é a de que, ao enfatizarmos a dimensdo do coletivo, acabamos deixando de
lado a dimensdo individual ou pessoal do processo educativo. Talvez sgja um lapso de
comunicagdo, mais do que uma diferenca de entendimento. Porque num contexto social
gue privilegia, ou mesmo absolutiza o individuo, isolado, ahistérico, egoista, parece
justificavel que, pretendendo mudar este contexto, nossa énfase sgja outra. Porém isso
ndo significa deixar de lado a pessoa; muito pelo contrario, todos os principios
pedagdgicos de que tratamos até agui, tém como centro a pessoa, sd que réo isolada,
individual, mas sim como sujeito de relaces, com outras pessoas, com coletivos, e com
um determinado contexto historico, social.

A partir de nossas préticas pedagogicas ja pudemos verificar a verdade do
principio que diz: ninguém aprende por ninguém, ninguém se educa pro alguém; Ou
sgja, 0 processo educativo € um processo que acontece em cada pessoa, mas sO acontece
(no sentido onilateral de que jafalamos), se esta pessoa estiver com outras pessoas, e de
preferéncia, seus iguais. Quer dizer réo € sd a relacdo professora-estudante que educa;
também a relagcdo entre estudantes e entre educadores/educadoras, acaba se
transformando em relagdo educador-educando. Todos aprendendo e ensinando entre Si.
E isso que também quer dizer aguele outro principio que todos conhecemos: o coletivo
educa o coletivo.

No ambito da reflexdo metodoldgica este principio quer nos chamar a atencéo
também para a importancia do acompanhamento pedagdgico personalizado, ou, sgja ao
mesmo tempo que o0 educador/a educadora atua no coletivo, precisa conhecer cada
estudante, analisando suas caracteristicas peculiares, seus destagques, seus limites, as
metas de capacitagdo que vai atingindo, de que modo, como pode avancar mais.... SO
assim podera gjudar efetivamente no avanco do processo pedagdgico do coletivo como
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um todo. E isso tem muito a ver com a avaliagdo, que € sempre uma questdo dificil
neste processo. O desafio € exatamente conseguirmos criar formas de avaiagdo que
expressem esta dupla atuacéo, pessoal e coletiva.

Por outro lado, ndo é demais lembrarmos que quando nossa intervencdo
pedagdgica acontece no coletivo, temos mais condicdes de lutar contra um dos desvios
mais comuns nos educadores/nas educadoras, que € o PATERNALISMO. Ser
paternalista é querer resolver os problemas do outro pelo outro; as vezes até mesmo
antes de gue ele perceba que esta com problemas. Isto é tudo o que ndo se pode fazer
em educacdo. Alguém ja disse que saber/aprender € um ato dificil, exigente; as vezes até
doloroso. Mas € por isso mesmo que é um processo bonito; um sacrificio que traz
compensacdo porgue também pode ser gostoso. O educador/a educadora ndo tem o
direito de matar este processo; nem sendo autorité&rio e repressor, nem sendo
paternalista, nem se omitindo de fazer a sua parte.

Por isso, quando a relacéo pedagdgica se estabel ece apenas entre duas pessoas, €
mais facil destes desvios aparecerem sem ser notados, confundidos com os sentimentos
gue aimentamos em relacdo a outra pessoa. No coletivo 0 processo se torna mais
conflitivo, mais transparente, com possibilidade maior de critica e autocritica.

Através deste principio, pois, chamamos a atencdo sobre a importancia da
relacBo pedagdgica que se estabelece entre educadores/educadoras e

educandos/educandas, e que € a base sobre a qual todos estes principios serdo ou ndo
concretizados.
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