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RESUMO

BiuLcHI, Paulo V. A Educacdo Agricola no Sistema Escola Fazenda e com a Le de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional: uma Andise Critica da Disciplina de
Mecanizagdo Agricola. Seropédica: UFRRJ, 2005. 50 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo
Agricola) Instituto de Agronomia, Programa de POs-Graduagdo em Educacdo Agricola da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2005.

A Reforma da Educacéo Profissional, com base na lei 9.394/96 (LDBEN), determinou
objetivos e fungdes as Escolas Agrotécnicas Federais que resultaram em mudancas no sistema
de ensino escola-fazenda (SEF), sobretudo na disciplina Mecanizagdo Agricola. Tais mudancas
constituem o objeto de investigacéo deste trabalho, cujo objetivo é compreender como elas se
efetivaram no SeEF, afim de se verificar se a reforma acentuou o distanciamento entre saber e
fazer e, assim, suplantou a prética pela teoria. O estudo inclui uma caracterizagdo do SerF de
1973 a 1986, para mostrar os reflexos da reforma no atual processo pedagdgico, em especia
nessa disciplina. Como procedimento metodol6gico, num primeiro momento a pesquisa se
apoiou no levantamento bibliogréfico de publicacdes relativas ao tema e de documentos
oficiais; depois, na coleta de dados sobre a implantacdo da reforma na Escola Agrotécnica
Federa de Uberaba. Um exame da legislacdo e a andlise dos dados sugerem que, se 0 SEF
proporcionava as condicdes para que houvesse consisténcia e equilibrio entre teoria e prética
no ensino, a reforma priorizou a teoria, resultando em uma deficiéncia na formacéo do
técnico, agora mais tedrica. Essas constatacfes nos permitem concluir que algo deve ser feito
para se reverter tal quadro e implementarem corregdes que cubram as falhas na formagdo do
profissional de nivel técnico, com um modelo de formacdo que pressuponha a imbricacdo
teoria—prética, como o SEF, porém com atualizacdo metodol 6gico-tecnoldgica e de acordo
com alegidacdo atual.

Palavras-chave: sistema de ensino, reforma educacional, teoria—pratica.



ABSTRACT

BiuLcHI, Paulo Vitdrio. The agricultural education in the farm school system and with
the law of Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: a critical analysis of the subject
Mecanizacdo Agricola. Seropédicas UFRRJ, 2005. 50 f. Dissertation (Master Science in
Agricultural Education) Instituto de Agronomia, Programa de Pés Graduacdo em Educagdo
Agricola da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2005.

The reform in the technological education based on the law 9.394/96 has stipulated new aims
and functions to the Escolas Agrotécnicas Federais, which produced some changes in the
Escola-fazenda (farm-school) teaching system, above al in the Mecanizagdo Agricola
(agrarian mechanization) subject. Such changes are discussed in this work, which is aimed at
understanding how they were incorporated into this teaching system so that to verify if the
reform has both increased the distance between knowing how to do and actualy doing and
replaced action by theory. A characterization of this teaching system covering the years 1973—
86 is given to show the reform effects on the current pedagogical approach, especialy on the
discipline aforementioned. Methodological procedures included, firstly, bibliographical
reviewing and the exam of the relevant legidation, then data collecting at Centro Federal de
Educagéo Tecnoldgica (government institution for the technological education). An accurate
reading of the legal documents and data analysis suggest that if the Escola-fazenda system
provided the balance and consistency in the relationship between theory and practice that
teaching requires, then the reform focused on a theoretical model. As a result, technological
teaching has remained unbalanced, because now it is based more on theoretical activities than
practicing ones. This picture points out the need for changes in this level of education which
can be supplied by a pedagogical approach emphasizing a balanced relationship between
theory and practice such as seF's —as long as it is methodologically and technologically
updated and fits the current legidation.

Key words: teaching system, educational reform, theory—practice
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INTRODUCAO

O que nos levou a interessar pelo estudo da disciplina Mecanizagcdo Agricola foi ter
tido a oportunidade de acompanhar, primeiro como auno (1968 — 1975) e depois como
professor da area de educacdo profissional (de 1976 até a presente data), todo o processo de
implantacdo, aplicacdo e extingdo do Sistema Escola- fazenda (SEF), o que inclui um periodo
gue podemos dizer de letargia do ensino profissional, compreendido entre 1986 - extingdo da
Coordenacdo Naciona do Ensino Agropecuario/ COAGRI e do proprio SEF, deixando a
educacdo profissional sem parametro de referéncia- e 1996 -aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - LDBEN.

Assim, ter vivenciado esse periodo nos permitiu perceber mudancas significativas na
gualidade de brmacdo dos estudantes da educacdo profissional, especialmente no que diz
respeito a imbricagdo teoria e pratica

Na segunda metade dos anos noventa, a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN, lei 9.394/96), cujo texto indicava novos parametros para a
Educacdo Profissional, levou a chamada Reforma da Educac&o Profissiona - REP, com sua
posterior regulamentacdo pelo Decreto 2208/97 e, mais tarde, pelo Decreto 5154/04.

Desse modo, a REP promoveu profundas mudancas no Sistema Escola-fazenda (SeF)
a0 acentuar a separacdo entre a formacdo académica e a formacdo profissional, tanto
conceitual quanto operacionalmente. Com a reestruturagdo, a educagdo profissiona foi
considerada ponto de articulagdo entre o mundo da escola e 0 mundo do trabalho, destacando-
se, com base nessa l6gica, 0 novo objetivo da educacdo profissional: formar o técnico como
agente de servico.

Para atender aos pressupostos da reforma, desencadeou-se um processo de mudancas
na estrutura fisico-administrativa das escolas, na organizacdo curricular, na natureza dos
CUrsos e na pratica educativa.

Assim, este trabalho visa a0 estudo, a analise e a compreensdo das mudancas que
efetivamente ocorreram no Sistema Escola-fazenda em razéo dos novos objetivos e novas
funcbes determinadas as Escolas Agrotécnicas Federais EAFS) pelos Decretos 2208/97 e
5154/04, tomando-se, posteriormente, como objeto especifico de estudo a disciplina
Mecanizacdo Agricola.

Pretende-se fazer uma caracterizacéo da educacdo profissional entre osanos de 1971 a
1997 para mostrar as principais alteragdes impostas pela Reforma e seus reflexos no atual
processo pedagdgico, em especial nessa disciplina

A hipotese que se apresenta é que a reforma da educacdo profissional acentuou a
distancia entre o saber e o fazer, buscando-se adequar as mudangas técnico-organizativas
impostas pelo novo padréo capitalista de acumulagdo, o que determinava a reestruturagéo do
ensino médio e profissional.

Desse modo, a partir da Reforma da Educacéo Profissional, o curriculo passou a se
organizar por disciplinas, agrupadas por &reas sob a forma de modulos, e o ensino na &rea
profissional perdeu a sua relevante vivéncia préatica.

Para atingir os propdsitos do presente trabalho, a metodologia da pesquisa, numa
primeira etapa, undamentouse em levantamento kibliogréfico de publicacfes relativas ao
tema e na documentacdo oficial. Posteriormente, buscouse articular o que a literatura
expressava com a implantacdo da reforma na Escola Agrotécnica Federa de Uberaba
(atuamente: Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Uberaba), analisando, ainda, um
caso particular: a disciplina Mecanizacdo Agricola. A pesguisa de campo, portanto, teve a



intencéo de investigar as implicagbes da reforma no cotidiano escolar, procurando verificar,
com base nos dados, as consequéncias da nova lei para 0 SEF, em particular para a
operacionalizacdo da disciplina mencionada.



CAPITULO |

BREVE RETROSPECTIVA HISTORI CA DO ENSINO TECNICO
AGRICOLA

Segundo Cunha (apud Manfredi, 2002, p. 72), a transferéncia da Corte Portuguesa
para o Rio de Janeiro, em 1808, mudou o status do Brasil, que deixou de ser colonia para se
tornar a sede do reino. Em vista disso, ocorreram aqui, durante as duas primeiras décadas do
seculo XX, transformacfes econdmicas e politicas muito significativas.

Do ponto de vista econdmico, extinguiramse as relacbes de intercambio e de
exploragdo caracteristicas do modelo Metropole-Colbnia. A economia brasileira deixou de
basear- se apenas na agroindustria voltada para o sistema colonial de trocas.

Iniciou-se a implantacéo de atividades e de empreendimentos industriais e privados,
para subsidiar 0o comércio que interessava a Metrépole. Ao mesmo tempo, gestouse a
formagdo do Estado Nacional e a constituicdo do aparelho educacional escolar, que persistiu
por mais de um século basicamente com a mesma estrutura.

A vindade D. Jodo VI e dafamiliareal paraa col6niaresultou em atos administrativos
importantes para a vida intelectua brasileira. Foram criadas as Imprensas Régias em 1808; a
Gazeta do Rio no mesmo ano; a Biblioteca Publica em 1810; o Jardim Boténico do Rio de
Janeiro no mesmo ano; e 0 Museu Nacional em 1818. Também foram fundadas revistas como
“Os Patriotas’ e publicados vérios ensaios de literatura.

No que se refere ao ensino superior, a iniciativa de se instituir o ensino agricola
superior no Brasil data do mesmo periodo. Em 1812, Dom Jodo, em sua Carta Régia de 25 de
junho, orienta a criagdo de um curso de agricultura na Bahia, onde se aplicassem
“conhecimentos agronémicos’.

No entanto, tal anseio seria concretizado apenas no Segundo Império, com o
funcionamento efetivo da Imperial Escola Agricola da Bahia. Situada no Engenho S&o Bento,
a escolaficou pronta em junho de 1875, porém s6 foi inaugurada em 15 de fevereiro de 1877,
com o0s cursos entdo divididos em dois grupos. 0 elementar — que preparava operarios e
regentes agricolas e florestais — e o0 superior — que formava engenheiros agrénomos,
engenheiros agricolas, silvicultores e veterinarios. Hoje, aquela escola é a Escola de
Agronomia da Universidade Federal da Bahia.

Ainda neste periodo, foram criadas mais trés escolas. uma em Pelotas (RS), outra em
Piracicaba (sP) e aterceiraem Lavras (M G): “gradativamente, essas escolas foram se voltando
também para a formagéo de veterinarios e, por volta de 1890, transformaram se em Liceus de
Agronomia e Veterinaria® (FRANCO, 1985, p. 64-65).

No inicio do século xX, duas mudancgas na legislacdo incidiram sobre a educagéo
profissional: a Lei Ressanha, regulamentada pelo decreto 1.606, de dezembro de 1906, que
subordinou o ensino agricola ao entdo Ministério da Agricultura, Industria e Comércio; e o
decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, que criou, nas capitais da Republica, escolas de
aprendizes e artifices para 0 ensino profissional primério e gratuito. Diz o texto origina desse
decreto:

Art. 2°. Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurara formar
operarios e contra-mestres, ministrando-se 0 ensino prético e os mnhecimentos técnicos
necessarios aos menores que pretenderem aprender um oficio, havendo paraisso até o
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ndmero de cinco oficinas de trabalho manual ou mecéanico que forem mais convenientes
e necessarias no Estado em que funcionar a escola, consultadas, quanto possivels, as
especididades das indlstrias locais. [...] Art. 6°. Seréo admitidos os individuos que o
requererem dentro do prazo marcado para matricula e que possuirem 0s seguintes
requisitos, preferidos os desfavorecidos da fortuna: a) idade de 10 anos no minimo e de
13 anos no maximo; b) ndo sofrer o candidato moléstia infectocontagiosa, nem ter
defeitos que o impossibilitem para o aprendizado de oficio. 8 1°. A prova desses
requisitos se fara por meio de certiddo ou atestado passado por autoridade competente. §
2°. A provade ser o candidato destituido de recursos sera feita por atestado de pessoas
idbneas, a juizo do diretor, que podera dispenséla quando conhecer pessoalmente as
condicdes do requerente amatricula.

Como se pode depreender, a legislacdo brasileira a época destinava as classes sociais
consideradas inferiores, as escolas de aprendizes e artifices; e assim criava na educacdo
brasileira um de seus tracos marcantes: o caréter fragmentario e discriminatorio.

O primeiro planegjamento do ensino agricola surgiu no governo de Nilo Pessanha, em
1910, previsto pelo decreto 80.919, de 20 de outubro, que regulamentou essa modalidade de
ensino e Criou cursos e graus numa proposta que vinculava uma fazenda experimental as
escolas médias e as superiores. O decreto orientava a formagdo de alunos para estudos
tedricos e atividades praticas, desenvolvidas nas diferentes etapas da producéo, prevendo a
existéncia de disciplinas fundamentais, disciplinas especificas e especiais para a agricultura.

Nesse sentido, como afirma Siqueira (1987), a legisacdo era sensivel as condi¢tes
conjunturais ao indicar a necessidade de flexibilidade para que tanto o ano letivo quanto os
trabalhos, as pesquisas e as culturas a serem desenvolvidas fossem fixados conforme as
condicBes climaticas da regido; ab mesmo tempo, aertava as escolas para atentarem as
necessidades dos trabalhadores rurais.

A busca continua de solugdes para minimizar as dificuldades da populacéo mais pobre
e resolver, especificamente, os problemas dos menores “desfavorecidos da sorte’ levou os
legisladores a criarem instituicbes de abrigo. Através do decreto 12.893, de 28/2/1918,
surgiram os patronatos agricolas, que passaram a oferecer a esses “desfavorecidos’ 0s cursos
primario e profissional — para retiré-1os das ruas e dar-lhes uma ocupacéo.

No entanto, o ensino elementar agricola s6 comegou a se organizar em 1934, quando
0s patronatos se transformaram em aprendizados agricolas e perderam o cardater
assistencidista:

“Esses cursos essencialmente praticos visavam qualificar adultos, que atuavam no
setor da producéo agropecuaria e nos ramos de servicos da pecuéria e industria
rural” (TEIXEIRA, 1953, apud REIS, 2001, p. 40).

Cunha (1977) apontou os fatores conjunturais que propiciaram a agganizagdo
sistema de ensino profissionalizante. Dentre estes fatores, ele citou: as mudangas ocorridas na
industria brasileira durante a Segunda Guerra Mundial, que concorreram para que aumentasse
e se reorganizasse o0 ensino profissional industrial e agricola e aumentasse a demanda de
técnicos, a expansdo da producdo industrial; a necessidade de uso econdmico de produtos
importados estendeurse a0 emprego também. A necessidade de inovagdes tecnoldgicas para
salvaguardar a base da economia brasileira sedimentada na producéo do café.

Pelo decreto lei n°. 982, de 23 de dezembro de 1938, 0 ensino agricola, se desvinculou
do Departamento Nacional de Producéo Vegetal, do Ministério da Agricultura, e submeteu-se
a jurisdicdo da Superintendéncia do Ensino Agricola, que passou a ser denominada
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV), por meio do decreto-lel 2.832, de
4 de novembro de 1940 (BRASIL, 1984e).

A ent&o SEAV foram atribuidas a orientac&o e fiscalizagio do ensino agricola em seus
diferentes graus, e fiscalizagdo do exercicio profissional da agronomia e veterinaria; também
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coube-lhe ministrar o ensino médio elementar de agricultura, promover a educacéo direta das
populacdes rurais e realizar estudos e pesquisas educacionais aplicadas a agricultura.

Os estabelecimentos vinculados a SEAV passaram, entdo, a oferecer cursos de
formagdo ensino rural e capataz rural para trabalhadores rurais, o primeiro, que durava dois
anos e exigia idade minima para ingresso de 12 anos, e 0 segundo, que durava trés anos e
exigia idade minima de 14 anos. Passaram também a oferecer estudos de adaptacdo para
formar médo-de-obra em geral, tanto para o trabalhador ja habilitado ou diplomado quanto
para aguele sem qualificacéo.

Ressdte-se que as medidas para o ensino técnico profissional, em geral, objetivavam
consolidar os interesses das classes empresariais, cabendo ao Estado orientar a politica
educaciona para formar aforca de trabalho necessaria a manutencdo do capital.

Seguindo essa orientagéo, o decreto-lei 9.613, de 20 de agosto de 1946 (Lel Organica
do Ensino Agricola), introduziu inovagdes no ensino agricola elementar e médio e mudou a
classificagdo dos estabel ecimentos de ensino, que passaram a se chamar: escolas de iniciacéo
agricola (12 e 22 séries do primeiro ciclo, com emissao do certificado de operério agricola);
escolas agricolas (as quatro séries do primeiro ciclo, com emissdo do certificado de mestre
agricolad); escolas agrotécnicas (as quatro séries do primeiro ciclo e as trés séries do
segundo?, atribuindo aos concluintes os diplomas de técnico em agricultura, horticultura,
industrias agricolas, laticinios, mecéanica agricola, préticas veterinérias e em zootecnia).

Também a formacdo do docente e administrador do estabelecimento de ensino
agricola preocupava o legislador; por isso, as escolas ofereciam os cursos Magistério de
Economia Doméstica Rural, Didética do Ensino Agricola e Administracéo Agricola

O mesmo decreto-lei 9.613 dividiu os cursos de formagdo em dois periodos letivos (20
de fev. a15 dejun.; 1° dejul. a 20 de dez.) e dois periodos de férias (21 de dez. a 19 de fev.;
16 a 30 de junho). Com isso, extinguia-se a sincronizagdo dos cursos com as culturas e
peculiaridades regionais, como determinava o decreto anterior (Decreto 80.919 de 20 de
outubro de 1910).

Desse modo, visto que, anteriormente se previa que, NnoS cursos, 0 auno
acompanhasse todas as etapas do processo de producdo (da implantacdo a colheita ou
comercializagdo, para produtos de origem vegetal; do abate a comercializacdo, para os de
origem animal), criaram-se, com o novo decreto, intervalos (férias) em que o educando ficava
impossibilitado de acompanhar tal processo?.

Vinte anos depois, pelo decreto 60.731, de 19 de maio de 1967, aseAV foi transferida da
jurisdicdo do Ministério da Agricultura para a do Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), no
qual se tornou a Diretoria do Ensino Agricola (DEA )3, cuja competéncia era “coordenar, dirigir,
orientar e fiscalizar o ensino da agricultura e indistria rurais nos seus diferentes graus e
especialidades, promovendo o seu desenvolvimento no pais’ (Art. 49).

No inicio da década de 70, em pleno regime militar, o pais passa a viver a chamada
“Era do Milagre Brasileiro”, quando, de acordo com Siqueira (1987), a educacdo agricola
vem a ser utilizada como um dos importantes instrumentos para a consolidacdo e expansdo do
modelo de desenvolvimento capitalista no campo, através da doutrinacdo da populagédo rural,
afim de assegurar a hegemonia do capital.

1 O decreto-lei 9.613, de 20 de agosto de 1946 (Lei Organica do Ensino Agricola), recomendou que os cursos do
ensino agricola para mulheres fossem dados em estabelecimentos de ensino de fregiiéncia exclusivamente
feminina, numa clara discriminagdo s6 superada mais tarde.

2 Para resolver 0 problema de acompanhamento ocasionado pela divisdo do ano letivo em dois periodos,
algumas institui¢es adotaram o sistema de rodizio de férias (plantdo de férias), que visava minimizar os efeitos
negativos dessa hormativa, e suprir a deficiéncia de méo-de-obra na manutencao dos projetos, pois a mao-de-
obra paraimplantar/conduzir projetos erarestrita aos alunos.

3 A DEA funcionou até 1970, quando foi extinta e substituida pelo Departamento de Ensino Médio (DEM), que
absorveu as diretorias do ensino agricolaindustrial, comercial e secundario (BRASIL, 1984b).
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Nesse contexto, Fernandes (1999) afirma que a eforma educacional referente ao
ensino de 1° e 2° graus (Lei 5.692/71) tinha como objetivo preparar aforca de trabalho para o
sistema produtivo, além de se constituir em uma estratégia de contencéo dos estudantes
oriundos de camadas médias, que aumentavam a demanda por uma vaga ho ensino superior.
A autora enfatiza que se trata de uma lel explicitamente de natureza tecnicista, caracterizando
0 ensino de segundo grau através da “ profissionalizacdo universal e compulsoria’.

De modo complementar, Frigotto (1993) argumenta que a referida legislacdo vai ao
encontro dos principios da teoria do capital humano, que vai localizar no campo educacional e
pedagdgico o referencial metodoldgico e a tecnologia para que se possa elevar 0 processo
educativo as condicdes de uma nova modalidade de capital.

Ao anadlisar o papel da escola no processo de desenvolvimento capitalista, Frigotto
mostra que a escola € concebida para ser 0 centro de preparacdo de recursos humanos para a
expansdo econdmica, formando os trabal hadores para 0 mercado de trabal ho.

Entre o fim dos anos sessenta e 0 inicio dos anos setenta, a intensificacdo da
mecanizagdo na agricultura, o uso dos chamados “defensivos agricolas’, e o inicio da
chamada agricultura extensiva, com a exportacdo de soja (gréos e frelo) para os Estados
Unidos e a Europa - o que fez dessa cultura e da do trigo os carros-chefe da producéo agricola
naciona - impuseram a exigéncia de profissionais, técnicos, aptos a gerenciar todo o processo
- desde o plangamento e comercidlizacdo até a andlise de resultados - para atender a
necessi dade de aumento da producéo e expansdo da fronteira agricola nacional.

Diante desta necessidade de formacdo de um profissional que viesse a atender a essas
novas exigéncias do mundo do trabalho, encontrou-se no Sistema Escola-fazenda (SEF) um
modelo de formagdo que, por suas caracteristicas, se mostrava adequado.



CAPITULO I

O SISTEMA ESCOLA-FAZENDA

O seF surge nos anos 70 como resultado de experiéncias levadas a efeito por um grupo
de estudiosos do ensino agricola liderados pelo engenheiro agrénomo Shigeo Mizoguchi. A
principio implantado na rede estadual paulista, a partir de 1976 foi introduzido na rede
federal, pela Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuério (COAGRI).

A filosofia e os objetivos do sistema estéo assim expressos em seu manual:
Escola-fazenda é um sistema que se fundamenta princi pal mente no desenvol vimento das
habilidades, destrezas e experiéncias indispensaveis a fixagdo dos conhecimentos
adquiridos nas aulas tedricas. E uma escola dindmica que educa integramente, porque
familiariza o educando com atividades semelhantes as que terd de enfrentar navidareal,
em sua vivéncia com os problemas da agropecuaria, conscientizando-o ainda de suas
responsabilidades e possibilidades. Portanto, a esse sistema aplicase adequadamente o
principio: “ aprender afazer efazer paraaprender”. (BRASIL*, 1973, p. 1).

Com base em tal filosofia, 0 SEF procura alcangar os seguintes objetivos:

a) proporcionar melhor formacéo profissional aos educandos, dando-lhes
vivéncias com os problemas reais dos trabalhos agropecuarios; b) despertar o
interesse pela agropecuaria; c) levar os estudantes a se convencerem de que a
agropecuaria € uma industria de producdo; d) oferecer aos estudantes a
oportunidade de iniciarem e se estabelecerem, progressivamente, num negécio
agropecuario; e) ampliar o raio de agdo educativa do estabelecimento,
proporcionando aos agricultores circunvizinhos e aos jovens ruricolas
conhecimento das técnicas agropecudrias recomendaveis, f) despertar no
educando o espirito de cooperagdo e auxilio muatuo. (BRASIL, 1973, p. 1).

2.1 Areasfundamentais ao Funcionamento do SEF

O <=F abrangia quatro éreas distintas que funcionavam integrada e interligadamente:
sala de aula, cooperativa escolar agricola (COOP-ESCOLA ), Laboratérios de préticas e producéo
(LPP) e Programa Agricola Orientado (PAO). Mais tarde foi necessario gjustar sua estrutura, o
gue leva ao reconhecimento de dois periodos de aplicagdo do sistema: 197679 e 1980-86
(ver Anexos 1 e 2). Para se implantar o SEF, algumas condic¢Oes deveriam ser observadas,
dentre as quais:

Qualificacdo técnica e profissional dos professores e do diretor da Esoola;
Remuneracdo condizente aos professores, para que estes pudessem dedicar-se
exclusivamente a Escola; Existéncia de &rea trabalhavel que atendesse as exigéncias
minimas das atividades do Laboratério de Préticas e Producéo (LPP) e das Préticas
Agricolas Orientadas PAO). [Obs: a relagdo area—aluno variava de acordo com as
condic¢des regionais, que determinavam os tipos de projetos a explorar.] Adeguagéo,
em numero e eficiéncia, das instalagbes e equipamentos, para atender ao
desenvolvimento dos projetos agropecudrios e as necessidades do internato;
Existéncia de um mercado consumidor de facil acesso, possibilitando escoamento

* Documento-base para se implantar a metodologia do SEF nas escolas agrotécnicas federais, 0 manual do
sistema foi editado em 1972, pelo Centro Naciona de Aperfeicoamento de Pessoal para Formagdo Profissional
(CENAFOR).
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adequado da producdo do Laboratério de Praticas e Producdo (PP) e dos projetos
dos alunos PAO0); Motivagdo dos alunos; Elaboracdo de um plano detalhado de
trabalho, sem improvisagdes. (BRASIL, 1973, p. 6).

Sobre o plano de trabalho do SeEF, deveriam ser tomadas algumas providéncias para
impedi-lo de se tornar inexequivel ou incompleto, ou mesmo de fracassar parcial ou
integralmente. Dentre essas providéncias, podem ser citados. levantamento plani-altimétrico
da &ea onde seria implantado o projeto; plano conservacionista — para se implementar
procedimentos necessarios a conservacdo do solo; mapa de capacidade de uso do solo, bem
como plano de irrigacéo e drenagem. Deve-se destacar que tais medidas, dém de necessérias
ao éxito inicial, constituem a base de qualquer planejamento agricola.

2.1.1 Saladeaula

Area fundamental ao funcionamento do SEF e onde eram ministradas aulas tedricas, tanto de
educacdo gerd como de formacéo egpecid. Como uma das quatro aress que compunham o SEF, 0
contetido da matéria abordada na sdla de aula deveria estar em consonéncia com as préticas de campo
a serem redizadas no Laboratdrio de Pética e Producdo (LPP). Dessa forma, destinava-se um
periodo a assmilacéo dateoria (na Sda de auld) e outro a prética (no LPP) - ver, nos Anexos 3 e 4, a
grade curricular do curso técnico em agropecuaria e adistribuicéo das disciplinas.

2.1.2 Cooper ativa-escola

A cooperativa-escola® (COOP-ESCOLA) era outro componente primordial do Ser. Sua
sede era o proprio colégio, e a ela sO poderiam se associar alunos regularmente matriculados,
gue gozavam de direitos e obrigaghes idénticos, e se orientavam por estatutos elaborados
conforme a legisacdo do sistema cooperativo vigente, o que incluia a aquisicdo de, no
minimo, duas cotas-parte. A diretoria era composta por estudantes associados, e todas as
decisdes eram tomadas em assembléia. O vinculo entre a cooperativa e a escola era
estabelecido por um “professor-coordenador”, indicado pela direcio da escola®.

Em julho de 1978, num encontro entre diretores de escolas agricolas, representantes do
Ingtituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (INCRA), da Inspetoria Geral de
Fiscalizacdo do governo federa (GF) e técnicos do Centro Nacional de Aperfeicoamento de
Pessoal para a Formacéo Profissional (CENAFOR), concluiu-se que a viabilizagcdo dos tramites
legais do processo de fundicéo e legalizacdo das cooperativas nos colégios agricolas da rede
de Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario (COAGRI) exigia um documento —

° O primeiro dispositivo legal relativo ao cooperativismo surgiu no governo Afonso Penna: o decreto 1.637, de
5/1/1907, que criava sindicatos e sociedades cooperativas — embora tal instrumento ndo distinguisse
cooperativas de outras entidades. S6 em 16 de dezembro de 1971 definiramse o regimento juridico, a
constituicdo, o funcionamento e o sistema de representacdo das cooperativas, bem como os 6rgdos de apoio —
com a promulgacdo dalei 5.764, ainda em vigor, e que estabeleceu todos os requisitos para viabilizar o Sistema
Brasileiro de Cooperativismo. Essa lei, porém, ndo mencionava explicitamente a forma cooperativa-escola, o
gue sO aconteceria anos mais tarde, em 1982, conforme relatado neste item.

® A maioria das escolas agrotécnicas e mesmo 0s CEFETS mantém a COOP-ESCOLA como laboratério de
aprendizagem e desenvolvimento do sistema cooperativo e como ferramenta de articulacdo administrativa.
Evidentemente houve modificaces na relagdo cooperativa—escola que buscaram adequar o papel de ambas ao
contexto de formagéo do técnico e da legislagdo vigente. Assim, o papel desempenhado pela COOP-ESCOLA no
dia-a-dia da formagado do técnico (seja da &rea de agropecuéria, informética, nutricdo ou dietética ou de outra
habilitacdo) é fundamental pela adequacdo dos estatutos das COOP-ESCOLAS e de convénios de cooperacdo
técnica firmados entre estas e as escolas ou CEFETS, pois é possivel desenvolver uma série de atividades de
caréter técnico-pedagdgico, tais como a comercializagdo de excedentes da producdo e a aquisicao de materiais e
equipamentos, que beneficiam direta e especial mente o aluno.

8



elaborado por esta, pelo INCRA e pda IGF — que definisse diretrizes para o funcionamento das
cooperativas nos colégios agricolas.

Com base na andlise de relatorios anuais e nas experiéncias vivenciadas pelas escolas,
constatou-se que a administragdo da fazenda escolar pela cooperativa, por forca de contrato,
se traduziria em maior assisténcia aos projetos e mais flexibilidade na aplicagdo dos recursos
e aquisicdo de insumos e materiais necessarios, sobretudo aqueles técnico-pedagogicos. Tal
procedimento ainda facilitaria a comercializacdo do excedente da producdo, integraria as
secOes da escola e, sobretudo, daria aos discentes a oportunidade de praticarem atividades
inerentes ao associativismo.

Dai resultaria a resolucéo 23 do Conselho Nacional do Cooperativismo (CNC), de 9 de
fevereiro de 1982, que autorizou o funcionamento das cooperativas-escolas de aunos das escolas
agrotécnicas. Com base neste dispositivo legal, a cooperativa-escola passou a constituir
insrumento nuclear a viabilizacdo da metodologia escola-fazenda como proposta politico-
administrativa e pedagdgica para o funcionamento das Escolas Agrotécnicas Federais no Brasil.
Assm, 0s objetivos da COOP-ESCOLA incluem:

educar os aunos dentro dos principios do cooperativismo e servir de instrumento
operacional dos processos de aprendizagem; apoiar a escola em sua agdo educetiva,

fornecendo a prética e a fixagdo de conhecimentos necesséarios a formacdo integral do
técnico; promover a defesa econdmica dos interesses comuns, objetivando aaquisicdo de
material didatico e insumos em gera, necessarios a0 exercicio da vida escolar e do
processo ensino-gprendizagem; realizar a comercializacdo dos produtos agropecuérios,

decorrentes do processo ensino-aprendizagem, bem comoa prestacdo de outros servicos de
conveniénciado ensino e do interesse dos associados; promover atividades artisticas como:
coral, fanfarra, teatro, grupos folcléricos, e outras afins; desenvolver aividades
educacionais e de recreacdo, compreendendo: pesquisas, paestras, certames culturais,

debates, impressdo de apodtilas, biblioteca, museu escolar, jornaismo, excursdes e
competicdes esportivas, promover campanhas de educacdo sanitaria junto a comunidade
urbanae/ou rura visando contribuir paraaampliagdo do raio de agdo da escola, como polo
de divulgacdo de tecnologia; exercer atividades pertinentes a conservagdo do meio
ambiente e uso racional dos recursos naturais, elaborar, em conjunto com os professores
das segdes afinsdaescola, os programas agropecudrios anuais e definaidade didéticae de
manutencdo do economato; participar, ativa e eficazmente, na ampliacdo e uso raciona

dos recursos visando melhor aproveitamento do ensino, maior rentabilidade dos projetos,
melhor qualidade do produto, uso alequado de tecnologia moderna e minimizacdo dos
custos do ensino; efetuar, com terceiros, a comercidizacdo da producdo excedente
procedendo aos devidos registros contabei s e administrativos. (BRASIL, 19823, p. 19 e 20).

2.1.3 Laboratério de Préticas e Producéao

Organizada por um colégio agricola, a fazenda-modelo era chamada de Laboratério de
Préticas e Producéo (LPP), espaco que oferecia as condicBes ao cumprimento de sua finaidade
didética: fornecer técnicas de ensino e exploracdo agropecuaria embasadas em pesquisas de
aptiddo de producdo regiona para, sO mais tarde, se decidir pelos projetos a serem
implementados. Compunham o LPP setores agropecuarios dos colégios agricolas, tais como
agricultura, horticultura, industrias rurais, oficina rural, zootecnia e outros.

As atividades agropecuérias desenvolvidas no LPP eram executadas apenas pelos alunos,
apds demonstracdo e orientacdo do professor.

Orientado pelo plangjamento, o LPP considerava a disponibilidade diéria de mé&o-de-
obra/aluno, 0 custo de producdo e as necessidades do colégio agricola, pois a producéo
resultante dos projetos era destinada tanto ao atendimento das necessidades de consumo do
colégio quanto a comercializacdo para garantir sua continuidade.



Por exemplo, para se determinar 0 volume de producdo nas diversas atividades
agropecuérias do laboratério, levava-se em conta a necessidade dietética e a quantidade de
alimentos indispensavel ao internato para satisfazer a necessidade alimentar dos alunos.
Consideravam se trés fatores. 1) necessidade dietética; 2) nimero de estudantes; 3) nimero de
dias de funcionamento da escola. Assim, tomando-se por base a necessidade didria de um ovo
por auno, uma escola com 110 discentes e funcionando 300 dias por ano’ deveria ser
abastecida com 33 mil owos (2,75 mil dizias), conforme este calculo: 1 ovo x 110 alunos x
300 dias.

Com essa metodologia, e sempre com base na tabela de necessidade dietética, fazia-se
o0 caculo para as demais necessidades de géneros alimenticios do internato.

Deve-se destacar que os discentes participavam efetivamente do plangamento da
producdo, pois, desse modo, sabiam 0 que produzir e, acima de tudo, para qué, quando e
guanto custava obter tais produtos.

Portanto, plangamento, execucéo e avaliacdo de resultados eram permanente e
efetivamente executados. E a0 escolher projetos para implantagdo, o professor deveria fazer
um estudo minucioso da necessidade dietética dos aunos e do mercado local, de forma a
observar, sobretudo, a aptiddo de producéo e a aceitacdo que nele teria(m) o(s) produto(s) em
quest&o.

Dado o sentido utilitdrio do LPP, seus empreendimentos, ainda que de aprendizagem
— portanto considerando a conduta, o aproveitamento, a disciplina e o rendimento do aluno
— tornavamse economicamente produtivos e rentaveis. O educando via seu trabalho se
transformar em créditos proporcionais as tarefas executadas, que eram destinados,
obrigatoriamente, a0 pagamento das despesas de execucao de projetos no Programa Agricola
Orientado (PAO).

2.1.4 Programa Agricola Orientado

Esse programa compunha-se de empreendimentos agropecuérios traduzidos em
projetos com numero variado de préticas. A finalidade central era que os educandos
desenvolvessem conhecimentos técnicos, destrezas, habilidades, iniciativas e senso
administrativo. De inteira responsabilidade e iniciativa de grupos de alunos, os projetos
recebiam supervisdo e orientacdo dos professores das disciplinas a que se referiam e, como
era de se esperar, deveriam estar fundamentados em um estudo sobre a aptidao da regido e a
viabilidade técnico-econdmica.

Para o desenvolvimento dos projetos, 0 colégio reservava areas propicias e especificas
(“areas do PAQ") destinadas a grupos de alunos, e a escolha da gleba mais conveniente cabia a
cada grupo, sob aprovacao do professor da disciplina afim.

As glebas podiam ser oferecidas a eles durante o ciclo do projeto de graga ou mediante
pagamento de uma taxa de aluguel; se fossem projetos que exigissem construcdo, ®mo
aviarios, pocilgas e outros, 0 grupo poderia fazer com recursos proprios, do colégio agricola
ou da cooperativa escolar. O colégio agricola poderia, ainda, fornecer suas instalacOes,
guando disponiveis, e desde que o grupo cobrisse, em espécie, a desvalorizacdo pelo uso.

2.1.5 A articulacdo das areas fundamentais do SEF

Como vantagem, decorrente da articulagdo das &eas do SEF, ressadtase o
envolvimento dos alunos em todo o processo de producdo, aptos a lidar com as dificuldades

" O seF estipulava 300 dias por ano para que o estabel ecimento (escola) funcionasse, embora no periodo de férias
os alunos permanecessem em rodizio nas atividades agropecudrias.
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em dado projeto com iniciativa, criatividade, responsabilidade, lideranca, elevagdo do
conhecimento e busca de novas tecnol ogias.

Observa-se também o fortalecimento e a estruturacdo da cooperativa-escola, pois, por
meio dela, os alunos conheciam principios e préticas associativistas, aém da oportunidade de
elaborar documentos formais do projeto, de proceder a pesquisas de mercado, de qualidade
dos pgodutos, de preco e comercializagdo, numa perspectiva de alcance social imediato e
futuro®.

Apbs serem pagos 0s custos do projeto a cooperativa-escola, as sobras eram rateadas
entre os discentes participantes, 0 que representava estimulo e beneficio social, pois muitas
vezes se constituia — como no meu caso particular — a Unica fonte de renda disponivel,
considerando-se que a familia ndo dispunha de recursos para manter o0 aluno na escola.

Para haver sincronismo operacional na distribui¢do dos estudantes nos projetos de LPP
e PAO, era necessaria uma padronizacéo das turmas, em especia do nimero de alunos. Em
razéo de experiéncias préticas da escola, estipularamse 30 educandos por turma, nimero-base
para a distribuicdo e composicdo das turmas, tanto para a educagcdo geral quanto para a
formacdo especial.

Para as atividades no laboratério (LPP) e no programa agricola (PAO), as turmas eram
divididas em dois grupos, de 15 discentes, tornando a operacionalizagdo das aulas e as
atividades préticas mais eficientes.

Semanamente, a cada grupo eram ministradas aulas tedrico-préticas no LPP, enquanto
0 grupo correspondente desenvolvia projetos de producdo no PAO; na semana seguinte havia
inversdo. Assim, em todas as semanas, metade do grupo estava no laboratério e outra metade,
no programa agricola. - ver, nos Anexos 5, 6 e 7, a distribuicdo semanal dos alunos nas
diversas atividades no LPP e no PAO.

Assim, no programa agricola, o auno tinha os proprios projetos, praticava o que
aprendera e obtinha renda como resultado de sua participagdo nos lucros.

8 Os alunos participavam ativamente: na emisséo de notas, no controle de estogue, no contato com clientes e
fornecedores, na venda dos produtos e, ainda, no gerenciamento do projeto. O rodizio de grupos assegurava a
todos a mesma oportunidade de vivenciar o funcionamento da cooperativa.
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CAPITULO 11

A COORDENAGAO NACIONAL DO ENSINO AGROPECUARIO
COMO INSTANCIA NORMATIVA DO SISTEMA ESCOLA FAZENDA

Ao se considerar a magnitude do projeto a ser desenvolvido no ensino agricola
brasileiro — o Sistema Escola-fazenda — houve necessidade de se buscar uma organizagéo
administrativa para gerir com eficacia o projeto em ambito nacional.

Assim nasceu a Coordenagcdo Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), criada pelo
decreto 72.434, de 9 de julho de 1973, cujo nome foi alterado, em 1976, para Coordenacéo
Nacional do Ensino Agropecuério, por forca do decreto 76.436, de 14 de outubro, que
também fixou as competéncias da coordenagao.

Embora tenha iniciado as atividades, em 1976, como Orgdo autbnomo da
administracdo direta, e cujo fim era proporcionar assisténcia técnica e financeira a
estabel ecimentos especializados em ensino agricola, a COAGRI passou por transformacdes na
administracdo e manutencdo de uma rede de 33 escolas agrotécnicas (EAFS).

No inicio, a direcéo geral da COAGRI assumiu a implantagcdo do SEF, naquela época ja
definido, e, preocupada com a situacdo da rede dos ent&o colégios agricolas, mais tarde deu
inicio & sua reconstrucdo administrativa®.

No ambito pedagdgico, a direcdo da COAGRI passou a atuar de maneira mais incisiva
no SEF, com base tanto nas experiéncias adquiridas no processo de implantacdo do modelo
SEF-CENAFOR/1972 em colégios agricolas/escolas agrotécnicas, em seu primeiro periodo
administrativo (1976-1980), quanto nas adaptacdes que tiveram de ser feitas durante esse
periodo. Procedeu a uma série de nodificagbes que afetaram a estrutura da COAGRI e sua
concepcao pedagdgica.

Em documento da COAGRI, assim € anunciado o processo de reforma do SeF:

O tema “Escola-Fazenda’ foi objeto de minucioso estudo realizado pelo Centro de
Aperfeicoamento de Pessoal para a Formagdo Profissional (CENAFOR), onde s&o
tratados detalhes sobre sua concepcdo, plangjamento e implementacdo. Esse
conteddo, entretanto, esta sendo reformado e atualizado pela Coagri [...] Assim
sendo, no presente trabal ho, a escola-fazenda seré apresentada apenas em suas linhas
gerais. (BRASIL, 1978-79, p. 26).

Na perspectiva da COAGRI, 0 SEF, tal qual estava estruturado, mostrava distor¢es
administrativas-pedagégicas'® que necessitavam de corregdes urgentes. As buscas de solucéo
para estas distorces levaram a que se operacionalizassem mudangas na estrutura

° Conforme afirma Siqueira (1987), a implantagdo do Sistema Escola-fazenda exigiu uma reconstrucdo
administrativa das escolas da rede COAGRI, na qual, pela magnitude das metas e dos planos tracados, houve a
aplicacdo macica de recursos financeiros oriundos de acordos internacionais celebrados com o Banco Mundial
(BIRD).

10 Essas distorcdes centravam-se, sobretudo, no fato de os alunos preferirem atividades realizadas nos projetos do
Programa Agricola Orientado PAO), pois esperavam obter retorno financeiro, ao passo que os projetos do
Laboratério de Prética e Produgdo (LPP) tinham como expectativa obter insumos necessérios a manutencdo do
economato da escola.
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organizacional do SeF, resultando na criagéo das unidades de educativas de produgdo, quando
tem origem a segunda etapa do SerF: 1980-86.

3.1 As Unidades Educativas de Producéo (UEPS)

As Unidades Educativas de Producéo substituiram o Programa Agricola Orientado e
reordenaram os objetivos do Laboratério de Préticas e Produgdo (LPP). AS UEPS eram assim
descritas em documento oficial do MEC:

As Unidades Educativas de Produc&o — UEPs funcionam como laboratérios de ensino
das disciplinas da parte de formagédo especial do curriculo, incumbidas do processo
produtivo das escolas. A UEP foi estruturada de modo que o aluno possa assimilar o
contelido tedrico pratico das disciplinas no ambiente onde se processa a producao,
ou sgja, onde se desenvolvem os projetos orientados e especificos de agricultura,
pecuaria, agroindustriae artesanato. (BRASIL, 19844, p. 26).

De imediato, foram instituidas as unidades de:

Zootecnia | voltada a animais de pegueno porte — como na apicultura, avicultura de
corte/postura, cunicultura, piscicultura etc.; Zootecnia 11: animais de médio porte —
como na caprinocultura, ovinocultura, suinocultura etc.; Zootecnia 1li: animais de
grande porte — a exemplo da bovinocultura de corte/leite, bubalinocultura,
equinoculturaetc.;

Agricultura 1: destinada a olericultura, jardinagem e paisagismo; Agricultura I1:
culturas anuais de interesse regional: arroz, aveia, cevada, feijdo, milho, soja, trigo
etc.; Agricultura 111 culturas perenes. fruticultura de interesse regional,
florestamento/refl orestamento, silvicultura;

Mecanizagdo Agricola: relativa ao estudo de méquinas e implementos agricola de
tracdo animal e mecanica;

Agroindlstria: estudo dos processos de transformagéo de carnes, frutas, legumes, leite
e verduras. (Ver Anexos 8, 9, 10 e 11 com a distribuicdo das turmas de 12 22 e 3?2
séries nas unidades educativas de producéo).

Havia um “professor coordenador” para cada UEP, e sob a responsabilidade dele
estavam aces realizadas na unidade (do planejamento a avaliacéo de resultados) e aulas. Tais
acOes contavam com a participagdo efetiva de alunos durante o ano letivo, em fins de
semanas, feriados, recessos escolares e em férias.

Para dinamizar a operacionalizacdo do SeF, buscou-se criar oportunidades a fim de que
0s educandos, em especial o0s do ultimo ano dos cursos técnicos (Agropecuaria e Economia
Doméstica), praticassem os conhecimentos, exercitassem a capacidade de liderar e coordenar
grupos de trabalho, bem como planejassem e organizassem o trabal ho.

Em 1977, teve inicio uma nova experiéncia, com a ado¢cdo do sistema de monitoria
como cormponente pedagdgico de formacdo do técnico em agropecuaria'.

1 Registrosindicam a Escola Agrotécnica Federal de Sertdo (RS) como escola-piloto dessa exp eriéncia— depois
institucionalizada pela COAGRI e adotada na rede federal de educagdo agricola. Nessa experiéncia, participei da
elaboracdo do projeto, experimentagdo e implantagdo definitiva, como professor de Mecanizagdo Agricola e
coordenador da UEP de Mecanizacdo Agricola. Adotada na rede so a partir de 1980, essa experiéncia tambhém foi
seguida em outros cursos técnicos, como Economia Doméstica.
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3.2 O Sistema de monitoria

Componente curricular que objetivava oportunizar ao educando o desenvolvimento de
habilidades socio-afetivas e 0 exercicio da co-participacdo no plangamento e na execucdo de
projetos educativos, a monitoria, além de ser entendida como um dos elementos do processo
de descentralizag&o das decisdes e de democratizagdo do saber era realizada nas UEPS ou em
outros locais indicados pela escola.

Era feita por aunos que cursavam o Ultimo ano do curso técnico, e para sua
concretizac8o havia horarios e periodos de permanéncia dos nonitores em cada UEP que
podiam ir de uma a quatro semanas, conforme a escola - ver, nos Anexos 10 e 11, a
distribuicdo das turmas de 32 série.

O aluno deveria passar pela experiéncia da monitoria em, no minimo, quatro UEPS
da escola, oportunidade em que poderia rever conteldos e praticas de disciplinas ja
cursadas e das que estavam em curso, bem como desenvolver atividades de caréter
gerencial nos diversos segmentos produtivos da agropecuaria, mediante projetos
desenvolvidos no ambito da escola-fazenda.

Ao monitor cabia: participar de curso preparatdrio para 0 ingresso na monitoria;
procurar, no Departamento de Educacdo e Producdo e Extensdo (DEPE), formulérios
referentes ao planegjamento, a execucdo e a avaliagdo da monitoria, bem como a escala
anual; participar de reunides de avaliagcdo no DEPE; elaborar o plano de atividades com o
professor coordenador da UEP; e encaminhar os formuléarios e o relatério final ao professor
e, se aprovados, ao departamento de educacéo.

3. 3 Organizacdo administrativo-pedagdgica das escolas agr otécnicas

A segunda etapa do SEF se caracteriza tanto pela extingdo do programa agricola,
implantagdo das UEPS e do Sdema de monitoria quanto pela ingtitucionalizacdo das
cooperativas-escolas como instrumento pedagdgico importante para o perfeito funcionamento do
SEF.

O sincronismo de funcionamento das escolas era efetivo e eficiente: havia integracao real
entre a &rea administrativa e a area pedagogica

Todo o corpo docente e técnico-administrativo, envolvido e consciente dos objetivos
ingtitucionais, trabalhava para que a chamada atividade-meio — o setor administrativo e de
apoio — proporcionasse plenas condicdes a atuacdo pedagdgica.

Pela orientacéo da COAGRI, ei's a organizacdo administrativa das escolas.

1 — Diretoria com Conselho Comunitério; 1.1 — Divisdo de Atividades Auxiliares
(DAA); 1.2 — Secdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira (SEOF); 1.3 — Se¢édo de
Materia e Patriménio (SMP); 1.4 — Secdo de Servicos Gerais (SG); 1.5 — Se¢édo de
Pessoal (P); 2 — Divisdo de Atividades Técnicas (DAT); 21 — Secdo de
Acompanhamento Pedagdgico (SAP); 2.2 — Se¢do de Acompanhamento ao Educando
(sAE); 2.3 — Secdo de Projetos Orientados GPO); 24 — Secretaria Escola &E).
(BRASIL, 19853, p. 10).

As escolas agrotécnicas deveriam:

1 — Preparar 0 jovem para atuar conscientemente na sociedade como cidadao; 2 —
ministrar 0 ensino de 2° grau profissionalizante na sua forma regular, nas
habilitacbes de agropecuaria, agricultura, enologia e economia doméstica; 3 —
formar 0 educando para que pudesse atuar nas areas de producdo, como agente de
difusdo de tecnologias e nas areas de crédito rural, cooperativismo, agroindustria,
extensdo, dentre outros; 4 — atuar como centro de desenvolvimento rural, apoiando
as atividades de educagdo comunitaria e basica, colaborando para o crescimento da
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agropecudrialocal e regional; 5 — prestar cooperagdo técnica ao ensino agricola dos
sistemas estaduais, municipais e particulares. (BRASIL, 1985b, p. 9).

Para se definirem par@metros norteadores da organizacdo e do funcionamento das
habilitacbes oferecidas nessas escolas tomaramse como referéncia as experiéncias ja
redlizadas nas proprias escolas agrotécnicas. Assim, para oS cursos de Técnico em
Agropecuaria, Enologia e Economia Doméstica, foram definidos:

1 — matricula anual, para a 12 serie, de 160 alunos distribuidos em 4 turmas de 40
alunos, perfazendo um total aproximado de 460 alunos matriculados nas 3 séries,
considerando-se as evasdes e transferéncias;, 2 — grade curricular com distribuicdo
quantitativa das matérias e disciplinas de Educacdo Geral e de Formagdo Especia e
respectivas cargas hordrias semanais e anuais por série, com um total geral de 3.870
horas/aulas, sendo 1.560 destinadas a Educacéo Geral e 2.310 horas/aulas a Formagao
Especial. Embora a grade curricular fixasse a carga horéria por disciplina, os
conteldos programaéticos deveriam adequar-se aos interesses dos alunos, a realidade
local, respeitando os padrdes, valores culturais e aspiragdes da comunidade. (BRASIL,
1985c, p. 13).

O ensino se organizava através de um curriculo estruturado em torno de disciplinas,
conforme fixava a lei 5.692/71, definindo bases para 0 ensino de 1° e 2° graus, procurando
integrar, a0 mesmo tempo, 0s elementos culturais e técnicos ao ensino do segundo grau. Esses
dois aspectos foram traduzidos por “educacéo geral” e “formacdo especial” — também
chamados de nucleo comum e parte diversificada - ver anexos 3 e 4.

Partia-se do principio de que uma auténtica fazenda (ou empresa agropecuéria) é
uma organizacdo que deve buscar solucdes para seus problemas. Nesse contexto, o técnico
deveria estar preparado para lidar com problemas agropecuarios inusitados, cuja solucéo
€, também, inusitada. Por exemplo: Como escolher um trator a ser adquirido? Por que o
solo esta ficando &cido? Como aumentar a producéo de ovos de galinha? Como diminuir o
custo operacional das maguinas agricolas? Como aumentar a produtividade em litros de
leite por vaca/ano? Como preparar o solo para o cultivo da soja?

Assim, uma escola-fazenda manteria seus estudantes sempre expostos a busca
sistemética de solucdes para problemas rotineiros e eventuais. Na busca de eficiéncia
operacional, era preocupacdo unir teoria e pratica pela integracdo disciplinar horizontal-
vertical na educacdo geral e naformagéo especial e nos respectivos contelidos:

No modelo SEF-COAGRI/84, foram somados aos trés componentes estruturais bésicos
(Coop, UEP, Sdla de aula), a monitoria, 0 estdgio supervisionado e os Orgdos
colegiados (Anexos 3, 10 e 11). Busca-se, deste modo, uma educagéo participativa,

na qual se envolviam empresa, escola e comunidade, promovendo a integragdo
horizontal, vertical e transversal das diversas disciplinas do curriculo. (REIS, 2000,

p. 57)*2.
3.4 Extincdo da COAGRI

A COAGRI foi extinta no governo Sarney, em 1986*. O decreto que a extinguia criava
a Secretaria de Ensino de Segundo Grau GESG), que assumiu a coordenacdo do ensino
agricola.

A propésito dos provaveis fatores que motivaram a extingdo, Rodrigues (1999)
argumenta que a estratégia de conciliar a producdo agropecuaria com uma pedagogia

12 Na reforma da educacgo profissional, a horizontalizacao, a verticalizacgo e a transversalidade de contetidos e
disciplinas componentes do curricul o sdo tratadas como inovagédo, o que ndo € verdade, como se pode perceber.

13 Decreto 93.613, de 24 de novembro de 1986, publicado no Diario Oficial da Unido do mesmo dia.
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propria e gue atendesse tanto a formacéo profissional quanto a solucdo dos problemas do
meio no qual a escola estava inserida contrariou interesses, pois se aliava

a seducdo por uma independentizacdo financeira das escolas, fundamentada na
larga producdo material, associada a idéia de que isto possivelmente |he daria asas
para efetivar agdes maiores, e @ mesmo validas, como a aproximagdo com as
comunidades, por exemplo, [0 que teria] Ihe causado desafetos institucionais no
interior do MEC, e por isto mesmo, [..] sua extingdo sem aviso prévio [...].
(RODRIGUES 1999, p. 168).

No periodo entre a extingao da COAGRI (1986) e a implantacdo da reforma da educacéo
tecnologica (1997), o ensino agricola voltou a uma “situacdo que lhe era peculiar no periodo
anterior areformade 1971, ou sgja, ade ser outro ramo do ensino profissionalizante no conjunto
dos demais e que, para sobreviver, dependia das articulactes politicas empreendidas no interior
doMEC” (RODRIGUES, 1999, p. 178).

Em maio de 1990, o ensino agricola passou a responsabilidade da entdo criada
Secretaria Nacional de Educacdo Tecnolégica GENETE), incumbida de tracar as diretrizes e
politicas para 0 desenvolvimento da educacdo profissional agricola nos niveis técnico e
tecnol 6gico.

A seguir, a SENETE foi transformada na Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica
(SEMTEC), cujo objetivo era promover o desenvolvimento e a melhoria de todo o ensino médio
no pais, bem como implementar a educacéo tecnolégica, por intermédio da coordenacdo de
atividades das instituicOes federais técnicas (CEFET, EAF, ETF € UNED) e da proposicdo de
politicas e diretrizes para a &rea.

Nesse sentido, foram atribuidas a SEMTEC/MEC as seguintes agoes:

“Plangjar, orientar, coordenar e supervisionar 0 processo de formacdo e
implementacdo da politica de educagdo média e tecnolégica. Apoiar o
desenvolvimento dos sistemas de ensino da educacdo média e tecnoldgica, nos
diferentes niveis de governos, mediante apoio técnico e financeiro. Estabelecer
mecanismos de articulagdo e integragdo com o0s setores produtivos no que diz respeito
a demanda quantitativa e qualitativa de profissionais, no ambito da educagdo
tecnolégica. Promover o intercambio com organismos publicos e privados; nacionais,
e internacionais. Zelar pelo cumprimento da legislagdo educacional no éambito da
educagdo médiaetecnoldgica” (REIS, 2001, p. 178).

No entanto, mesmo com a extingdo da COAGRI (em 1986), as escolas agrotécnicas
mantiveram o modelo SeF como linha norteadora da formacéo do técnico agricola. E, ainda
hoje, muitas EAFs 0 mantém como referéncia para a formagdo do técnico, mas com as
adequacbes necessdrias para que a legislacdo e as evolugdes tecnoldgicas pudessem ser
atendidas, embora com a mesma imbricag&o entre teoria e pratica— marca registrada do Ser.

A seguir, o Quadro 1 descreve 0 model0 SEF-CENAFOR:

16



Quadro 1 — Caracteristicas do modelo SEF-CENAFOR/1972

Principio filosofico
Aprender afazer e fazer paraaprender

Ob] etivos

Dar aos educandos vivéncia com os problemas reais dos trabal hos agropecuérios

- Despertar osinteresses pela agropecudria

- Levar os estudantes a se convencerem de que a agropecuéria € uma industria de produgéo
- Oferecer aos estudantes a oportunidade de se convencerem de que a agropecuéria € uma indistria de produgéo

- Despertar no educando o espirito de cooperacdo e auxilio matuo

- Ampliar a agdo educativa do estabelecimento, proporcionando aos agricultores praticas agropecudrias recomendaveis.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

ESTRUTURA FINALIDADE
(componentes bési cos)

FUNCIONAMENTO

Ministrar aulas tedricas, educagdo
geral, culturatécnica.
Salade aula

Determinaggo do n°. de aulas tedricas e préticas
Determinacéo do n°. de professores

Elaboracdo do horério diério de atividades.
Distribui¢do das disciplinas nas trés séries.
Elaboragéo do calendério anual de ensino.
Defini¢do dos critérios de avaliago.

Fixar a aprendizagem adquirida na | -
saladeaula
Desenvolver projetos agropecuarios | -
apos demonstragdo e orientacdo do
Laboratério de Prética professor.

e Produgdo/L pp - Proporcionar auto-abastecimento da
escola e comercializagéo, | -
garantindo  continuidade  dos| .
projetos.

Determinacdo das necessidades dietéticas no
colégio.

Calculos dos resultados provaves.

Selegdo dos projetos.

Determinagdo das necessidades totais do colégio e
da expansdo dos projetos.

Céculo da méo-de-obra disponivel.

Calculo da extensdo de cada projeto de acordo com
améao-de-obra disponivel.

Calendério anual das atividades para cada setor.

Desenvolver destrezas, habilidades
Programa Agricola e senso administrativo nos alunos.
Orientado

Classificag8o dos projetos.
Plangjamento das atividades didéticas no pao.

Proporcionar a0 educando
condi¢Bes de se educar dentro dos
principios da cooperacdo e auxilio
Cooperativa mutuo.

Aprovar e fornecer insumos para
execucdo dos projetos do PAO ef -
mé&o-de-obra para o L Pp.

Comercializagdo dos produtos obtidos no Lpp € ho
PAO.

Prestacdo de servicos ao Lpp em forma de
distribuicao de trabalho e aceitagdo de encomendas
e empreitadas.

Prestacdo de assisténcia aos cooperados.

REQUISITORES E PROVIDENCIA PARA IMPLANTACAO DO SISTEMA ESCOLA-FAZENDA

REQUISITOS

PROVIDENCIAS

Qualificagdo Técnica e profissional de professores ef -
diretor.

Remuneracdo aos professores para que possam dar
dedicacdo exclusiva

Existéncia de area que atenda as exigéncias minimas do
LpPP edo PAO.

InstalagBes e equipamentos que aendam &
desenvolvimento dos projetos agropecuarios e ao
internato.

Existéncia do mercado consumidor de fécil acesso para
escoamento da producdo do L pp e dos projetos dos alunos.
Motivagéo dos aunos.

Elaboracdo de um plano detalhado de trabalho, sem
improvisacoes.

Levantamento plani-altimétrico.

Plano conservacionista.

Mapa de capacidade de uso de solo.

Plano de irrigagdo e drenagem.

Censo agricola.

Levantamento da realidade rural da micro-regido
deinfluéncia da escola

Levantamento da propriedade do pai do auno.
Classificagdo das atividades agropecudrias.

— Escalagera semana dos alunos.

— Escalaanual por série e por grupo.

FONTE: (RODRIGUES, 1999, p. 116)., apud FERREIRA 2002
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CAPITULO IV

A LEI DE DIRETRIZESE BASES DA EDUCACAO NACIONAL
(LDBEN)E OSNOVOSOBJETIVOSDA EDUCACAO PROFISSIONAL

4.1 A LDBEN e a legislacéo especifica para a Educacgéo Profissional

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lel n°. 9394 de 20 de dezembro de
1996), ao indtituir uma nova estrutura para 0 sistema educacional brasileiro, separou a
educacdo basica - que compreende a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio - e 0 ensino superior — da educacéo profissiond.

Por esta Lei, ao ensino médio € auferido o papel de se constituir em uma etapa de
consolidacdo da educacdo basica, de aprimoramento do educando como pessoa humana, de
aprofundamento dos conhecimentos adquir idos no ensino fundamental e de preparacdo basica
para o trabalho e a cidadania.

No que se refere aeducacéo profissional, esta ocupa, de forma inédita, um capitulo
especifico na LDBEN, sendo considerada um fator estratégico de competitividade e
desenvolvimento humano na nova ordem econdmica mundial.

Nos termos do artigo 1°, paragrafo 2°, a educacdo escolar deve vincular-se a0 mundo
do trabalho e a prética social, e, nesse contexto, a educacdo profissional deve conduzir “ao
permanente desenvol vimento de aptiddes para a vida produtiva’. (Art.39)

De forma complementar, o Decreto 2.208/97 — que regulamenta a Educacdo
Profissional - divide esta em trés niveis. basico (que inclui a qualificacdo e a requalificacéo
profissional de trabalhadores), técnico (que compreende a habilitagdo profissional de alunos
matriculados ou egressos do ensino médio) e o tecnol 6gico (que compreende estudos de nivel
superior na area a egressos do ensino médio e técnico).

Com divisdo, surgiram duas incongruéncias legais. uma mesma denominacéo
para definir formagdes distintas - educacéo basica e educacéo profissional basica; e niveis da
educacdo profissional que ndo traduzem diferentes estagios seqlienciais, mas se referem a
formacdes independentes umas das outras'.

Kuenzer (1999) critica a separacdo entre as duas modalidades de ensino. Julga que ela
repbs a dualidade estrutural e ndo reconheceu a educacdo bésica como fundamenta a uma
formagdo técnico-cientifica solida dos trabalhadores. Na perspectiva da autora, o Decreto
reforcou a concepcdo de duas redes. uma para académicos, outra para trabalhadores — ao
melhor estilo taylorista, que separa dirigentes de especialistas, numa concepgdo questionada
por empresarios e trabal hadores.

Assim,
a separacdo das redes de ensino permite, por um lado, que a democratizag&o do
acesso seja feita mediante um ensino regular de natureza generalista, bem nenos

14 Com a nova definicdo legal, o MEC firmou convénios com 6rgdos internacionais (Banco Mundial e Banco
Interamericano de Desenvolvimento, por exemplo) a fim de obter recursos para implantar a reforma do ensino.
Conforme determinagdes desses organismos, 0 MEC, em 1997, adotou, para as escolas técnicas e agrotécnicas,
uma politica que oferece, com exclusividade, educacdo profissional, nas vérias modalidades, desvinculada do
ensino médio (KUENZER, 1999).
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oneroso para o Estado que um ensino médio de caréter profissionalizante, e, por
outro lado, enseja a possibilidade de construir parcerias com a iniciativa privada
para a manutencdo e ampliagdo da rede de educacgéo profissionalizante (M ANFREDI,
2002, p. 134).

Essa separacdo criou uma pseudo- possibilidade de crescimento da oferta e, sobretudo,
da qualidade da educacdo profissional, mas desviou a atencdo do compromisso do Estado
com este segmento da educagdo, ao se desobrigar de manter um ensino médio de carater
profissionalizante e ao permitir transferir a responsabilidade da educacdo profissional para a
iniciativa privada.

Além desse aspecto, o art. 8° do Decreto 2.208/97, ao dispor que as disciplinas dos
curriculos do ensino técnico pudessem ser agrupadas na forma de médulos - que poderiam
compor mais de uma habilitagdo especifica - com certificagdo parcial e cumulativa
possibilitou a proliferacdo de cursos profissionalizantes, “contrapondo-se a perspectiva de
uma especializagdo profissional como etapa que ocorreria apés a conclusdo de uma escola
basica unitéria’. (MANFREDI, 2002, p.133)

Os resultados sdo itinerarios formativos especificos, que ndo sucediam uma
preparacéo geral, uma vez que a Reforma da Educacdo Profissional ReP) desvinculou a
formagdo gera de nivel médio da formacdo profissional, ao retirar-lhe o conteldo de
formacdo basica.

Sete anos depois, pretendeuse articular a educagdo profissional técnica de nivel médio
com o préprio ensino médio através do Decreto 5.154, de 23 de julho de 2004*:

Art. 4° — A educagdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos no §
2° do art. 36, art. 40 e pardgrafo tnico do art. 41 da Lei n. 9.394 de 1996, sera
desenvolvida de formaarticulada com o ensino médio, observado:

I — os objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo
Conselho Nacional de Educagéo;

I — as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e,

Il — as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagdgico.

§ 1° A articulag&o entre a educagdo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-a de forma:

I — integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso plangjado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional

técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula
Unica para cada aluno;

Il — concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre
a educagdo profissional técnica de rivel médio e o ensino médio pressupde a
existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou,

€) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos unificados;

111 — subsegiiente, oferecida somente a quem jatenha concluido o ensino médio.

§ 2° Na hipotese prevista no inciso | do § 1° a instituicdo de ensino deverd,

observados o inciso | do art. 24 da Lei n. 9.394, de 1996, e as diretrizes curriculares
nacionais para a educacdo profissional técnica de rivel médio, ampliar a carga
horéria total do curso, a fim de assegurar, simultaneamente, 0 cumprimento das

150 Decreto Federal 5.154/04 revogou o Decreto Federal 2.208/97, regulamentando o § 2° do art. 36 e os arts.
39 a42 dalei 9.394/96.
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finalidades estabelecidas para a formagao geral e as condicbes de preparagdo para o
exercicio de profissbes técnicas.

Esse novo entendimento legal deixa entrever uma busca pela correcdo de rumos,
embora, segundo Rodrigues (2004), a revogacéo do Decreto 2.208/97 pelo Decreto 5.154/04
busque acomodar, de forma mais flexivel, os interesses antagbnicos em luta.

Desse modo — questiona Rodrigues —, se houve, de fato, inovacéo, promovida pelo
decreto 5.154/04, tudo indica que este sO reconhece os diferentes projetos politico-
pedagdgicos, clivados pela dualidade estrutural-socia presente na sociedade de classes.

Por outro lado — argumenta o mesmo autor — a regulamentacdo imposta pelo decreto
5.154/04 expressa, em seu art. 3° a mesma idéia-mestra “modularizacdo”, que
ideologicamente promete enfrentar o problema do desemprego com a promessa de
“empregabilidade”.

Em poucas palavras pode-se dizer que, por uma inversdo da realidade, o discurso
atribui a0 “moédulo” o poder de produzir ocupagéo.

4.2 Organizacdo administrativo-pedagogica das escolas de educacao profissional pds-reforma - o
caso do CEFET Uberaba

Neste item analisamos a maneira pela qual ocorreu a adequacdo do CEFET Uberaba
ao novo modelo de ensino agricola determinado pela legislacdo especifica para a Educacéo
Profissional, particularmente pelo Decreto 2.208 de 17 de abril de 1997.

As mudangas ocorridas com a Reforma da Educacdo Profissonal passaram,
necessariamente, pela reestruturacéo administrativa e curricular dainstituicdo, pois foi através
desta que a reforma se concretizou.

Um breve historico do Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Uberaba (CEFET
Uberaba), a seguir, ajuda a contextualizar o processo para entendé-lo melhor.

Instituicdo vinculada a0 Ministério da Educagdo (MEC) e supervisionada pela
Secretaria de Educacéo Profissional (SETEC), o CEFET Uberaba foi transformado em autarquia
federal pelale 8.731, de 16 de novembro de 1993.

Originalmente, em 1953, comecou a funcionar como Centro de Treinamento de
Economia Doméstica Rural, autorizado pela entédo Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterin&rio (SEAV/IMA). No ano seguinte foi transformado em Escola de Magistério de
Economia Doméstica Rural Dr. Licurgo Leite — conforme exposicdo de motivos 93, de 2 de
fevereiro desse ano, com base naLei Organica do Ensino Agricola.

Em 1979, passou a se chamar Escola Agrotécnica Federal de Uberaba (M G), por forca
do decreto 83.935, de 4 de setembro.

E em 1982 passou a oferecer o curso Técnico Agricola com habilitagdo em
Agropecuaria, viabilizado com a doagdo, pelo municipio de Uberaba, de uma area de 472
hectares para instalacéo e funcionamento da escola- fazenda.

Por fim, mediante a Portaria Presidencial de 16 de agosto de 2002 (sem numero),
publicada no Diério Oficial da Unido em 18 de agosto de 2002, a Escola Agrotécnica Federal
de Uberaba foi transformada em Centro Federal de Educacéo Tecnol6gica (CEFET).

Na ocasido ja estavam aprovados o regimento interno e o quadro demonstrativo dos
cargos de direcdo e fungbes gratificadas das Escolas Agrotécnicas Federais (EAFS),
disciplinado pelo decreto 2.548, de 15 de abril de 1998 em seus anexos | (Regimento das
EAFS) ell (Quadro Demonstrativo).

No anexo 1, capitulo 1, o artigo 1° do referido decreto definia as “finalidades’ das
escolas agrotécnicas:

I — oferecer educacdo tecnoldgica com vistas a formagdo, qualificagdo,
requalificagdo e reprofissionalizagdo de jovens, adultos e trabalhadores em geral,
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nos varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia,
especialmente nos da agricultura e agroindustria; I —realizar pesquisas tecnol dgicas
e desenvolver novos processos, produtos e servicos, em articulagdo com os setores
produtivos, especialmente com os da agricultura e agroindUstria e a sociedade em
gerdl; 111 — desenvolver estratégias de educagéo continuada.

Ja o artigo 3° estabelecia que “o ensino ministrado nas Escolas, além dos objetivos
propostos, observara os ideais e fins da educagdo previstos na Constituicdo e na legislagdo que
fixa as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e suas regulamentactes’.

Quanto a organizacdo pedagdgica, considerando-se a Gtica da outrora SEMTEC, a
elaboracdo dos curriculos congtituia fator fundamental a implementacéo da reforma do ensino
técnico — conforme determinavam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Profissional de Nivel Técnico (BRASIL, 2001).

Em seu artigo 3° a Resolucdo CNE/CEB n° 04/99, que instituia as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico, definia os principios
norteadores da educacéo profissiona de nivel técnico além dagqueles enunciados no art. 3° da
LDBEN:

I — independéncia e articulagdo com o ensino médio; |1 — respeito aos val ores estéticos,
politicos e éticos; I — desenvolvimento de competéncias para a laborabilidade; 1v —
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagdo; Vv — identidade dos perfis
profissionais de conclusdo de curso; VI — atualizacdo permanente dos cursos e
curriculos; VIl — autonomia da escola em seu projeto pedagogico.

Em seu artigo 5°, aquela Resolucéo definia a organizacdo da educacéo profissional de
nivel técnico: por areas profissionais, com as respectivas caracterizagdes, competéncias
profissionais gerais e cargas horérias minimas de cada habilitacdo.

Para seguir aquelas diretrizes o CEFET Uberaba estruturou os curriculos, dando-lhes o
formato de “modulos’ com terminalidade e sem terminalidade™®, ingtituindo como forma
operacional destes os “mddulos intensivos’, ou segja, aqueles realizados em curto periodo de
tempo (mas que ocupavam periodo integral ou mesmo um ou mais dias consecutivos).

Essa modulag&o exigiu drastica diminui¢do da carga horéria de cursos e médulos, e aela
se somou uma nova distribuicdo de conteidos. 0 que antes era feito de forma integrada e visto
a0 longo do ano letivo, ou no minimo do semestre, passou a ser feito de forma secionada— por
&rea especifica— intensiva e com carga horaria menor.

Ao desatrelar os contetidos da realidade dos projetos de producéo, tal distribuicéo tirou a
oportunidade de vivéncias praticas no dia-a-dia das atividades dos projetos, que, com problemas
rotineiros e eventuais, levavam o aluno a buscar solucdes e a se desdobrar, mesmo que com
improvisos, para agir em situacOes emergenciais.

Com a falta dessas oportunidades, 0 médulo e mesmo o curso ganharam um cunho
eminentemente tedrico — embora a disciplina Mecanizagdo Agricolal’ ainda tenha sido
trabalhada no modelo do SeF, em consonancia com as areas de agricultura (olericultura,
culturas anuais e culturas perenes) e pecuaria.

Assim, aproveitavamse as operagfes mecanizadas como oportunidade para o
desenvolvimento das competéncias gerais da area e para a convivéncia com a realidade dos

6 Médulos “com terminalidade” — possibilitam a aquisicdo de uma gama de conhecimentos suficientes &
realizacdo de atividades pofissionais, “sem terminalidade’ — ndo permitem a realizacdo de atividades
profissionais, que ddo apoio ou subsidiam os anteriores.

7 A disciplina de Mecanizacdo Agricola é utilizada como referéncia de discussdo pelo fato de a mesma
constituir um elemento de ligag&o entre as demais, especialmente nas areas de formagao do técnico.
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problemas (rotineiros e eventuais) da atividade da mecanizacéo agricola, que € muito préxima
da realidade de uma empresa do setor agropecuério.
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CAPITULOV

A DISCIPLINA MECANIZACAO AGRICOLA B
NO SISTEMA ESCOLA-FAZENDA E NA REFORMA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

5.1 No Sistema Escola-fazenda

Com a organizagao curricular para o funcionamento do Sistema Escola-fazenda (SeF)
foi estruturada a disciplina Mecanizacdo Agricola, que, como jafoi dito, constitui-se elo entre
as demais areas dos projetos de producéo agricola e pecuaria da escola- fazenda.

O objetivo da disciplina era criar situages que estimulassem o desenvolvimento de
destrezas e habilidades, bem como da criatividade, com base em agbes que empregassem
maguinas, implementos e ferramentas em areas como agricultura, pecuaria e agroindustria.

Tais acBes envolviam, além da elaboracdo de projetos para se adquirir com mais
seguranga méaquinas e equipamentos: () ha pecuéria, preparo de ragdo para animais (corte de
capim, moagem de gréaos, mistura dos diversos componentes, transporte do produto), bem
como ordenha mecéanica; (b) na agricultura, desbravamento, limpeza, aracdo, subsolagem,
gradagem, plantio, pulverizacdo, colheita, secagem, armazenagem de graos, transporte e
outros procedimentos; e (c) na agroindustria, colheita, transporte, classificacdo e
armazenamento de produtos destinados a transformacéo.

A disciplina funcionava como unidade catalisadora de prestacao de servicos relativos
a execucdo dos trabalhos, bem como a manutencdo preventiva e corretiva de maguinas e
equipamentos especificos de cada area, pois quase todos os projetos do Laboratério de
Praticas e Producéo/LPpP e do Programa Agricola Orientado/PAO (numa primeira etapa), bem
como das Unidades de Educativas de Producdo/UEPs (na segunda etapa), usavam tais
Servicos.

Também constituia responsabilidade da UEP Mecanizacdo Agricola o cdculo do custo
operacional de maguinas e implementos, do qual o custo da hora trabalhada - somando-se
maquina, implemento, operador, depreciacdo do bem, custo de armazenamento e de
manutencdo preventiva e corretiva- dado que subsidiava a elaboracdo de projetos nas demais
UEPS.

Tais demandas levavam o aluno a condicéo de sujeito central nesse processo, pois ele
respondia diretamente tanto por atividades envolvendo pesquisa de mercado de precos de
maguinas e implementos agricolas e de insumos — tais como Oleo diesel e lubrificante,
graxas lubrificantes, filtros, pecas de reposicdo — quanto pela méo-de-obra. Nunca é demais
salientar que essas agdes contavam com a orientacdo e supervisdo do professor coordenador
da UEP.

O entrosamento entre as mais diversas areas do conhecimento revela a abrangéncia de
tal disciplina e, sobretudo, a necessidade de haver perfeita convergéncia entre teoria e prética.

Essas condicfes criavam 0 contexto para que o estudante praticasse conhecimentos
diversos e vivenciasse a realidade de outras &reas de producdo, quando havia operacOes
mecanizadas e de manutencdo em outras UEPS e em outros setores da escola- fazenda.

No Sistema Escola-fazenda, a organizaco da disciplina Mecanizacdo Agricola era
anual, e os alunos eram divididos em grupos de mais ou menos dez — condi¢éo para que

23



todos pudessem desenvolver exercicios praticos com melhor acompanhamento e mais
seguranga.

A carga horéria anual de 240 horas, com rodizios quinzenais para cada grupo, dava
oportunidade para que o0s aunos permanecessem na UEP e acompanhassem atividades
realizadas na prépria unidade, como também nas demais.

O rodizio era muito €eficaz, pois nesse periodo tarefas eram iniciadas e podiam ser
concluidas, o que proporcionava ao auno o acompanhamento das atividades inerentes a
mecani zagao, tanto na propria unidade quanto nas demais.

Acresgase que 0 tempo de permanéncia na UEP, unificando o binbmio teoria—prética,
dava a ele a oportunidade de vivenciar, de forma efetiva e in loco, todas as etapas dos
processos de producéo.

O acompanhamento da evolucdo tecnoldgica, sobretudo no setor de méquinas e
implementos, fazia-se obrigatorio, pois era quando o aluno, de fato, poderia participar da
elaboracdo, implantacéo e conducéo de projetos, bem como da avaliagéo de resultados — o
que os tornava co-responsaveis pel o sucesso ou pelo fracasso™®.

No que se refere a0 sistema de monitoria, cabe ressaltar que a natureza das atividades
do monitor favorecia especialmente a integracdo dos contelidos das diferentes areas com a
mecanizagdo agricola.

Assim, a0 se desenvolverem contelidos de uma dada area, como as culturas anuais de
milho, soja, feijdo etc., podia-se correlacionar as operacbes mecanizadas necessarias com 0
desenvolvimento das culturas - que inclui preparo do solo, plantio, tratos culturais com adubactes
de cobertura, aplicacdo de agro-quimicos, colheita, trangporte e armazenagem.

Nesse sentido, tal procedimento propiciava uma perfeita interacéo e integracéo de acOes
gue permitia ao educando inter-relacionar as areas e 0s conhecimentos desenvolvidos.

5.2 Na Reforma da Educacao Profissional

Preliminarmente, é oportuno ressaltar que a Reforma da Educacdo Profissional -
instituida pelo Decreto 2.208/97, revogado posteriormente pelo Decreto 5.154, de 20 de
julho de 2004 - induziu a adocdo de metodologias operacionais e deixaram 0S CUrsos
mais tedricos, dada a diminuicdo da carga horédria e adocdo do sistema modular
intensivo, em que o aluno devia receber um grande volume de informagdes em pouco
tempo, sem considerar sua articulagdo com a pratica efetiva das culturas produzidas.

Como foi dito anteriormente, por ambas as legislagdes, 0os cursos poderiam ser
estruturados em etapas ou modulos, que poderiam ser cursados pelos alunos em
diferentes momentos e institui¢des. Sobre os médulos, diz Martins (2000, p. 85):

A fragmentagdo em mddulos constitui-se em mais um exemplo do atraso do decreto
em Elacdo a realidade produtiva, uma vez que ndo proporciona ao trabalhador a
capacidade de entender o processo, 0 que lhe possibilitaria assimilar as ateragdes
gue se processam e acompanha-las. A modulacdo somente garante o treinamento, de
viés puramente instrumental, segundo uma das muitas situagdes que se alteram dia a
dia com novas tecnologias, impedindo o profissional de adaptar-se criativamente
ante novos model os e padrdes cambiantes do modo de producéo atual.

Especificamente, no que se refere a disciplina Mecanizacdo Agricola, esta, com a
Reforma, foi considerada “modulo” e, de acordo com a organizagdo administrativo-

18 0 acompanhamento da evolugzo tecnoldgica - exigéncia do exercicio profissional do técnico, sobretudo na
formacgao pelo sistema SEF - pode ser comprovado pelo depoimento de profissionais atuantes formados pelo
CEFET Uberaba.
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pedagdgica adotada pelo CEFET Uberaba, teve a duracdo reduzida de 240 horas (em média)
para 60 horas, distribuidas em horérios e dias intercalados.

Essa reestruturacdo determinou que os contetidos trabalhados numa aula, para que
tivessem continuidade na aula seguinte, deveriam ser revisados, 0 que levava o professor se
dedicar, durante a aula, na fixacdo dos contelidos da aula anterior, reduzindo seu tempo para
0S Novos contedidos.

Soma-se a este obstaculo o fato de que o médulo se desenvolve em um Unico
semestre, dificultando grandemente a conciliacéo das atividades nos projetos de producéo
com os contetidos que o professor esta trabalhando no maédulo.

Nesse sentido, as atividades préaticas de fixagdo foram bastante prejudicadas pela falta
de tempo e oportunidade de integracdo, pois aconteciam no desenvolvimento dos projetos ja
em andamento na fazenda da escola.

Desse modo, ndo se tornava mais possivel a imbricag@o entre desenvolvimento das
acOes de mecanizacdo agricola e a cultura que outro professor desenvolvia, por ser a
disciplina ministrada na forma de médulos intensivos e em horérios e dias, em geral, ndo
coincidentes com os dos modul os das culturas anuais.

Criava-se, assim, uma desvinculacdo entre teoria e prética que prejudica a formacéo
do técnico.

Isso também se aplica as demais &eas de formacdo, reafirmando que tanto as
disciplinas quanto os cursos se tornaram mais tedricos com a Reforma da Educacéo
Profissional (ReP).

5.3 Algumas questes e constatacoes

Em primeiro lugar, importa considerar, com base nos artigos do Decreto 2.548/98 e da
Resolucdo CNE/CEB 4/99, que a busca de formacdo de um técnico adequado ao perfil de
demanda do mundo do trabalho ja existia no modelo Escola-fazenda, embora esta formacéo
ndo se fizesse na concepcdo dos organismos internacionais para atender as novas
necessi dades de educagéo para o trabal ho.

Esse perfil se apoiava, na formacéo do técnico, em projetos de producéo elaborados
conforme a realidade do mercado e as necessidades da comunidade envolvida.

Buscava-se, com isso, maior adequacdo dos curriculos que funcionavam como
|aboratorios de aprendizagem, permitindo ao aluno, no que se refere a disciplina Mecanizacéo
Agricola, um constante acompanhamento na aplicacdo de novas tecnologias relativas a
insumos, méguinas e equipamentos para realizar diversas atividades mecanizadas na colheita,
na selecao, na secagem e no armazenamento de graos.

De modo analogo, ao se andisar a resolugdo CNB/CEB 4/99, em que se definem os
principios norteadores da educacdo profissional de nivel técnico - o desenvolvimento de
competéncias para a laboralidade, a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagéo e
a atualizagdo permanente de cursos e curriculos - cabe indagar se todos estes principios ndo
estavam presentes na medida em gue o auno tinha a oportunidade de vivenciar todo o real
processo de producgédo no Sistema Escola- fazenda.

Em se considerando que no CEFET/Uberaba o estégio € a etapa final da formacéo
curricular e que sO se concretiza com um “semindrio” de defesa — quando os alunos
estagi&rios apresentam uma sintese do trabalho desenvolvido e abordam aspectos
positivos/negativos e dificuldades enfrentadas — cumpre ressaltar que, nos Ultimos cinco
anos, tem sido unanime a constatacdo de que a falta da prética constituiu-se uma dificuldade
em todas as éreas, sobretudo em Mecanizagdo Agricola

Essa deficiéncia € comprovada, ainda, em documentos de avaliacdo das empresas que
oferecem estagios, arquivados na Coordenacdo de Integracéo Escola-empresa (CIEC).
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Diante disso, o CEFET/Uberaba faz uma analise critica dos impactos da REP em estudos
conduzidos pelo Departamento de Desenvolvimento Educacional (DDE) com as Coordenagoes
Geral de Ensino (CGE), de Supervisdo Pedagogica (csP) e dos Cursos Técnicos (CCTS), cujo
objeto € a implementacdo de um modelo de formacédo que restabeleca o vinculo necessario

entre teoria e pratica
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CONCLUSAO

A Reforma da Educacdo Profissional provocou, no Centro Federal de Educacgéo
Tecnol6gica/lCEFET de Uberaba, uma reestruturacdo na organizagdo e operacionalizacéo
pedagdgica que determinaram deficiéncias na formacéo do técnico agricola, particularmente
no que se refere a disciplina Mecanizagcdo Agricola.

Pode-se consgtatar, ainda, que o Sistema Escola-fazenda proporcionava tanto as
condi¢cdes para que ndo houvesse as deficiéncias apontadas quanto a oportunidade de o
educando participar de todo o processo de producdo no ambito dos conhecimentos relativos a
mecanizagao agricola, como também nos das demais areas.

No que tange a articulacdo entre teoria e prética, imprescindivel na formacdo do
técnico, compreende-se que 0 ndo-reconhecimento, pela legidacdo (Decretos 2.208/97 e
5.154/04), da educacdo basica como fundamental para a formagdo dos trabalhadores tornou-a
eminentemente tedrica, para atender as novas necessidades da educacdo para o trabalho
ditadas pelos organismos internacionais.

Tais constatagdes sugerem que algo precisa ser feito para que esse quadro se reverta e
se implementem corregdes urgentes para eliminar as fahas verificadas no processo de
formacdo do profissional técnico de nivel médio.

Desse modo, o resgate do binbmio teoria—prética leva, obrigatoriamente, a se pensar
no sistema SerF e atribuir-1he as necessérias atualizacbes metodol 6gicas e tecnol ogicas.
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Anexo A — Mecanismos de funcionamento do Sistema Escola-fazenda
Fluxograma da inter dependéncia das ar eas de atividade (1976—79)

N

Cultura
gera

\Conheci mentos

Trabalho em
grupo

Cultura
técnica

SALASDEAULA

Préticas educativas

Conhecimentos/

Lucros

Destreza e
habilidade

Projeto
agropec.

Exper.

Experiéncias administrat

Insumos
Maéo-de- Produtos
Produtos créditos obra

Secéo

cultural

Secéo de

consumo

Produtos
Produtos
Receitas
ABASTECIMENTO
DO
COL EG|O MERCADO

FONTE: CENAFOR. Manual do Sistema Escola-Fazenda, 1972 p. 5.
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Anexo B — Mecanismos de funcionamento do Sistema Escola-fazenda
Fluxograma da inter dependéncia das ar eas de atividade (1980-86)

Parte
diversif.

SALA DE AULA

Préticas educativas

Conhecimentos Conhecimentos

Fixacédo de
conhecimentos

Secéo de
divulg. e
cultura

Secéo de

consumo

Cultuas
perenes

Insumos

Prod. muda Pesg. €

Produtos
exten.

Anim de
méd.
porte

Agroind. Secdo de
ecol. e educ.
sanitéria

Anim

Anim. de
grande
porte

3

Insumos p/
projetos

Receitas Produtos
Produtos p/

abastecimento

MERCADO

FONTE: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal.
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Anexo C — Grade curricular da habilitacdo de Técnico em Agropecuéria — fase COAGRI

NUCLEO COMUM

EDUCACAO GERAL

FORMAGAO ESPECIAL

Disciplinas Séries Total de Discinlinas Séries Total de
b 12 2a 3a horas P 12 24 32 horas
- Lingua Port. eLit. Bras. 3 3 2 240
Cog( urllcac,;ao € Lingua Estrangeira 2 - - 60 Redagéo e Expressao - - - 60
pressso Educaggo Artistica - 2 - 60
Histéria 2 - - 60 o
E<tudos Sociais Gegg;gla E E : g Estudos Regionais - - 2 60
Educacdo Moral e Civica 2 - - 60 Administracgo e Econ. - - 3 20
Rural
Matematica 3 3 2 240 Desenho e Topografia - 4 - 120
Fisica - 2 2 120 Agricultural 8 - 240
Quimica 2 2 - 120 Agriculturall - 8 - 240
Biologia 2 2 - 120 Agriculturalll - - 8 240
Ciéncias Programa de Salde 2 - - 60 Zootecnial 8 - - 240
Zootecniall - 8 - 240
Zootecnialll - - 8 240
Irrigagéo e Drenagem - - 3 0
Construcéo e Instalagdes - - 3 0
Outros componentes do Educagdo Fisica 3 3 3 270 Estagio Supervisionado 360
artigo 7°dalei 5.692/71 Ensino Religioso 1 - - 30 h B -
Educacéo geral: 24 19 9 1.560 |Formacao especial 16 20 29 | 2.310

Total geral: 3.870

Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p. 14.
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Anexo D — Distribuicdo das disciplinas de educacao geral e formacao especial — fase COAGRI

12SERIE 23 SERIE 32 SERIE
DIA | HORARIO A e C B e D A e C B e D A e C B e D
Manha Tarde Manha Tarde | Manha Tarde | Manha Tarde | Manha Tarde Manha Tarde
1° Lingua Portuguesa Geografia Matematica Biologia | Des. Top. | Fisica | lrrig. Dren. Redacdo
22 20 Geografia Matematica Lingua Portuguesa | Quim. Des. Top. | Fisica | Irrig. Dren. Adm. e Econ. rural
feira 3° Ling. Estrangeira Lingua Portuguesa | Des. Top. | Biologia Matematica Estudos Regionais Const. Rurais
40 Biologia | Quimica | LinguaEstrangeira |Des. Top.| Fisica L ingua Portuguesa. — Estudosregionais
1° Matematica Histéria Lingua Portuguesa | Quimica | Des. Top. Matematica Redacao
o 20 L ingua Portuguesa Geografia Biologia | Quimica | Fisica Des. Top. Redacdo Matematica
teira 3° Histéria Quimica | Biologia Matematica L ingua Portuguesa. Adm. e Econ. Rural Irrig. Dren. Fisica
40 Quimica | Biologia Matematica Educacédo Artistica OSPB L ingua Portuguesa. Irrig. Dren. Fisica
1° Geografia Biologia | Quimica Matematica Educacéo Artistica Irrig. Dren.| Fisica Lingua Portuguesa
o 20 Biologia | Quimica | LinguaPortuguesa | Educacdo Artistica Matematica Irrig. Dren.| Fisica Adm. e Econ. Rural
teira 3° Ling. Estrangeira Quimica | Biologia | Fisica | Des.Top.| LinguaPortuguesa. Estudos Regionais Irrig. Dren.
40 Programa de Salde Lingua Portuguesa | Quimica | Des. Top.| Fisica Biologia Adm. e Econ. Rural Const. Rurais
1° Matematica Programade Sallde | Fisica | Biologia | Des. Top. | Quimica L ingua Portuguesa Adm. e Econ. Rural
= 20 Lingua. Portuguesa | Biologia | Quimica OSPB Des. Top. Fisica Const. Rurais Matematica
teira 3° Matematica Ed. Moral e Civica | Quimica | Des. Top. Ed. Artistica Const. Rurais Fisica Irrig. Dren.
40 Ed. Moral e Civica Matematica Biologia | Des. Top. OSPB Redacdo Fisica Irrig. Dren.
1° Historia Ed. Moral eCivica | LinguaPortuguesa | Des. Top. | Biologia Matemética Const. Rurais
62 20 Quimica | Biologia | Programa de Salde 0osPB Des. Top. Fisica Irrig. Dren. L ingua Portuguesa.
feira 32 Programa de Satide LinguaEstrangeira. |Des. Top.| Fisica | Biologia QUIM. Adm. e Econ. Rural Estudos Regionais
40 Ed. Moral e Civica Histdria Des. Top. | Quimica Matemética Const. Rurais —

Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p. 18.




Anexo E — Distribuicdo semanal dos alunos nas diver sas atividades no L PP e no PAO —semana A

QUADRO 1 - Semana“A”

SERIE CLASSE GRUPO N DE PAO LPP
ALUNOS
AGRICULTURA | ZOOTECNIA IND. OF. HORTICULTURA
RURAL RURAL

Al 15 7 2 1 1 1 3

A (30)
A2 15 8 2 1 1 1 2

la

B1 15 8 2 1 1 1 2

B (30)
B2 15 7 2 1 1 1 3
Cl1l 12 6 2 1 1 1 1

2a C(25)
c2 13 7 2 1 1 1 1
D1 12 6 2 1 1 1 1

3a D (25)
D2 13 6 3 1 1 1 1
Tmeepeuiooes (s | v | 8 | s | 8 |

FONTE: CENAFOR. Manual do Sistema Escola-Fazenda, 1972 p. 21.
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Anexo F — Distribuicdo semanal dos alunos nas diver sas atividades no L PP e no PAO —semana B

QUADRO 2 - Semana “B”

SERIE CLASSE GRUPO N DE PAO LPP
ALUNOS
AGRICULTURA | ZOOTECNIA IND. OF. HORTICUTURA
RURAL RURAL
Al 15 8 2 1 1 1 2
A (30)
A2 15 7 2 1 1 1 3
la
B1 15 7 2 1 1 1 3
B (30)
B2 15 8 2 1 1 1 2
2a ci1 12 6 2 1 1 1 1
C(25)
c2 13 6 2 2 1 1 1
3a D1 12 6 2 1 1 1 1
D (25)
D2 13 7 2 1 1 1 1
DISPONIBILIDADE DE MAO-DE-OBRA
ALUNO POR DIA EM CADA SETOR 55 16 9 8 8 14

FONTE: CENAFOR. Manual do Sistema Escola-Fazenda, 1972 p. 22.
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Anexo G — Escala geral semanal dos alunos no LPP e PAO

SERIE | CLASSE | GRUPO SUB- N° DE N°DE 3/8a 10/8a 17/8a 24/8a 3l/8a
GRUPO | ALUNOS | ALUNOS 9/8 16/8 23/8 30/8 6/9 *)
Al All 7 la7 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
Al2 8 8als LPP PAO LPP PAO LPP (**)
A A2 A21 8 16a23 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
" A 22 7 24 a 30 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
. B1 B1.1 8 31a38 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
B 12 7 39a45 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
’ B2 B 21 7 46 a 52 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
B 22 8 53a60 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
Cc1 Ccl1 6 61 a66 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
c1l2 6 67a72 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
22, C
Cc2 c21 7 73a79 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
Cc22 6 80a85 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
D1 D11 6 86a91 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
D12 6 92 a97 LPP PAO LPP PAO LPP (**)
> ° D2 D21 6 98 a 103 PAO LPP PAO LPP PAO (**)
D22 7 104 a110 LPP PAO LPP PAO LPP (**)

(* ) - Obedece-se & mesma seqliéncia até a tltima semana do ano.
(**) — Obedece-se & mesma sucessdo até a ultima semana do ano.

FONTE: CENAFOR. Manual do Sistema Escola-Fazenda, 1972 p. 30.




Anexo H — Distribuicao das turmas de unidades educativas de producao 12 série

MARCO ABRIL MAIO JUNHO
TURNO [ TURMA | GRUPO Mgem AT SemB | Sem.C | Sem.D | Sem.A| Sem.B | Sem.C | Sem.D | Sem.A| Sem.B | Sen.C | Sem.D | Sem.A | Sem.B | Sem.C | Sem.D
C1l oL FC (ef0) AT JA PC oL FC (ef0) AT JA PC oL FC CO AT
re C2 IA PC oL FC co AT IA PC oL FC &) AT IA PC oL FC
’\A/I C3 coO AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC co AT JA PC
E s D1 FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT Cco
A rp D2 PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL
D3 AT (ef0) PC JA FC oL AT (ef0) PC JA FC oL AT CO PC JA
Al oL FC co AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC [e{0] AT
A A2 JA PC oL FC (ef0) AT JA PC oL FC (e{e] AT JA PC oL FC
; A3 co AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC co AT JA PC
g B1 FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT [e{0]
E B B2 PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL
B3 AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT [e{0] PC JA
AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
TURNO | TURMA | GRUPO [Sem.A | Sem.B | Sem.C | Sem.D | Sem.A | Sem.B | Sem.C | Sem.D | Sem.A | Sem.B | Sem.C | Sem.D | Sem. A | Sem.B
C1 JA PC oL FC (ef0) AT JA PC oL FC co AT JA PC
re C2 co AT JA PC oL FC (ef0] AT JA PC oL FC co AT
'\A/l C3 oL FC (ef0) AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC
N D1 PC JA FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA
H 1°D
A D2 AT CcoO PC JA FC oL AT CO PC JA FC oL AT CcO
D3 FC oL AT co PC JA FC oL AT co PC JA FC oL
Al JA PC oL FC CcOo AT JA PC oL FC CcoO AT JA PC
A A2 co AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC (e{0] AT
X A3 oL FC (e{0) AT JA PC oL FC co AT JA PC oL FC
g Bl PC JA FC oL AT (ef0) PC JA FC oL AT co PC JA
E e B2 AT (ef0] PC JA FC oL AT [e{0] PC JA FC oL AT co
B3 FC oL AT (ef0) PC JA FC oL AT (ef0) PC JA FC oL

LEGENDA: OL — Olericultura; JA — Jardinagem; CO — Cooperativa; FC — Frango de corte; PC — Poedeira comercial; AT — Outras atividades.
Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p. 19.
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Anexo | — Distribuicdo das turmas de unidades educativas de producéo 22 série

MARCO ABRIL MAIO JUNHO
Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D
TURNO | TURMA GRUPO
M C1l CA U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT
A 2C
N Cc2 M.A AT CA SU M.A AT CA SuU M.A AT CA U M.A AT CA U
E D1 U CA AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A
2°D
D2 AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A U CA
T Al C.A U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT C.A U M.A AT
A 22A
R A2 M.A AT C.A U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT C.A SU
IE B1 U CA AT M.A U CA AT M.A SU CA AT M.A U CA AT M.A
2°B
B2 AT M.A SU C.A AT M.A SU C.A AT M.A SU C.A AT M.A SU C.A
AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B
TURNO TURMA GRUPO
M 200C c1 CA U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT CA U
A
N c?2 M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT
H
A 2D D1 U CA AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A U CA
D2 AT M.A U CA AT M.A U CA AT MA U CA AT MA
T 20 A Al CA U M.A AT CA U M.A AT CA U MA AT CA U
A
R A2 M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT CA U M.A AT
D
E 2B B1 U CA AT M.A U CA AT M.A U CA AT M.A U CA
B2 AT M.A U CA AT M.A U CA AT MA U CA AT MA

L EGENDA: CA — Culturas Anuais; SU — Suinocultura; MA — Mecanica Agricola; AT — Outras Atividades.

Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p. 25.
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Anexo J — Distribuicéo das turmas nas atividades das unidades de culturas perenes, animais de grande porte e monitoria — 3?2
série, 1° semestre, fase COAGRI.

TURNO TURMA GRUPO Sem. A SemMBARgefS])C Sem. D Sem. A Sem'gBR!SIU:ﬂC Sem. D Sem. A Semg/IAIS(sz Sem. D Sem. A SemJBUNHSST'IC Sem. D
2C c1 FR PM BO BO FR PM | Mo | Mo FR PM BO BO FR PM Mo | wmo
" s AG AG s s AG | AG s
A c2 PM FR MO MO PM FR BO BO PM FR Mo | wmo PM FR BO BO
H s s AG | AG s s AG | AG
A D1 BO BO FR PM | MO | MO |FR PM BO BO FR PM MO | Mo FR PM
3D AG AG s s AG AG s s
D2 MO MO PM FR BO BO PM FR MO | MO | Pm FR BO BO PM FR
s AG AG s s AG | AG s
Al FR PM BO BO FR PM | Mo | MmO FR PM BO BO FR PM Mo | wmo
A s AG AG s s AG AG s
T A2 PM FR MO MO PM FR BO BO PM FR Mo | wmo PM FR BO BO
g s s AG | AG s s AG | AG
D B1 BO BO FR PM | Mo | Mo |FR PM BO BO FR PM MO | Mo FR PM
g ¥B AG AG s s AG AG s s
B2 MO MO PM FR BO BO PM FR MO | MO | PMm FR BO BO PM FR
s AG AG s s AG | AG s

L EGENDA: PM — Produc&o de Mudas, MO — Monitoria; BO — Bovinocultura; FR — Fruticultura; AG — Agrostologia; S— Silvicultura
Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p. 29.
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Anexo L — Distribuicdo de turmas nas atividades de unidades de cultur as perenes, animais de grande porte e monitoria— 32 série,
2° semestr e, fase COAGRI.

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
TURNO | TURMA | GRUPO Sem. A Sem.B Sem.C Sem.D | Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B Sem.C Sem. D Sem. A Sem.B
Cc1 FISIP/ F/ISIP/ BO AG MO MO BO AG F/SIP/ F/ISIP/ BO AG MO MO
M 2°C
ﬁ c2 MO MO AG BO F/SIP/ F/ISIP/ AG BO MO MO AG BO F/ISIP/ F/SIP/
H
A D1 BO AG F/SIP/ FISIP/ BO AG MO MO BO AG F/SIP/ F/ISIP/ BO AG
2°D
D2 AG BO MO MO AG BO F/SIP/ F/SIP/ AG BO MO MO AG BO
=—— |
Al F/SIP/ F/SIP/ BO AG MO MO BO AG F/SIP/ F/SIP/ BO AG MO MO
T 20A
g A2 MO MO AG BO F/SIP/ F/SIP/ AG BO MO MO AG BO F/SIP/ F/SIP/
D
E 0B B1 BO AG F/SIP/ F/SIP/ BO AG MO MO BO AG F/SIP/ F/SIP/ BO AG
B2 AG BO MO MO AG BO F/SIP/ F/SIP/ AG BO MO MO AG BO

L EGENDA: F/s/p — Fruticultura/Silvicultura/Producdo de Mudas; BoO — Bovinocultura; AG — Agrostologia; MO — Monitoria.
Fonte: COAGRI. Diretrizes de Funcionamento de uma Escola Agrotécnica Federal, 1985, p.





