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RESUMO

SOARES, Moénica Bomtempo Reis. Formac¢ao Profissional Empreendedora sob a visao
pedagogica. 2010. 63f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo Agricola). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

Este trabalho tem por objetivo analisar as praticas de difusdo da educagdo empreendedora e
praticas pedagogicas interdisciplinares, bem como, a atuacao dos alunos na empresa Junior e
na incubadora de empresas no curso técnico em agropecudria no Campus Rio Pomba do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais. Tendo em
vista que os profissionais deverdo estar preparados para o mundo do trabalho e exercicio da
cidadania como um trabalhador empreendedor com visao para as oportunidades de negocios,
a implementa¢do da educacdo empreendedora nas escolas de educagdo profissional técnica e
tecnologica deve basear-se no desenvolvimento de habilidades empreendedoras nos alunos.
Para que este modelo de ensino empreendedor tome forma serd necessario que a cultura
empreendedora faga parte de toda a comunidade escolar, 6rgaos e setores envolvidos bem
como a sociedade. A metodologia utilizada neste estudo foi o estudo de caso por meio de
questionario aplicado aos professores e egressos, com o objetivo de analisar o que os
professores pensam sobre a formagao empreendedora dos alunos dos cursos técnicos. Quanto
aos egressos buscou-se conhecer a sua formagdo técnica e a importancia da formagao
empreendedora na vida profissional. A presente pesquisa buscou ainda descrever as diretrizes
para o ensino técnico integrado, analisando e propondo uma nova matriz curricular,
identificando os principais problemas da educacdo dentro da instituigdo e praticas
pedagdgicas que correspondam a um modelo de ensino profissionalizante voltado para a
formagdo empreendedora, estimulando o espirito empreendedor e fornecendo instrumentos
para que os alunos encontrem seu lugar no mercado também como empresarios. Pode-se
observar que os professores concordam que a formacao empreendedora ¢ importante para os
alunos, além de ser muito importante no atual mercado de trabalho. Depreendeu-se dos
egressos que faltou uma disciplina especifica e/ou a incorporagdo de conteudos relacionados a
formagdo empreendedora. Observou-se também que as experiéncias com a empresa Junior € a
incubadora de empresas contribuem para a formacao, demonstrando a importancia dessas
experiéncias para o desenvolvimento do espirito empreendedor. A matriz atual do curso
técnico tem carga horaria muito elevada, restando pouco tempo para atividades
complementares, e pouco se foca a formacdo empreendedora. Em suma, sugere-se que a
matriz curricular seja reestruturada e que a pratica empreendedora seja reforcada também nas
atividades extracurriculares.

Palavras-chave: Educacao Agricola. Empreendedorismo. Pratica Pedagogica.



ABSTRACT

SOARES, Monica Bomtempo Reis. Entrepreneurial training formation wunder
pedagogical approach. 2010. 63p. Dissertation (Masters in Agricultural Education). Institute
of Agronomy. Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

This study aims to examine the practices of dissemination of entrepreneurial education and
interdisciplinary teaching practices, as well as the performance in the Jinior company and
business incubator in the technical course in agriculture in Rio Pomba Campus of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of the Southeast of Minas Gerais. Once the
professionals should be prepared for the world of work and citizenship as an entrepreneur
with vision for business opportunities, the implementation of entrepreneurship education in
schools of professional technical and technological education should be based on developing
entrepreneurial students’ skills. For this model of entrepreneurship education takes form it
will be necessary for the entrepreneurial culture to be part of the whole school community,
agencies and sectors involved as well as society itself. The methodology used in this study
was a case study using a questionnaire applied to teachers and graduates, in order to examine
what teachers think about the entrepreneurial training of students in technical courses. As for
the graduates it was sought to meet their technical background and importance of
entrepreneurial training in the workplace. This research has also sought to describe the
guidelines for integrated technical education, analyzing and proposing a new curriculum
model, identifying the main problems of education within the institution and teaching
practices that match a model of professional education focused on entrepreneurial training,
stimulating entrepreneurial spirit and providing tools for students to find their place in the
market as well as entrepreneurs. It can be observed that teachers agree that entrepreneurial
training is important for students as well as being very important in today's job market. It
appeared from the students that it lacked a specific discipline and/or the incorporation of
content related to entrepreneurial training. It was also noted that experiments with the Jinior
company and business incubator contribute to the formation, demonstrating the importance of
these experiences for the development of entrepreneurship. The current array of technical
course load is very high, leaving little time for additional activities, and little is focused on the
entrepreneurial training. In short, it is suggested that the curriculum be restructured and the
entrepreneurial practice be also enhanced in extracurricular activities.

Key word: Agricultural Education. Entrepreneurship. Teaching Practice.
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1 INTRODUCAO

A Educacdo Técnica Profissionalizante consta no Plano de Desenvolvimento da
Educagdao (PDE) como o espaco onde os vinculos entre educacdo, territorio e
desenvolvimento podem se tornar mais evidentes e os efeitos de sua articulagdo, mais
notaveis (PDE/MEC).

O Plano de Desenvolvimento da Educagdo prioriza educagdo bésica de qualidade e
compreende que investir nela significa investir na educacdao profissional e na educagdo
superior, pois elas estdo ligadas, direta ou indiretamente. Significa também envolver todos -
pais, alunos, professores e gestores, em iniciativas que busquem o sucesso e a permanéncia do
aluno na escola.

Na educacao profissional, a principal iniciativa do Plano ¢ a criagdo dos institutos
federais de educacdo profissional, cientifica e tecnologica, destinados a funcionar como
centros de exceléncia na formagao de profissionais para as mais diversas areas da economia.

O plano prevé que os Institutos Federais tenham como objetivo oferecer educagao
profissional e tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em todos os niveis e
modalidades, especialmente no nivel médio. Além disto, orientar a oferta de cursos em
sintonia com a consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos locais e estimular a
pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo € o cooperativismo, apoiando
processos educativos que gerem trabalho e renda.

Quando trata de desenvolvimento e territorialidade, o PDE contempla proporcionar
um desenvolvimento sustentavel, respeitar a diversidade e as caracteristicas regionais do
nosso pais (econdmicas, sociais, politicas, culturais e ambientais), e garantir o direito a
cidadania. Além disso, contempla também uma visao da educacdo de forma sistémica que
envolve respeitar o horizonte do estudante. Neste sentido, quanto mais amplo este horizonte,
mais ele se dedica aos seus estudos.

Entre os propoésitos a que se destina o PDE estdo a qualidade do ensino para o
enriquecimento do processo educacional e a participagdao do sujeito, a equidade que reduz as
desigualdades sociais e o desenvolvimento das potencialidades, conhecimento e competéncias
dos individuos.

Em busca de condigdes de trabalho supostamente favoraveis em termos de renda, os
jovens inseridos no ensino profissionalizante, muitas vezes abandonam suas raizes e suas
familias no campo, causando a explosdo demografica das zonas urbanas e aceitando
condig¢des de vida inadequadas.

As transformacgdes sociais ocorridas nos ultimos tempos passam também por
mudangas profundas no mundo do trabalho, fato pelo qual a educagdo profissionalizante nao
pode ficar fora do processo. Os desafios estdo relacionados aos avangos tecnologicos e as
novas expectativas das empresas que agora enfrentam mercados globalizados, extremamente
competitivos. Com 1isso, surgem também novas exigéncias em relacdo ao desempenho dos
profissionais.

Isso significa reconhecer que para enfrentar os desafios de hoje o profissional precisa
cumprir duas exigéncias fundamentais: ter uma sélida formacao geral e uma boa educagao
profissional. Os profissionais deverdo estar preparados para o mundo do trabalho, para o
exercicio da cidadania e ndo mais vistos como “executores de tarefas”, mas, um trabalhador
empreendedor com visdo para as oportunidades de negocios.

A implementacdo da educacdo empreendedora nas escolas, especificamente em uma
escola de educagdo agricola/agropecuaria, deve basear-se no desenvolvimento de habilidades
empreendedoras nos alunos para que, ao concluirem seus estudos retornem para o meio rural,
preparados para participarem do desenvolvimento econdomico como geradores de emprego e



renda, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel , individualmente ou por meio dos
modelos de acdo empreendedora conjunta como cooperativas e associagdes.

Agdes empreendedoras sdo pertinentes a profissionais capazes de desenvolver um
trabalho, dirigir um negocio por sua propria competéncia e colocar em execugdo os diversos
fatores de producdo tendo em vista vender os produtos ou servicos, e gerar emprego e renda
dentro de um modelo sustentavel.

Empreendedorismo requer um tipo de comportamento que inclui tomada de iniciativa,
organizagdo ou reorganizagdo de mecanismos socioecondmicos para transformar recursos e
situagdes em contas praticas, avaliagdo e aceitacao de riscos € tem como principais recursos o
proprio empreendedor.

Portanto, deve haver politicas publicas para um ensino agricola empreendedor, que
possam aliar a inclusdo de disciplinas com enfoque para o empreendedorismo no ensino
agricola com as praticas pedagogicas e os 6rgaos voltados para este setor, como o Servigo
Brasileiro de Apoio ao Micro e Pequeno Empresario (SEBRAE), criado para incentivar,
motivar e organizar este segmento.

Para que o modelo de ensino empreendedor tome forma sera necessario que a cultura
empreendedora faga parte de toda a comunidade escolar, 6rgaos e setores envolvidos bem
como a sociedade. Deste modo, buscar a formagao do cidadao com pensamento auténomo e
uma formacao profissional qualificada, socialmente comprometida e acima de tudo ética.

A construcdo de novas estratégias de agdo, novas matrizes curriculares, organizacao
didatico-pedagogica das aulas praticas e tedricas devem contemplar os arranjos produtivos
locais e o desenvolvimento socio-econdmico da regido onde a instituicdo estd inserida. A
introducao de atividades interdisciplinaridades nos curriculos ¢, didaticamente, interessante,
pois, sao abordados problemas e nao matérias, tratando-se, portanto, de um processo € uma
filosofia de trabalho com o objetivo de solucionar problemas e questdes que preocupam cada
sociedade (TORRES, 1998 citado por VILELA e MENDES, 2003).

Para Malta (2006, p. 01), diretor superintendente do Servi¢o Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/ RJ: “O grande desafio do ensino fundamental, nos
dias atuais, ¢ ndo mais limitar-se a alfabetizar e dar formacao bésica e sim preocupar-se com a
preparagao do aluno para enfrentar os desafios futuros, tanto no mercado de trabalho, quanto
na vida pessoal.” O que demonstra que a visao empreendedora deve ser valorizada desde a
formagdo basica. Portanto, a interdisciplinaridade ¢ o empreendedorismo devem também ser
estimulados no ensino médio € no ensino superior.

Neste contexto, torna-se relevante verificar como as praticas pedagogicas
interdisciplinares e a atuagdo na empresa junior e na incubadora de empresas contribuem para
a formacgao profissional empreendedora nos cursos técnicos em agropecuaria. Supde-se que as
praticas pedagogicas interdisciplinares e a atuagdo na empresa junior € na incubadora de
empresas contribuem para a formacao do perfil empreendedor dos egressos.

1.1 Objetivo Geral

Analisar as praticas pedagdgicas interdisciplinares no curso técnico em agropecudria do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — Campus
Rio Pomba e descrever contribuicdo dessas praticas para a estrutura¢ao curricular de uma
formacgao profissional mais especifica e empreendedora.

1.1.1. Objetivos especificos

- analisar a matriz curricular do ensino técnico integrado;



- identificar, junto aos professores e egressos, as praticas pedagogicas que envolvam
o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e que correspondam a um
modelo de ensino profissionalizante voltado para a formagdao empreendedora;

- analisar o papel da empresa Junior ¢ da incubadora de empresas na formagao
interdisciplinar do egresso dos cursos técnicos em agropecuaria;

- elaborar uma proposta de matriz curricular que privilegie as praticas
empreendedoras.

Este trabalho pretende demonstrar a importancia do empreendedorismo na formacgao
dos futuros técnicos, proporcionando, além da formagdo geral, o desenvolvimento da
independéncia, o espirito criativo e critico, preparando-os para enfrentar as dificuldades que
normalmente surgem aos recém formados ingressos ao mercado de trabalho.



2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo aborda a educacao profissional no Brasil, o empreendedorismo e cultura
empreendedora, competéncias e habilidades empreendedoras, empreendedorismo na educagao
e praticas pedagogicas para a constru¢ao da cultura empreendedora.

2.1 Educacio Profissional no Brasil

A Formacao Profissional no Brasil, sob a responsabilidade do Estado, teve seu inicio
no ano de 1909, no governo de Nilo Pecanha, por meio da criagdo de 19 Escolas de Artes e
Oficios, com a finalidade de educar pelo trabalho os orfaos, pobres e desvalidos da sorte,
retirando-os da rua. Estas instituigdes atendiam uma perspectiva mobilizadora da formacao do
carater pelo trabalho.

A divisdo entre capital e trabalho traduzida pelo Taylorismo-Fordismo, demarcou a
trajetoria educacional dos que iriam desempenhar as fungdes intelectuais ou instrumentais: as
atividades de planejamento e supervisao — formagao académica intelectualizada — (elites), as
de execugdo, descolada de agdes instrumentais — formagdo profissional em institui¢des
especializadas ou no proprio trabalho — (trabalhadores). E importante registrar que tais
caracteristicas se acentuaram a partir de 1940, por motivos da diferenciacdo e do surgimento
dos setores secundario e terciario. Dai se multiplicou o nimero de escolas e cursos para
atender aos varios ramos ocupacionais. (KUENZER, 1995: 122 -123)

Gramsci (1985) apud Souza (2004), afirma que diferente do fordismo, o toyotismo
reconstitui, no interior de uma grande industria, o que era fundamental na manufatura: “o
velho nexo psicofisico do trabalho profissional qualificado — a participagdo ativa da
inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalho.” Atualmente percebe-se isso na formacao
dos alunos, a escola deve preparar estes alunos para o mercado de trabalho, com uma
formagdo geral, com uma visao de cidaddo completo, capaz de ser criativo, tomar iniciativas
e produzir, com habilidades cognitivas e comportamentais.

O conceito de empregabilidade ¢ um dos conceitos significativos do toyotismo que
determina as politicas de formacao profissional. Este conceito incorpora-se nas ideologias de
formacao profissional no capitalismo global.

Segundo Gentili (1998), a empregabilidade incorporada no senso comum como
significado que contribui para estruturar, orientar e definir as op¢des dos individuos no campo
educacional e no mercado de trabalho, tornando-se também ‘a’ referencia norteadora, o ‘dever
ser’ dos programas de formagao profissional e, inclusive, das proprias politicas educacionais.

Outro conceito importante ¢ o que Frigotto (2004) apresenta sobre o trabalho como
principio educativo. Segundo este autor, o trabalho como principio educativo, deriva do fato
de que todos os seres humanos sdo seres da natureza e, portanto, t€m a necessidade de
alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida. E fundamental socializar,
desde a infancia, o principio de que a tarefa de prover a subsisténcia e outras esferas da vida
pelo trabalho, ¢ comum a todos os seres humanos, evitando-se, desta forma, criar individuos
ou grupos que exploram e vivem do trabalho de outros. O trabalho como principio educativo
nao ¢ uma técnica didatica ou metodologica no processo de aprendizagem, mas um principio
ético-politico. Ele mostra também a globalizacdo do capital como vinganga contra as
conquistas da classe trabalhadora; a forma que assume a globalizagdo neste fim de século tem
uma especificidade que ¢, em sua esséncia o desbloqueio dos limites sociais impostos ao
capital pelas politicas do Estado de bem-estar social. E também, neste sentido, uma revanche
contra as conquistas sociais da classe trabalhadora.



Gramsci (2000) apud Souza (2004) lembra que desde a década de 1920, o ensino
médio propiciava uma formacao que permitia o dominio das técnicas, as leis cientificas e a
servico de quem e de quantos esta a ciéncia e a técnica, tratava-se de uma formagao humana
que rompia com as dicotomias, geral e especifico, politico e técnico ou educacdo basica e
técnica, herangas de uma concepgao fragmentaria e positivista de realidade humana. Houve
um avango na estruturacdo do ensino, onde este passou de modular a integrado ao ensino
técnico visando a constru¢do de uma educacdo politécnico, conforme apontam Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005).

“O ensino médio integrado ao ensino técnico, conquanto seja uma condi¢io
social e historicamente necessaria para constru¢do do ensino médio unitario e
politécnico, ndo se confunde totalmente com ele porque a conjuntura do real
assim, ndo o permite. Nao obstante, por conter os elementos de uma educagdo
politécnica, contem também os germens de sua construgdo.” (SAVIANI, 1997

apud FRIGOTTO, CIAVATTA; RAMOS, [2005])

Nas décadas de 1950 e 1960, houve a explosdao da produgdo dos chamados insumos
modernos, caracterizados como maquinas, tratores, implementos, colheitadeiras, fertilizantes,
e defensivos quimicos que impulsionaram a agricultura comercial da época, promovendo, o
que se chamou de revolucdo verde. Estas mudancas no cenario agricola brasileiro
contribuiram para que o Ministério da Educagdo e outros setores econdmicos e politicos do
pais transformassem as escolas agricolas em Escolas Técnicas Federais e Centros Federais de
Educagao Tecnoldgica (CEFET) buscando atender as demandas do desenvolvimento
industrial. Neste contexto algumas escolas foram denominadas escolas-fazendas.

O sistema Escola-fazenda foi expandido a toda a rede federal de ensino agricola, a
partir de 1970, pelo Ministério da Educagao e Cultura. O decreto n.° 72.434, de 09 de julho de
1973, criou a Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), cuja finalidade era
proporcionar, nos termos desse decreto, assisténcia técnica e financeira a estabelecimentos
especializados em ensino agricola do MEC. Com esse decreto, fica assegurada a autonomia
administrativa e financeira 8 COAGRI e criou-se um fundo de natureza contabil.

A proposta do Parecer n.°45/72 do Conselho Federal de Educagdo - CFE, que
pretendia reforgar a orientagdo da Lei 5.692/71 sobre a composi¢ao do nucleo comum de
estudos e fixando o minimo curricular das habilitagcdes profissionais também nao se efetivou.
Foi elaborado, entdo, o parecer n.° 76/75 pelo Conselho Federal de Educacdo , que retira o
principio basico da lei citada acima, referente a supressdo da dualidade entre os ensinos
propedéutico e profissionalizante. A profissionalizagdo, segundo esse parecer, ¢ considerada
como educacdo geral, com pequenas nogdes sobre trabalho e o parecer n.° 45/72 considerava
a terminalidade profissional, com a educagdo geral e a formagdo profissional assumindo a
mesma importancia.

A partir do Decreto n.° 3.935 de 04 de setembro de 1979, as Escolas Agricolas
passaram a ser denominadas Escolas Agrotécnicas Federais, acompanhadas do nome do
municipio no qual se encontravam localizadas.

A Lei n.° 7.044/82 tornou flexivel a obrigatoriedade de profissionalizagao em todo o
ensino de segundo grau, conforme previa a lei n.° 5.692/71, e permitiu fazer a opcao pelo que
passou a denominar “preparagdo para o trabalho”, em substituicdo a “qualificagdo
profissional”. Notou-se que:

No ensino de 2.° grau, a resisténcia dos proprietarios das escolas
privadas se juntou a dos estudantes e das proprias empresas que ndo
abriram suficientes oportunidades de estagio e a falta de recursos nas
redes publicas de ensino, de modo que, em 1982, a lei 7.044 produziu
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uma total reorientagdo da reforma de 11 anos antes. No entanto, ao invés
de revogar todo o aparato curricular da profissionalizagdo universal e
compulsoria, ele permaneceu como uma das possibilidades, ao lado de
um curriculo exclusivamente propedéutico. Desde entdo a fungdo
propedéutica do ensino de 2.° grau foi restabelecida, no contexto do
enfraquecimento da ditadura militar. (CUNHA, 2000, p.55).

O Decreto n.° 93.613, de 21 de novembro de 1986, extinguiu a COAGRI, ficando o
ensino agrotécnico de 2° grau subordinado a Secretaria de Ensino de 2° grau (SESG). Nos
anos 90, o ensino agrotécnico passou a ser subordinado a Secretaria Nacional de Educagao
Tecnoldgica (SENETE), que posteriormente passou a ser a Secretaria de Educacdo Média e
Tecnologica (SEMTEC), responsavel pela educacao média e tecnoldgica no pais.

A Lei n.° 9.394/96, a partir do decreto n.° 2.208/97 impds algumas reformas a
educagao profissional, separando a Educacao Basica da Educagao Profissional e criando duas
vertentes. Uma voltada para a educacdo proped€utica académica e outra para o Ensino
Profissionalizante. Através de cursos concomitantes ou apds o ensino médio o jovem tinha a
op¢ao de facilitar sua adaptacao ao mercado de trabalho.

O conhecimento escolar proposto para o ensino médio pela Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacdo Nacional (LDB N° 9.394/96), como etapa final da Educa¢ao Basica, foi dividido
em Linguagem, Codigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. O discurso do MEC afirma que o ensino
médio a partir de entdo ¢ para a vida, em contraposi¢cdo a proposta anterior, quando ele era
integrado, que era para preparar para o trabalho, como se o trabalho ou o ingresso em cursos
superiores nao fizessem parte da vida. Foi uma proposta educacional imposta pela ideologia
governamental e as escolas a acataram sem questionamento. “Os contetdos disciplinares
deixariam de ser fins em si mesmos para se constituirem em insumos para o desenvolvimento
de competéncias”. (RAMOS, 2002, p.408).

O Decreto n.° 2.208/97 permitiu a criagdo de novas areas profissionais. “Em alguns
casos, essas se traduziram como um recorte abrangente dos campos profissionais, integrando
processos de forma ainda ndo coerente com a divisdo técnica e social do trabalho na
sociedade brasileira”. (RAMOS, 2002, p. 404).

Em 2004, no governo Lula da Silva, ¢ exarado o Decreto n.° 5154 que revoga o
decreto anterior de n.° 2208/97, cujo discurso ¢ a integragdao do ensino médio e técnico.

Apesar de reconhecer a forma integrada como um curso unico, com
matricula e conclusdo unicas, o parecer considera que os conteudos do
ensino médio e os da educac¢do profissional de nivel técnico sdo de
“naturezas diversas”. Re-estabelece-se, assim, internamente ao
curriculo, uma dicotomia entre as concepgoes educacionais de uma
formagdo para a cidadania e outra para o mundo do trabalho, ou de um
tipo de formagdo para o trabalho intelectual e de outro tipo para o
trabalho técnico e profissional. (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2005, 1095).

Em 28 de dezembro de 2008, o Ministério da Educagdo instituiu a lei que transformou
as escolas agrotécnicas e os CEFETs em Institutos Federais de Educacao visando ampliar o
atendimento e atender a uma nova demanda educacional, as licenciaturas.

Os novos Institutos Federais atuardo em todos os niveis e
modalidades da educa¢do profissional, com estreito compromisso com o
desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador, e articulardo, em
experiéncia institucional inovadora, todos os principios formuladores do
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Plano de Desenvolvimento da Educa¢do (PDE). Este novo arranjo
educacional abrird novas perspectivas para o ensino médio, por meio de
uma combinacdo do ensino de ciéncias naturais, humanidades e
educag¢do profissional e tecnologica. Os fundamentos dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia estdo aqui, nesta pequena
publicagdo, de forma que a sociedade brasileira possa entender e
participar da construg¢do do solido caminho que estamos a tragar em
busca de um Brasil mais justo. (BRASIL, MEC — SETEC — Instituto
Federal — Concepg¢do e Diretrizes, 2008, pag. 5).

Todo este processo historico de evolucao do sistema educacional brasileiro perpassa o
proprio processo de desenvolvimento socioecondmico e politico do pais, tendo em vista que
as mudancas implementadas no sistema educacional, principalmente, no ensino
profissionalizante, estdo relacionadas com o desenvolvimento da agricultura e da industria no
Brasil. Neste contexto, o empreendedorismo se destacou e vem sendo estudado diante de
diversas perspectivas de modo a contribuir com o desenvolvimento do pais. Tendo em vista
que o sistema educacional brasileiro tem procurado inserir este tema nos diferentes niveis de
ensino.

2.2 Empreendedorismo ¢ Cultura Empreendedora

A expressao entrepreneurship ¢ de origem inglesa e originada da palavra francesa
entrepreneur, que significa empreender, associada ao sufixo ship, que significa situagao,
estado, grau, habilidade e qualidade. No entanto, Dolabela (1990: 43) situa a origem do termo
empreendedorismo como:

Empreendedorismo é um neologismo derivado da livre tradu¢do da palavra
entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos ao
empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu
universo de atuacdo.

Nos Estados Unidos ¢ vultoso o numero de universidades que oferecem cursos na area.
Existem inimeras revistas cientificas voltadas para o tema. E crescente e impressionante o
numero de empresas que surgem a cada ano. Na Russia e nos paises do antigo bloco
socialista, hda uma verdadeira febre de empreendedorismo. O empreendedorismo estd
passando por um crescimento inesperado (PAIM, 2001).

O empreendedorismo ¢ fundamentalmente a capacidade e o desejo de agir consciente,
determinado e voluntario, tendente a obter uma mudanca. O ato de empreender revela-se
numa atitude dinamica perante a realidade em que, em face de determinados contextos
internos ou externos, se imaginam repostas de modificagdo dessa realidade. E por isso que se
associa em regra geral, o empreendedorismo a inovagao, pois o empreendedor tende a realizar
as suas acoes de forma diferente, para obter resultados diferentes e, nesse processo de
inovagao, desconstruir a realidade para recriar. (DOLABELA, 2003)

Dolabela mostra ainda a importancia do ensino de Empreendedorismo, dentre elas: a)
as relagdes de trabalho estao mudando, o emprego da lugar a novas formas de participacao, as
empresas precisam de profissionais que tenham uma visao global do processo, que saibam
identificar e satisfazer as necessidades do cliente; b) exige-se hoje, mesmo para aqueles que
vao ser empregados, um alto grau de “Empreendedorismo”, as empresas precisam de
colaboradores que, alem de dominar a tecnologia, conhecam também o negdcio, saibam
auscultar e atender as necessidades do cliente, possam identificar oportunidades, e mais,
buscar e gerenciar os recursos para viabiliza-las; ¢) a cidadania, o empreendedor deve ser
alguém com alto comprometimento com o meio ambiente e com a comunidade, com forte
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consciéncia social; d) a é€tica, uma grande preocupacdao no ensino de empreendedorismo
devem ser os aspectos €ticos que envolvem esta atividade. (DOLABELA, 2004, p. 53)

Sa et AL (2008), os empreendedores nao tém medo do novo e estdo buscando novas
alternativas para tudo que se faz e desenvolvendo solucdes para as dificuldades que se
apresentam. O empreendedor imagina, desenvolve e realiza agdes, deseja, objetiva, sabe a
missdo e os principios, determina a estratégia, conhece as func¢des basicas, executa e obtém
sucesso. A economia globalizada pressupde a existéncia de empresas competitivas em uma
escala muito mais ampla do que ha alguns anos, onde as companhias tinham a seu favor as
distancias geograficas como o “delimitador” da sua “fatia” de mercado.

Neste contexto Dolabela (2003) afirma que todo mundo ¢ empreendedor, levado a
descobrir suas caracteristicas empreendedoras, estimulando-o a construir o saber
empreendedor. Trabalha o estudo do empreendedorismo acionando sua energia individual e
coletiva no ambito da construgdo do desenvolvimento, seja montando sua propria empresa ou
em agOes empreendedoras em sua carreira profissional. Para desenvolver estas caracteristicas
foi criada a Oficina do Empreendedor que leva o individuo a proceder um empreendimento na
vida real fazendo, errando, corrigindo e criando seu proprio negocio.

Dolabela afirma que:

“O que aprendemos na escola é superado rapidamente pelo que
aprendemos fora dela. Em algumas dreas, o conhecimento tecnologico é
renovado em poucos anos. Ndo adianta mais acumular um “estoque” de
conhecimentos. E preciso que saibamos aprender. Sozinhos e sempre.
Por isso, a Oficina apresenta um processo de aprendizado e ndo de
ensino. Ela induz ao continuo aprender a aprender, que leva o aluno a
proceder como faz o empreendedor na vida real: fazendo, errando,
corrigindo rumos, criando.” (DOLABELA, 1990: 20-21)

Ainda, segundo o mesmo autor, a introducdo da cultura empreendedora no ensino
médio e superior ¢ o primeiro passo na persecucao de um objetivo maior: a formagao de uma
cultura em que tenham prioridade valores como geracdo e distribuicdo de riquezas,
independéncia, inovacdo, criatividade, auto-sustentagdo, liberdade e desenvolvimento
econdmico — ou seja, a formagao de uma “incubadora social.”

Em outro trabalho, Dolabela mostra a aplicacio de uma metodologia de ensino
empreendedor, levando em consideragao as caracteristicas locais, vinculando-a a tecnologias
de desenvolvimento local, sustentdvel, abrangendo nao s6 o individuo, mas toda a
comunidade.

A tarefa da educagcdo empreendedora é principalmente fortalecer os
valores empreendedores na sociedade. E dar sinalizagdo positiva para a
capacidade individual e coletiva de gerar valores para toda a
comunidade, a capacidade de inovar, de ser autonomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista. Ela deve dar novos conteudos aos
antigos conceitos de estabilidade e seguranca — impregnados na nossa
cultura, mas referentes a contextos hoje inexistentes. Atualmente,
estabilidade e seguran¢a envolvem a capacidade da pessoa de correr
riscos limitados e de se adaptar e antecipar as mudangas, mudando a si
mesma permanentemente.” (DOLABELA, 2003, p.:130 - 131)

A “Pedagogia Empreendedora” torna o empreendedor como alguém capaz de gerar
novos conhecimentos a partir de uma dada plataforma, constituida por “saberes” acumulados
na historia de vida do individuo e que sao os chamados “quatro pilares da educagdo’-



aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, constantes do
Relatorio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre a Educagdo para o Século XXI.

Segundo Libaneo (1994), ocorrem agdes pedagdgicas ndo apenas na familia, na escola,
mas também nos meios de comunicagdo, nos movimentos sociais € outros grupos humanos
organizados, em instituigdes nao-escolares. As empresas reconhecem a necessidade de
formagdo geral como requisito para enfrentamento da intelectualizagdo do processo
produtivo.

Filion (1999, p: 19) define o empreendedor como uma pessoa lucida e que utiliza essa
lucidez para aproveitar oportunidades:

(...) o empreendedor caracteriza-se por ser uma pessoa criativa,
marcada pela capacidade de estabelecer e atingir objetivos e que
mantém alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a
para detectar oportunidades de negocios. Um empreendedor que
continua a aprender a respeito de possiveis oportunidades de negocios e
a tomar decisdes moderadamente arriscadas que objetivam a inovagao,
continuara a desempenhar um papel empreendedor.

Segundo Drucker (2008), o empreendedor ¢ alguém que esta sempre buscando a
mudanga, reage a ela e a explora, fazendo dela uma oportunidade. Destaca também que o
empreendedor tem capacidade de inovar, de lidar com a incerteza e com as mudangas.

Timmons (apud MEC, 2000b, 72-73) diz que:

Empreendedorismo ¢ a habilidade de criar e construir algo a partir
praticamente do nada: fundamentalmente é um ato humano e criativo. E
encontrar energia pessoal para iniciar e construir uma empresa ou
organizag¢do mais do que simplesmente assistir, analisar ou descrever.
Fazer tal afirma¢do sobre o seu ponto de vista requer uma
voluntariedade em acalentar riscos — ambos pessoais e financeiros — e,
entdo, fazer todo o possivel para colocar do seu lado as vantagens,
reduzindo assim as possibilidades do fracasso (...)

Meredith, Nelson e Nech (apud MEC, 2000b, 51) (ano): definem como sendo
empreendedores as pessoas habeis em identificar oportunidades, organizadas e totalmente
estimuladas:

Empreendedores sdo pessoa que tém a habilidade de ver e avaliar
oportunidades de negocios; prover recursos necessarios para po-las em
vantagens e iniciar A¢do apropriada para assegurar o Sucesso.

Sao orientadas para a acdo, altamente motivadas,; assumem riscos para
atingirem seus objetivos.

Segundo Julien (1986) (apud MEC, 2000b, 47), o empreendedor ¢ imaginativo,
confiante, informado e bom administrador financeiro:

a- o empreendedor ¢ aquele que sabe imaginar novamente, tem uma
grande confianca em si mesmo, é entusiasta, tenaz, ama resolver
problemas, ama dirigir, combate a rotina, evita constrangimentos.

b- ¢ aquele que cria uma informagdo interessante ou ndo do ponto de
vista economico ( inovando em rela¢do ao produto, ou ao territorio, ao
processo de produgdo, ao mercado...) ou aquele que antecipa sobre esta
informacdo (antes. dos outros ou diferentemente dos outros).



c- é aquele que reune e sabe coordenar os recursos econémicos para
aplicar de modo pratico e eficaz sobre um mercado, a informag¢do que
ele conhece a fundo.

d- ele o faz, primeiro, em func¢do das vantagens pessoais, tais como
prestigio, ambi¢do, independéncia, o jogo, o poder sobre si e sobre a
situagdo economica e, em seguida, o lucro, etc.

Por outro lado, Navarro (2008, 1) apresenta uma visdo mais ampla do termo
empreendedorismo ao afirmar que o empreendedor faz o seu momento.

E isso: o empreendedor faz o seu momento! Ele escreve, produz, dirige e
protagoniza a sua propria historia, porque acredita no seu esforgo,
dedicagdo e competéncia. Ele sabe quando ¢ a melhor hora de parar, de
retroceder, de mudar de trajetoria, quando estd sendo persistente ou
teimoso, e quando deve ser audacioso e arriscar.

Encontra-se nestas citagcdes varios conceitos sobre o “ser empreendedor”, sao
defini¢des diferentes que no final se complementam e contribuem para a constru¢ao de um
conceito unico aplicavel ao empreendedor, uma pessoa dinamica, habil, dedicada e
competente, para um mundo de constantes transformagdes e mudancas, num mercado
altamente competitivo e exigente. Por isso, o estudo das competéncias e habilidades
empreendedoras ¢ relevante para o desenvolvimento da cultura empreendedora.

2.3 Competéncias e Habilidades Empreendedoras

As transformagdes recentes ocorridas nas relagdes de producao tém sido explicadas,
como consequéncia do avango cientifico e tecnoldgico. O mundo vive um fendomeno social
concreto que ocorre devido as relacdes de interesse entre capital e trabalho no que tange
formacgao e a qualificacao da forga de trabalho. Conforme postula Santos (2004:13).

“Atualmente no Brasil, trabalhadores, empresdarios e governo tém
atribuido a educag¢do o papel de formagdo e qualificacdo da for¢a de
trabalho diante da exigéncia de novas competéncias técnico-
operacionais e sociais demandadas pelo atual patamar de
desenvolvimento cientifico e tecnologico e sua aplicagdo cada vez mais
intensa nos processos de trabalho e de produgdo e na vida urbano-
industrial. Tal iniciativa tem em vista a garantia de maior produtividade
e qualidade da industria nacional como diferencial de competitividade
no mercado dito globalizado.” (SANTOS, 2004: 13)

Assim, as habilidades e competéncias dos individuos devem ser trabalhadas e
desenvolvidas em busca deste referencial de produtividade e qualidade. Segundo Perrenoud
(1999), competéncia significa mobilizar um conjunto de recursos mentais para solucionar uma
série de situacdes. A competéncia envolve a constru¢do de conhecimentos a serem
direcionados ao desenvolvimento de respostas necessarias a resolucdo de problemas.
Descrever as competéncias exige a analise de situacdes e de acdes, pois estdo associadas ao
contexto cultural, profissional e social do individuo, inserindo o sujeito em situagdes e
problemas diversos.

Antes o empreendedor era proprietario ou dirigia algum nego6cio com objetivo de
lucro. Hoje o conceito de empreendedorismo mudou muito e ganhou maior abrangéncia,
considerando empreendedoras as pessoas que possuem determinadas caracteristicas
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demonstradas por comportamentos e a¢des que as levam ao €xito pessoal e profissional nas
mais diferentes situagoes.

Segundo Dias et al (2008), a competéncia ¢ um conjunto de caracteristicas
compreendendo diferentes tracos de personalidades, habilidades e conhecimento, que sdo
influenciadas pela experiéncia, capacitacdo, educacdo, valores familiares e outras variaveis
demograficas do empreendedor. Vale ressaltar que o empreendedor de sucesso deve ser um
individuo com competéncias multiplas e qualidades diferenciadas. As competéncias se
dividem em competéncias de oportunidades, competéncias de relacionamento, competéncias
conceituais, competéncias administrativas, competéncias estratégicas e competéncias de
comprometimento. Para fortalecer ainda estas competéncias temos as competéncias de
suporte para fortalecer o empreendedor.

Conforme Dolabela (2003), existem algumas competéncias-chave que sao
fundamentais para o desenvolvimento do empreendedorismo: a) autoconfianga, assumindo
riscos; b) iniciativa, forca e energia para iniciar um projeto; c) resisténcia ao fracasso; d)
planejamento, tendo organizagdao para administrar; d) criatividade, inovagdo; e) relagdes
interpessoais, este de grande importancia, pois, uma boa relagdo com outras ajudara muito
para que o negdcio dé certo.

As competéncias traduzem comportamentos, conhecimentos, atitudes que o sujeito usa
para desenvolver uma dada atividade com sucesso. A Educagao para o Empreendedorismo
devera considerar como pilar o desenvolvimento dessas competéncias.

Diante do exposto, pode-se afirmar que as habilidades e competéncias
empreendedoras podem ser estimuladas e desenvolvidas com vistas a preparar o profissional
para atuar no mercado de forma mais independente. Portanto, certas praticas pedagogicas
podem ser adotadas nas instituicdes de ensino com vistas a propiciar este desenvolvimento,
conforme destacado a seguir.

2.4 Empreendedorismo na Educacio

A educacdo para o empreendedorismo deve proporcionar um ambiente em que 0s
alunos possam desenvolver e utilizar a capacidade de imaginar mudancgas e procurar realizar
essas mesmas mudangas.

Inacio (2009) afirma que ensinar empreendedorismo no Brasil, significa uma quebra
de paradigmas na tradi¢do didatica, uma vez que aborda o saber como conseqiiéncia dos
atributos do ser. Assim, na sala de aula, elementos como comportamento, atitude, emocgao,
sonho, individualidade, ganham vaga antes ocupada somente pelo saber. Levantamentos
feitos junto a empreendedores apontam que o conhecimento da tecnologia do produto pode
representar algo entre 5 e 15% da solugdo global. Ou seja, os conhecimentos adquiridos em
cursos de base tecnologica no Brasil, contribuem com um baixo percentual na solucao dos
problemas a serem enfrentados na criacdo, desenvolvimento e venda de um produto ou
prestacao de servigos. Esta conclusao conduz inevitavelmente a reflexdes sobre os programas
curriculares em todos os niveis de ensino. Ela ressalta a importancia do ensino de
empreendedorismo nas escolas e universidades, a importancia do espirito empreendedor, a
forma de como o professor trabalhara os contetidos e como o aluno ira aprender. (INACIO,
2009)

Segundo Inacio (2009), os papéis do professor e do aluno devem ser transformados no
contexto da educacdo empreendedora, o professor deve ser o indutor do processo de auto-
aprendizado do aluno e deve desenvolver habilidades comportamentais e cognitivas
inspiradas nas proprias experiéncias de vida do individuo. No que diz respeito ao ensino de
empreendedorismo a questao ¢ resolvida, mais uma vez, de forma pragmatica. Experiéncias
de sucesso, em todos os niveis, t€ém sido realizadas em todo o mundo. Sabe-se que fatores
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fundamentais para o desenvolvimento da cultura empreendedora apdiam-se, entre outros, em
elementos, tais como, a motivagao a auto-realizacdo, iniciativa e persisténcia, energia,
lideranga, capacidade de desenvolver uma visao, suportada por uma rede de relagdes pessoais.

Trabalhar o empreendedorismo com os alunos ¢ um meio de mostrar a capacidade que
eles tém de por em pratica as suas idéias, o seu potencial, mas para isso ¢ preciso trabalhar e
estimular a criatividade, a liderancga, a auto-estima ¢ nao ter medo de assumir riscos.

Segundo Varela (1989), a habilidade de aprender pode ser desenvolvida por meio de
um processo educativo, que melhore as possibilidades de conceber, criar e desenvolver com
€xito uma carreira empreendedora. A primeira disciplina de empreendedorismo no Brasil
surgiu em 1981, oferecida pela Escola de Administragdo de Empresas da Fundacao Getulio
Vargas/SP, seguida de importantes trabalhos durante a década de 1980 na Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA/USP) e na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRS).

No inicio dos anos 1990, o SEBRAE-MG apoiou a criacdo do Grupo de Estudos da
Pequena Empresa, na UFMG, destacando-se o oferecimento de workshops nos anos de 1992 a
1994, ministrados por professores canadenses, liderados por Louis Jacques Filion. Em 1993, o
CNPQ, como o Programa Softex, desenvolveu uma metodologia no ensino do
empreendedorismo. Em 1995, a Universidade de Brasilia criou a Escola de Empreendedores,
com atividades fervilhantes em sensibilizacdo e ensino de empreendedorismo. Em 1997, foi
criado em Minas Gerais, o Programa REUNE — Rede de Ensino Universitario de
Empreendedorismo. Em 1998 o SEBRAE nacional lanca o Programa REUNE - Brasil,
expandindo a filosofia da rede universitaria de ensino de empreendedorismo para todo o
territorio nacional (DOLABELA, 1999).

Em 1992 s3ao implantados mais dois projetos pioneiros: A Escola de Novos
Empreendedores (ENE), na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), considerado um
dos projetos mais importantes no Brasil de ensino empreendedor.

No ano de 2000, foi iniciado o Programa Integrado MEC(SEMTEC)/SEBRAE de
Técnicos Empreendedores, tendo como base os pressupostos estratégicos da nova educagao
profissional brasileira, tendo como objetivo contribuir para a solu¢do dos problemas
nacionais, por meio do ensino do empreendedorismo nas escolas de ensino médio e de
educagao profissional. (MEC, 2000b).

Em “Formacdo Empreendedora na Educagdo Profissional”, elaborado pelo MEC
(2000b, 38-40) constam os conjuntos de caracteristicas empreendedoras, como:

a. Conjunto da realizagdo: iniciativa, busca de oportunidades, persisténcia, busca de
informacao, preocupagdo com a alta qualidade do trabalho, comprometimento com os
contratos de trabalho, eficiéncia.

b. Conjunto de planejamento e resolucdo de problemas: planejamento sistematico,
resolucao de problemas.

c. Conjunto de maturidade pessoal: autoconfianga, pericia, reconhecimento das proprias
limitagoes.

d. Conjunto de influéncia: persuasao, uso das estratégias de influéncia

Conjunto da gestao e controle: agressividade, controle.

f. Conjunto da disponibilidade para os demais: credibilidade, integridade e sinceridade;
predisposicao para o bem-estar dos empregados; reconhecimento da importancia das
relacdes comerciais.

®

No entanto, Dolabela (2003) afirma que os objetivos da Educacdo para o
Empreendedorismo sdo: incentivar, sensibilizar, potenciar e integrar o desenvolvimento do
espirito empreendedor em cada aluno, em cada atividade, em cada desafio, em cada
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disciplina, em cada projeto. A Educagdo para o Empreendedorismo ¢ um ensino transversal
para a vida, centrado na agao, focalizado no processo e nos resultados, coerente e constante,
integrado multidisciplinarmente, contextualizado, auto-construido pelos alunos, € nao um
ensino de gestdo empresarial, centrado nos saberes, focalizado nas tarefas, esporadico e
inconstante, isolado disciplinarmente, descontextualizado, apenas “fornecido” pelos agentes
de ensino.

O aluno “pré-empreendedor” precisa ser submetido a situagdes similares aquelas que
encontrardo na pratica. O processo de aprendizagem do empreendedor, na pequena empresa, ¢
essencialmente baseado em agdes. Ele aprende (se alimenta) continuamente, se para de
aprender, para de ter sucesso. Segundo Gibb (1992) apud Dolabela (1990:115), o
empreendedor aprende:

* solucionando problemas;

* fazendo sob pressao;

* interagindo com os pares € outras pessoas;

¢ através de trocas com o ambiente;

* aproveitando oportunidades;

* copiando outros empreendedores;

* pelos proprios erros: € uma area em que se podem cometer erros (pequenos), porque
ha liberdade;

* através do feedback dos clientes.

Neste contexto, observa-se que o ensino do empreendedorismo no Brasil tem um
carater inovativo, de mudanca de paradigma, onde os papéis dos sujeitos do processo de
ensino/aprendizagem devem ser repensados no intuito de buscar um novo comportamento
com foco empreendedor. Portanto, as escolas devem desenvolver novas praticas pedagogicas
com vistas a promover a cultura empreendedora no ambiente escolar.

2.5 Praticas Pedagégicas para Desenvolver a Cultura Empreendedora

Libaneo (2008) define Pedagogia como a teoria e a pratica da educagdo. A educacgao ¢
uma acao e um processo de formagao pelo qual os individuos podem integrar-se criativamente
na cultura em que vivem. (...) A Pedagogia ¢ uma ciéncia da forma¢ao humana.

A Pedagogia situa-se entre as ciéncias que ddo o suporte tedrico a essa
vias de acesso; entretanto, distingue-se delas por ter a tarefa de integrar
os enfoques parciais do fendmeno educativo para analisa-lo em sua
globalidade. Alem disso, ha multiplas modalidades de pratica educativa,
portanto, muitas formas de interven¢do pedagdgica, tais como a
Pedagogia familiar, a Pedagogia profissional, a Pedagogia social, a
Pedagogia escolar. (LIBANEO, 2008: 162)

Zabala (1998) diz que do conjunto de relagdes interativas necessarias para facilitar a
aprendizagem se deduz uma série de fun¢des dos professores, que tem como ponto de partida
o proprio planejamento, mostrando assim como o resultado de boa aula depende de um bom
planejamento, uma aula preparada com antecedéncia terd um aproveitamento melhor por parte
dos alunos. No entanto, Zabala caracteriza essas fungdes da seguinte maneira:
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a) Planejar a atuacdo docente de uma maneira suficientemente flexivel
para permitir a adaptagdo as necessidades dos alunos em todo o
processo de ensino/aprendizagem.

b) Contar com as contribuicées e os conhecimentos dos alunos, tanto no
inicio das atividades como durante sua realizacdo.

¢) Ajuda-los a encontrar sentido no que estdo fazendo para que
conhecam o que t€ém que fazer, sintam que podem fazé-lo e que ¢é
interessante fazé-lo.

d) Estabelecer metas ao alcance dos alunos para que possam ser
superadas com o esforco e a ajuda necessarios.

e) Promover atividade mental auto-estruturante que permita estabelecer
o maximo de relagdbes como o novo contetido, atribuindo-lhe
significado no maior grau Possivel ¢ fomentando os processos de
meta-cognicdo que lhe permitam assegurar o controle pessoal sobre os
proprios conhecimentos e processos durante a aprendizagem.

f) Oferecer ajudas adequadas, no processo de constru¢do do aluno, para
0s progressos que experimenta e para enfrentar os obstaculos com os
quais depara.

g) Estabelecer um ambiente e determinadas relagdes presididos pelo
respeito mutuo e pelo sentimento de confianga, que promovam a auto-
estima € 0 autoconceito.

h) Promover canais de comunica¢do que regulem os processos de
negociagao, participacdo e construgao.

i) Potencializar progressivamente a autonomia dos alunos na definicdo
de objetivos, no planejamento das a¢des que os conduzirdo a eles e em
sua realizagdo e controle, possibilitando que aprendam a aprender.

j) Avaliar os alunos conforme suas capacidades e seus esfor¢os, levando
em conta o ponto pessoal de partida e o processo através do qual
adquirem conhecimento ¢ incentivando a auto-avaliacdo das
competéncias como meio para favorecer as estratégias de controle e
regulagdo da propria atividade. (ZABALA, 1998: 92)

Na Pedagogia Empreendedora, a énfase no auto-aprendizado nao diminui o ambito de
acdo do educador. Pelo contrario, aumenta sua importancia, ja que cabe a ele ampliar as
referéncias e fontes de aprendizado e redefinir o proprio conceito de saber. O que muda em
relagdo ao ensino convencional ¢ a posi¢ao do professor como detentor do saber, assim como
as estratégias para aquisi¢ao do saber empreendedor. (DOLABELA, 2003, p.103)

Ainda segundo Dolabela, a pedagogia empreendedora nio cria a necessidade de
especialistas para a sua inser¢ao no sistema regular de ensino, ao contrario, ela ¢ disseminada
por meio da preparagdo de docentes que ja participam da rede formal implantada, assim, o
agente da pedagogia empreendedora é o professor. E ele quem ird preparar um ambiente
favoravel para o aluno construir seu proprio saber empreendedor. O papel do professor seria
criar situacdes de desequilibrio nas relagdes do aluno com o mundo, através de perguntas,
desafios, questionamentos € a0 mesmo tempo oferecer o apoio necessario para que ele, diante
de conflitos cognitivos, desenvolva uma acao auto-organizadora. (DOLABELA, 2003, p.104)

Portanto, a fonte de conhecimentos do individuo ¢ a propria relagdo dele com o meio
em que vive, com o mundo e com tudo que decorre dai, ou seja, as relagdes pessoais, meio
ambiente, capacidade de imaginar e criar, de buscar e assimilar informacgdes, capacidade de
mudanga, aprender errando € ndo desanimando.

Atualmente a escola busca propiciar um ambiente favoravel para que o aluno aprenda.
Portanto, o professor deve ser o mediador no momento da aprendizagem, ndo entregando
nada pronto, mostrando ao aluno que ele € capaz e que vai conseguir alcangar o seu objetivo.
Para isso o professor também devera ser empreendedor em sala de aula, ndo so transferindo
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informacodes, mas desenvolvendo potenciais, levando em conta a visdao de mundo e a realidade

de cada aluno.

Segundo Dolabela (2003), na Pedagogia Empreendedora o professor estara se
envolvendo em uma estratégia de ensino/aprendizagem com as seguintes caracteristicas:

1-

Formacgdo de valores. A Pedagogia Empreendedora ndo supoe que os
conteudos se restrinjam a conceitos cientificos, nem afirma que as
competéncias e habilidades servem exclusivamente para aprendé-los.
Ela esta preocupada também e principalmente com a formagdo de
valores.

Saber ser. O professor serd envolvido no processo, desenvolvendo
uma nova visdo da aquisi¢do do saber, construida a partir da emo¢do
e de propostas basicas apresentadas pelos alunos.

Valores para a comunidade. Ao reconhecer a coletividade como alvo
do saber empreendedor, o professor estard atravessando a ponte que
proporciona a transformagdo do saber em valor para a comunidade.
Formagdo de capital humano e social. Ao enderecar o saber a
constru¢do de si mesmo e do outro, o professor estard se envolvendo
em processos que visam o desenvolvimento humano. Ao admitir a
comunidade como uma das principais fontes de conhecimento e de
oferta de modelos para os alunos, o professor estard ampliando a sua
compreensdo sobre o papel da comunidade e construindo um
entendimento sobre a formagdo do que se chama capital social.
Professor empreendedor. Ao chamar a comunidade a participar do
processo educacional, o professor estara formando e fortalecendo a
sua rede propria de relagoes, desenvolvendo também a sua
capacidade de empreender.

Construgdo de cooperagdo. Ao se integrar a comunidade, de forma
intensa, o professor estara construindo a sua competéncia para
cooperar e gerar cooperac¢do, o que ¢ fundamental para o
desenvolvimento humano e formagdo do capital social.

Mestre aprendiz. O aluno ira gerar um conhecimento especifico,
representando pela formula¢do do seu sonho e do “trabalho”
empregado na tentativa de sua realizagdo, ao qual o professor terd
acesso de forma privilegiada.

Recriagdo humana. Ao implementar a Pedagogia Empreendedora, o
professor terd a oportunidade de recrida-la, moldando-a as
peculiaridades dos publicos interno e externo que serdo alvo de sua
aplicagdo e, com isso, estard desenvolvendo a sua criatividade,

aplicando conhecimentos, enfrentando desafios. Enfim, estara
aprendendo. (DOLABELA, 2003: 106-107)

Ainda segundo este mesmo autor, varias acdes apresentam resultados positivos na
aplicacdo da Pedagogia Empreendedora, entre elas estdo algumas que irdo ajudar os

professores nos trabalhos

com os alunos. Como, por exemplo, eliminagdo de aulas

expositivas, buscar palestrantes que narrem os sonhos que conduziram a experiéncias
empreendedoras, ver a agao empreendedora em todas as atividades humanas, desenvolver
processos de constru¢do ¢ manutengcdo da auto-estima, explicitar os vinculos do saber
empreendedor apoiando a inser¢do transversal de conteudos empreendedores, utilizar
perguntas de estimulo e aumentar a capacidade de perceber diversidades afastando a
dicotomia certo-errado. No entanto, Dolabela (2003) afirma que deve-se evitar a avaliacao
exdgena e que o professor deve assumir uma atitude nao intervencionista. Mas o professor
nao deve esquecer o seu papel de condutor e mediador do processo ensino/aprendizagem.
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Eliminar, sempre que possivel, aulas expositivas, adotando
estratégias que representem a realidade que se quer abordar. A
utilizagdo intensiva de recursos teatrais, jogos, filmes, noticias,
dinamicas, biografias, depoimentos em sala de aula, trardo vida aos
encontros,  descortinando  ricas  oportunidades do  saber
empreendedor.

Convidar pessoas da comunidade para narrar os seus sonhos.

Pedir que os alunos narrem os processos que desenvolveram para
sonhar e buscar a realizacdo do sonho.

Estimular a auto-avaliagdo e evitar a avalia¢do exogena. Somente o
sonhador pode avaliar se o seu sonho pode provocar a sua auto-
avaliagdo. O professor deve assumir uma atitude de ndo-intervengdo
no sonho, qualquer que seja ele. Na andlise ética, o aluno deve,
através de discussoes abertas, formar a sua propria consciéncia e ser
capaz de fazer as suas opgoes.

Entender a ag¢do empreendedora como presente em qualquer a¢do
humana. A cria¢do de uma empresa é uma das incontdveis formas de
materializar o espirito empreendedor. Tratar o empreendedorismo
como forma de ser, ndo importa a atividade que a pessoa escolher.
Tomar o sonho individual como central no processo de educagado.
Tanto para o ser como para o saber. O ato de sonhar é o fundamento
da Pedagogia Empreendedora. A busca de realizagdo do sonho gera
a dindmica pedagogica.

Desenvolver processos de permanente constru¢do e manutengdo de
altos niveis de auto-estima, indispensdveis ao empreendedor.
Desenvolver a cren¢a na capacidade de intervengdo no mundo, de
dinamizar os proprios potenciais de forma independente. Desenvolver
a nog¢do de que a capacidade politica de introduzir mudangas com
vistas a melhoria da qualidade de vida esta em cada um, agindo em
cooperagdo coletiva.

Apoiar a inser¢do transversal do conteudo empreendedor, fazendo
com os diversos conteudos curriculares (disciplinas), em todas as
series, explicitem os seus vinculos com o saber empreendedor.

Utilizar a pergunta como estimulo ao entendimento e a compreensdo,
evitar dar respostas.

Ampliar as fontes de aprendizado, os referenciais de comparagdo,
aumentar a capacidade de perceber a diversidade, de perceber além
dos modelos e dos paradigmas.

Afastar-se, sempre que possivel, da dicotomia “certo-errado”, evitar
a busca de absolutos, de verdades soberanas. (DOLABELA, 2003,
109-110)

De acordo com Rego (1999), Vygotsky afirma que ¢ importante e necessario o
educador saber trabalhar conceitos em sala de aula, pois os conceitos sao determinados por
um processo historico cultural, ou seja, sdo como um sistema de relagdes e generalizagdes
contido nas palavras. Estes conceitos sao tratados em sua teoria como cientificos e cotidianos.

Esta base teorica mostra como ¢ importante a pedagogia empreendedora nas escolas, a
relagdo professor/aluno ¢ muito diferente da tradicional, nesta pedagogia o aluno ¢ estimulado
a buscar novos conhecimentos, a ser criativo, independente, a ndo receber o conteido das
disciplinas pronto e que vale a pena sonhar e tornar o sonho em realidade. Vale destacar, que
neste processo o papel do professor deve ser diferenciado como ilustra as teorias de
aprendizagem de Perrenoud, Vygostky, Libaneo e a abordagem da aprendizagem significativa

de Auzubel.
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Segundo Pelizzari et al (2002) a teoria da aprendizagem de Ausubel propde que os
conhecimentos prévios dos alunos sejam valorizados, para que possam construir estruturas
mentais utilizando, como meio, mapas conceituais que permitem descobrir e redescobrir
outros conhecimentos caracterizando, assim, uma aprendizagem prazerosa ¢ eficaz.

Segundo Ausubel (1978), a aprendizagem significativa no processo de ensino
necessita fazer algum sentido para o aluno e, nesse processo, a informagao devera interagir e
ancorar-se nos conceitos relevantes ja existentes na estrutura do aluno. Ele entende que a
aprendizagem significativa se verifica quando o banco de informagdes no plano mental do
aluno se revela, através da aprendizagem por descoberta e por recepcao. O processo utilizado
para as criancas menores ¢ o de formagdo de conceito, envolvendo generalizacdes de
interesses especificos para que, na idade escolar ja tenham desenvolvido um conjunto de
conceitos, de modo a favorecer o desenvolvimento da aprendizagem significativa. Esses
conceitos deverdao ser adquiridos através de assimilagdo, diferenciacdo progressiva e
reconciliacdo integrativos de conceitos.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacio da Pesquisa

A metodologia ¢ a explicagdo minuciosa, detalhada, rigorosa e exata de toda a acao
desenvolvida no método de trabalho de pesquisa. E a explicagdo do tipo de pesquisa, do
instrumento utilizado, do tempo pretendido, da equipe de pesquisadores e da divisao do
trabalho, das formas de tabulagao e tratamento de dados. (BELLO, 2004)

Metodologia ¢ o trabalho dos métodos, e esse, ¢ a ordem que se seguiu na investigacao
da verdade, no estudo de ciéncia ou para alcangar determinado fim, raciocinio utilizado para
se chegar ao conhecimento. (BUENO apud ZUANY, 2006). A funcdo da metodologia ¢
mostrar ao pesquisador como andar no “caminho das pedras” da pesquisa, ¢ ajudar o
pesquisador a refletir e instigar um novo olhar sobre o mundo: um olhar curioso, indagador e
criativo. (SILVA apud ZUANY, 2006)

Segundo Marconi e Lakatos (2003), o método cientifico ¢ o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga € economia, permitem alcancar o objetivo
— conhecimentos validos e verdadeiros — tragcando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.

Um estudo de caso ¢ uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. A investigacao de estudo de caso
enfrenta uma situacdo tecnicamente unica em que havera muito mais variaveis de interesse do
que pontos de dados, e, como resultado, baseia-se em vérias fontes de evidéncias, com os
dados precisando convergir em um formato de triangulo, e, como outro resultado, beneficia-se
do desenvolvimento prévio de proposicdes teoricas para conduzir a coleta e a andlise de
dados. (YIN, 2005: 32 - 33).

Para este mesmo autor, o estudo de caso como estratégia de pesquisa compreende um
método que abrange tudo — tratando da logica de planejamento, das técnicas de coleta de
dados e das abordagens especificas a analise dos mesmos. Nesse sentido, Stoecker (1991)
afirma que o estudo de caso ndo ¢ nem uma tatica para a coleta de dados, nem meramente
uma caracteristica do planejamento em si, mas uma estratégia de pesquisa abrangente.

Para Gil (2009: 54), o estudo de caso ¢ “ uma modalidade de pesquisa muito utilizada
nas ciéncias biomédicas e sociais e consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento”.

Nas ciéncias, durante muito tempo, o estudo de caso foi encarado como procedimento
pouco rigoroso, que serviria apenas para estudos de natureza exploratoria. Hoje, porém, ¢
encarado como o delineamento mais adequado para a investigagdo de um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto real, onde os limites entre o fendmeno e o contexto
nao sao claramente percebidos (YIN, 2001).

Segundo Gil (2009), a crescente utilizagao do estudo de caso no ambito das ciéncias
tem diferentes propdsitos, tais como: explorar situagdes da vida real cujos limites nao estdo
claramente definidos; preservar o carater unitario do objeto estudado; descrever a situagao do
contexto em que estda sendo feita determinada investigacdo; formular hipoteses ou
desenvolver teorias; explicar as variaveis causais de determinado fendOmeno em situacdes
muito complexas que nao possibilitam a utilizagdo de levantamentos e experimentos.

Segundo Yin (2005:20), utiliza-se o estudo de caso em muitas situagdes, “para
contribuir com o conhecimento que temos dos fendmenos individuais, organizacionais,
sociais, politicos e de grupo, além de outros fendmenos relacionados”.
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O estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas
holisticas e significativas dos acontecimentos da vida real — tais como, ciclos de vida
individuais, processos organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em regides
urbanas, relagdes internacionais e a maturagao de setores economicos. (YIN, 2005)

Diante do exposto, optou-se pelo método do estudo de caso para realizagdo desta
pesquisa. Além da aplicagdo de questiondrios junto aos egressos do curso técnico em
agropecuaria e aos professores da instituicdo, realizou-se um levantamento de dados
secundarios na secretaria de registros escolares e no CIEC. Foi solicitado a estes setores da
institui¢do, informacgdes sobre os docentes e discentes para a caracterizagao do publico alvo
da pesquisa e para obtencao de informagdes sobre a instituicdo em si e seus departamentos.

O instrumento de pesquisa selecionado foi o questionario, devido a vdarios fatores
como: anonimato dos participantes da pesquisa, facilidade de envio do instrumento para os
respondentes € o contato com 0S mesmos.

Segundo Marconi e Lakatos (2005), o questionario precisa ser testado antes de sua
utilizacdo definitiva em um publico compreendido entre 5% e 10% do tamanho da populacdo
estudada. Antes da aplicacdao definitiva do questionario foi feito um pré-teste com alunos,
professores e egressos da instituicdo, mas que ndo fazem parte da pesquisa final. A idéia era
verificar a compreensao das perguntas e a necessidade de ajustar as mesmas.

A aplicagdo do pré-teste foi feita pelo proprio pesquisador, o questionario foi
encaminhado aos professores pessoalmente e via correio eletronico. Para os egressos foi feita
por meio de correio eletronico e correios. Responderam o pré-teste 03 professores e 02
egressos.

3.2 Caracterizacio do Publico Participante do Estudo

Até 2007, a instituicao oferecia 90 vagas distribuidas em 02 turmas de Agropecuaria
concomitantes com o Ensino Médio, ou seja, o aluno podia fazer o ensino médio em outra
escola ou na propria instituigdo da pesquisa, era um turno para o técnico e outro para o médio.
A partir de 2008 sdo oferecidas 45 vagas para o Curso Técnico Integrado em Agropecuaria, a
matriz ¢ integrada, ou seja, as disciplinas técnicas e do ensino médio sdo integradas, o aluno
tem que cursar todas as disciplinas dentro da institui¢ao, as disciplinas sdo anuais e quando ha
uma reprovagao em uma disciplina o aluno ¢ reprovado na série toda, ndo em modulos.

O publico investigado ¢ composto por docentes da instituicdo ligados ao curso e por
egressos do Curso Técnico em Agropecuaria. A instituigdo possui 80 professores que
lecionam tanto nos cursos técnicos quanto na graduacao. O questiondrio foi enviado para 45
professores, 55% e destes 23 professores responderam.

Houve uma grande dificuldade na aplicagdo do questionario para os egressos. Depois
de um levantamento na Coordenacao de Integragao Escola-Comunidade, CIEC, foi enviado o
questionario para 45 egressos via correio eletronico. Destes, somente 05 retornaram o
questionario respondido. Numa segunda tentativa, depois de uma pesquisa na Secretaria de
Registros Escolares foi feita uma selecdo com os alunos que ingressaram nos anos de 2005 e
2006 no Curso Técnico em Agropecuaria. Na turma de 2005 ingressaram 89 alunos, 54
evadiram, 34 concluiram o curso e 01 ainda estd cursando. Na turma de 2006 ingressaram 87
alunos, 44 evadiram, 36 concluiram e 02 fizeram o trancamento.

Para a pesquisa foram selecionados aleatoriamente 45 alunos, mas somente 04
devolveram o questiondrio respondido, 03 envelopes foram devolvidos pelos Correios e o
restante ndo houve resposta. No total foram apenas 16 questionarios respondidos. Tive uma
grande dificuldade para aplicar o questionario, foram feitos varios contatos, inclusive por
telefone, mas muitos ndo retornaram.
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3.3 Caracterizacdo do Questiondrio

Foram aplicados dois questionarios diferentes na pesquisa de campo. O Questiondrio 1
foi aplicado aos docentes € o Questiondrio 2 foi aplicado aos discentes. Foi elaborado um
texto no inicio de cada questionario, com identificagdo e orientagdo, com o objetivo de
facilitar o preenchimento pelos participantes.

Os dois questionarios possuem varias perguntas semelhantes, mas mesmo assim foi
necessaria a criacdo de questionarios distintos para os dois grupos. Isso porque o questiondrio
de docentes aborda questdes sobre as praticas pedagogicas adotadas nas disciplinas, grau de
interesse dos alunos pela disciplina e entre outros aspectos inerentes a interdisciplinariedade e
o empreendedorismo no ensino. O questiondrio de docentes possui 15 questdes (Anexo 1). No
questionario de discentes sdo abordadas questdes sobre a visdo empreendedora, formacao
educacional e atuacdo profissional. Sendo que este instrumento tem 30 questdes (Anexo 2).
Em ambos os casos, algumas perguntas eram fechadas e outras abertas, para os respondentes
expor sua opiniao.

Os dados levantados pelos questionarios diziam respeito a:

* Compreensao dos respondentes sobre o termo Empreendedorismo;

* Dados sobre a formagao educacional e sua atuagdo profissional;

* Interesse dos alunos pelas disciplinas;

* Praticas adotadas pelos professores para que o aluno tenha uma visao interdisciplinar
ou multidisciplinar dos contetidos abordados;

* As caracteristicas empreendedoras mais importantes para solucionar os problemas de
gestao;

* Dificuldades na administragdo de negdcios;

* Os conhecimentos adquiridos no curso técnico € o que mais contribuiu para a
formacgao profissional;

* As praticas didaticas e pedagogicas utilizadas pelos professores que mais contribuiram
para a formacao pessoal.

3.4 Anailise e Interpretacio dos Dados

Os dados coletados na pesquisa foram classificados e expressos em tabelas, para que
fossem analisados e interpretados, para confirmar a suposicdo desta pesquisa. Os dados
secundarios foram utilizados para descrever a instituigdo e permitir avaliar a estrutura
curricular e as ementas das disciplinas do curso em questao.

As questoes fechadas foram agrupadas para permitir identificar a freqiiéncia com que
elas apareceram nas diversas perguntas. No entanto, as questdes abertas foram analisadas com
base no conteudo descrito pelos respondentes, de acordo com os pressupostos de Bardin
(1977). Algumas respostas foram transcritas com o intuito de preservar a esséncia e estilo do
que foi apresentado pelos respondentes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo aborda os resultados obtidos na pesquisa de campo e a caracterizacao da
institui¢ao pesquisada. Citam-se também os relatos dos entrevistados e a discussdo frente a
base tedrica exposta anteriormente.

4.1 Caracterizacio da institui¢do pesquisada

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia — Campus Rio Pomba esté
localizado a 5 km do centro urbano de Rio Pomba/MG, no bairro Lindo Vale. A regido da
zona da mata mineira ¢ formada por 142 municipios agrupados em sete microrregides
geograficas, abrangendo uma area de 35.726 km?, com uma populacio estimada de 1.971.000
habitantes, correspondendo a 11,4% da populacdo total do estado, com uma densidade de 5,2
hab/ km” e representando 9% de participagdo no PIB estadual. E formada basicamente por
mini € pequenos proprietarios rurais e/ou agroindustriais, cuja estrutura produtiva esta ainda
nas atividades de subsisténcia. A regido vem passando por transformagdes, uma delas ¢ a
preocupacdo de sua infra-estrutura fisica, a formag¢do de mao-de-obra qualificada, praticas
empresariais e a diversificagdo de seus produtos para atender cada vez mais as demandas
crescentes do mercado consumidor.

Segundo dados do IBGE, Rio Pomba situa-se num planalto de 251,76 km? , onde
predominam terras humosas, apropriadas a pecudria. Tem uma populagdo de 17.359
habitantes em 2009, um clima ameno com temperaturas maxima e minima em torno de 36 a
13° C. E uma cidade de facil acesso por varias rodovias, entre elas a BR 116 e 267.

A primeira denominagao foi “Escola Agricola de Rio Pomba”, criada pela Lei 3092/56
de 29 de dezembro de 1956, publicada no DOU em 02 de janeiro de 1957, subordinada ao
Ministério da Agricultura e utilizava as terras e benfeitorias do Departamento Nacional de
Producdo animal e da Estacdo Experimental de Fumo do Servico Nacional de pesquisas
AgronOmicas.

A antiga Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba, hoje IF Sudeste MG Campus Rio
Pomba, foi inaugurada no dia 16 de agosto de 1962 pelo deputado Ultimo de Carvalho,
atendendo aos anseios politicos, econdOmicos e sociais vigentes, idealizando-se uma escola
voltada para as necessidades do meio rural, numa metodologia adaptada ao sistema escola-
fazenda. Nesta época o acesso a educacao era muito dificil, filhos de proprietarios rurais
almejavam cursar o antigo ginasial e havia poucas escolas na regido, eles ndo tinham
condig¢des financeiras para estudarem fora da cidade, com isso, a criagdo desta institui¢ao veio
justamente proporcionar a esses jovens a escolarizacao tao desejada.

Ao longo de sua trajetéria o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
passou por varias transformacgoes:

* (Ginasio Agricola de Rio Pomba, em 13 de dezembro de 1964 por meio do
Decreto n° 53.558/64.

* Colégio Agricola de Rio Pomba, em 25 de janeiro de 1968 por meio do
Decreto n® 62.178/68.

* Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba, em 04 de setembro de 1979, por
meio do Decreto n® 83.935.

* Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Rio Pomba em 14 de novembro
de 2002.

* Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — Campus Rio Pomba, por
meio da Lei n° 11.892/08 de 30 de dezembro de 2008.
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A mobilizacdo e democratizagdo do conhecimento, hoje requerida pelo mundo
moderno fazem com que a educacdo tenha um papel de destaque neste processo de
crescimento. Em consonancia com o desenvolvimento da regido, os conteudos curriculares
estdo sempre sendo revistos para garantir qualificagdes que facilitem a colocacdo desses
profissionais no mercado de trabalho que a cada dia se torna mais exigente. E importante
ressaltar que os cursos oferecidos no IF Sudeste MG Campus Rio Pomba mantém a
preocupagdo com a parte ambiental, nos estudos dos impactos ambientais das agroindustrias e
producdo agropecuaria em geral. O profissional que o IF Sudeste MG Campus Rio Pomba
forma traz embutido nos conhecimentos cientificos, uma formacdo cidada baseada nos
principios do desenvolvimento sustentavel.

No Campus Rio Pomba a agricultura extensiva provocou mudancas significativas nos
arranjos do trabalho e emprego no campo. As inovagdes cientificas e tecnologicas,
representadas pelas maquinas e insumos agricolas importados, foram introduzidas e
incorporadas, contribuindo para diminuir o nimero de trabalhadores permanentes com a
mecanizacao da lavoura.

Atualmente mudou muito, além da formagdo geral, a instituicdo oferece disciplinas
técnicas e praticas que contribui para uma a preparacao dos alunos para o mercado de
trabalho. Eles participam de simpdsios, palestras, semana técnica, visitas técnicas e estagios.
Quando termina o curso, a maioria dos alunos estd empregada nas mesmas empresas €
fazendas que fizeram os estagios.

No IF Sudeste MG — Campus Rio Pomba existe uma empresa junior, chamada ATEC
— Jr que foi criada em 01 de agosto de 2000 e oficializada em setembro de 2008. Ela ¢
formada por alunos dos cursos técnicos do Campus Rio Pomba, que apos alguns contatos com
alunos de outras institui¢des viram a importancia da mesma na regido. Definida por estatuto
como “Associacao civil sem fins lucrativos”, a empresa ¢ constituida e gerida por alunos de
habilitagdo técnica com o apoio de alguns professores. Um dos principais objetivos da ATEC
¢ fornecer assisténcia técnica aos pequenos produtores e empresarios, preparando os alunos da
institui¢ao para o mercado de trabalho, sdo oferecidos também mini-cursos e palestras aos
alunos e produtores para que possam aprimorar seus conhecimentos. Os alunos desenvolvem
projetos em parcerias com produtores rurais, prefeituras, entidades filantropicas, etc. Ha
também uma empresa junior chamada PROLATIS, que envolve os alunos do curso superior
de Laticinios. Esta desenvolve também projetos junto aos produtores rurais € pequenos
laticinios da regiao.

No ano de 2004 foi criada a primeira incubadora de empresas dentro da instituigao.
Naquela época, ainda CEFET, o convénio foi feito entre o Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Rio Pomba com a Empresa Carlos Augusto Bandeira Moraes-ME, com
interveniéncia da Fundacdo de Apoio ao Ensino Tecnoldgico e Profissionalizante de Rio
Pomba (FUNDEP). A parceria teve inicio no dia 01 de maio de 2004 ¢ com o término em 01
de maio de 2006.

O CEAGRO era formado por um grupo de servidores entre professores e técnicos
administrativos indicados pela dire¢do. O objetivo do convénio era o apoio e suporte
oferecidos pelo Centro de Incubagdo e Parcerias do Agronegocio do CEFET Rio Pomba —
CEAGRO a empresa, para o desenvolvimento e aperfeigoamento de seu empreendimento de
base tecnologica.

Pelo convénio o CEAGRO deveria acompanhar, assessorar e incentivar a empresa,
oferecendo servigos de apoio ao Sistema de Incubacdo Compartilhado (recepcao, limpeza e
telefonia local), pessoal capacitado para executar o servigco de apoio, as instalagdes, monitorar
os Planos de Acgdo periodicos que promovam o desenvolvimento da Empresa Incubada,
objetivando o desenvolvimento e aperfeicoamento dos produtos da empresa. A fungdo da
empresa era participar dos cursos de capacitagdo, palestras e demais eventos oferecidos pelo
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CEAGRO, produzir e comercializar os produtos, devendo também repassar um percentual de
a 0,5% do faturamento mensal bruto ao CEAGRO durante a vigéncia do convénio, € 0 mais
importante de tudo, receber alunos do campus para estagiarem na empresa em todos setores,
levando para a pratica o que aprendiam em sala de aula. Mas, infelizmente, esta parceria ndo
deu certo, estando desativado até hoje este tipo de convénio dentro da instituicao.

4.2 Analise dos dados da pesquisa de campo

A idade média entre os egressos varia de 20 até 48 anos, ou seja, uma variagdo muito
grande no tempo de atuacdo de cada um no mercado de trabalho, fazendo assim uma analise
sobre a formagdo empreendedora nas mais variadas idades. Com os docentes o tempo deles na
institui¢do varia de 3 meses a 18 anos de experiéncia.

Na pesquisa com egressos observou-se que a formacao profissional deles mudou
muito depois do curso técnico. Dos 16 investigados, 10 ndo fizeram curso superior, 05 tém
curso superior completo e 01 estd cursando. A formacao deles ¢ em diferentes areas do
conhecimento: Ciéncias Econdmicas, Agroecologia, Direito, Medicina Veterinaria, Zootecnia,
Tecndlogo em Laticinios, Histoéria e Informatica.

Tabela 1. Técnicos egressos com formagdo superior
Formacgao superior
Curso Graduando Graduado Pos- N Area da pés-graduacio
graduacio
Agroecologia 1 0 0
Ciéncias Adm. Financeira / Adm. Rec.
. 0 1 2
Economicas Humanos
Direito 0 1 0
Historia 0 1 0
Informatica 0 2 0
Laticinios 0 1 1 Gestao de Empresas
Letras 0 1 1 Letras
Veterinaria 1 0 0
Total 2 7 4

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

Quando perguntados se empreenderam algum negbcio, 5 responderam que sim, 10
responderam que nao e 1 ndo respondeu. Destes 4 empreenderam 1 vez e 01 empreendeu 2
vezes. Os 5 egressos que empreenderam disseram que foram motivados pela necessidade, pois
precisavam trabalhar e obter renda que demonstram isto. Quando perguntados se trabalharam
como empregados 8 responderam que sim, 7 responderam que nao e 01 ndo respondeu.
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Tabela 2. Opcoes de empreendimentos dos egressos

Egresso Assalariado Setor Empreendedor  Empreendimentos Area
1 Sim Pv. nao
2 Sim Pb. nao
3 Sim Pv. nao
4 Nao Pv. nao
5 Sim Pb. Nh.
6 Sim Pv. nao
7 Sim Pb. nao
8 Sim Pv. nao
9 Nio Nh. sim 2 Vidragaria / Agropecuaria
10 Sim Pv./Pb. sim 1 Agropecuaria / Agroindustria
11 Nao Pv./ Aut. nao
12 Sim Pv. sim 1 Advocacia
13 Sim Pv./Pb. sim 1 Jardinagem e comércio de mudas
14 Sim Pv./ Aut. sim 1 Agropecudria
15 Sim Pv. nao
16 Sim Pv. ndo

Onde: Pv. =Privado; Pb. = Pablico; Aut. = Autonomo; Nh. = Nenhum.
Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

As tabelas a seguir apresentam os resultados e as opinides dos respondentes. A Tabela
3 mostra se o respondente conhece o significado do termo empreendedorismo. Entre os
docentes, 75% disseram que conhecem o termo e 50% dos egressos também disseram que
conhecem o termo empreendedorismo.

Tabela 3. Conhecimento do significado do termo empreendedorismo.
Publico Ql-lantldade por m\:el de conhecimento Total
Sim Nao Um pouco
Docentes 17 0 6 23
Egressos 8 0 8 16

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

De acordo com a Tabela 4, as caracteristicas empreendedoras que os respondentes
consideram mais importantes para solucionar os problemas de gestdo das novas empresas
foram o compromisso e determinacdo, ter iniciativa e agir, motivacdo, criatividade,
autoconfianga, inovagdo, lideranca. Além disso, 13% dos docentes e 31% dos discentes
disseram que saber ouvir, ter capacidade de planejamento, boa comunicagdo e conhecimento
técnico de gestdo também sdo caracteristicas empreendedoras importantes para gerir uma
empresa com competéncia. Segundo Dolabela (2003) entre as caracteristicas do
empreendedor, ¢ importante ressaltar principios éticos, a preocupacao com o desenvolvimento
continuo, a autocritica, a ousadia para inovar, a dedicacao no trabalho, a perseveranca, a
criatividade, a busca de oportunidade e iniciativa, a persisténcia, o comprometimento, a
independéncia e autoconfianga.
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Tabela 4. Opinido dos egressos e docentes quanto as caracteristicas empreendedoras para
solucdo dos problemas de gestao nas empresas.

Caracteristicas Docentes % Discentes %

Lideranca 13 57% 14 88%
Motivagao 17 T74% 12 75%
Superacao 5 22% 10 63%
Compromisso e determinagao 18 78% 12 75%
Propensao de assumir riscos 12 52% 6 38%
Criatividade 14 61% 11 69%
Autoconfianca 13 57% 9 56%
Habilidade de adaptacao 11 48% 7 44%,
Ter iniciativa e agir 18 78% 10 63%
Inovacgao 12 52% 12 75%
Orientacao a metas 11 48% 8 50%
Outras: 3 13% 5 31%
Total de investigados 23 100% 16 100%

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

A Tabela 5 mostra a opinido dos 23 docentes e 16 egressos sobre as dificuldades mais
significativas encontradas na administracdo de uma empresa. Pelos dados observou-se que a
maioria dos docentes e egressos concordam que a falta de planejamento, desconhecimento de
técnicas para resolucdo dos problemas, administracdo de pessoal, saber ouvir e captar
informacodes, nivel de formagao profissional do pessoal, falta de capital, lideranca e trabalho
em equipe sdo as principais dificuldades para administrar uma empresa, pois para que a
empresa produza ¢ necessario tudo isso, planejar, ter capital, mao-de-obra qualificada, um
bom trabalho em equipe, onde tenha uma troca de informagdes juntamente com aquisi¢cao de
novos conhecimentos. Um pesquisado declara que a falta de um curso de administragdao de
negdcios, um planejamento estratégico, um conhecimento do mercado onde atua e a falta de
motivacdo de toda a equipe de trabalho também sdo algumas das dificuldades encontradas
para administrar uma empresa.

A principal dificuldade, falta de planejamento, também foi observada nos estudos de
Dias et al (2008) ao se analisar um grupo de empreendedores ganhadores do Top Empresarial,
no estado do Rio de Janeiro, em 2007. De forma similar, os estudos de Zuany at al (2010) que
também constataram tal fato ao levantarem as opinides dos proprietarios, gerentes e
encarregados de empresas de mineragao do setor de rochas ornamentais do Espirito Santo.
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Tabela 5. Opinido dos entrevistados quanto as dificuldades encontradas na administracao
de uma empresa.

Dificuldades Docentes % Egressos %

Falta de planejamento 23 100% 7 44%
Aquisi¢@o de matéria-prima 1 4% 3 19%
Desconhecimento de técnicas para resolugdo dos 16 70% 5

problemas 31%
Equipamentos de baixa qualidade 1 4% 5 31%
Gerenciamento de vendas 11 48% 4 25%
Administracdo de pessoal 14 61% 5 31%
Saber ouvir e captar informagoes 9 39% 5 31%
Nivel de formagao profissional do pessoal 10 43% 5 31%
Falta de capital 12 52% 7 44%
Lideranca e trabalho em equipe 10 43% 7 44%
Construcdo de equipes de trabalho 10 43% 3 19%
Outras 1 4% 0 0%
Total de investigados 23 100% 16 100%

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

As caracteristicas que os docentes € 0os egressos consideraram mais importantes em
uma pessoa empreendedora foram o compromisso e determinagdo, motivagao, ter iniciativa e
agir, saber inovar (Tabela 6). Além dessas, os professores disseram que a pessoa para se
empreendedora ela precisa também de espirito de lideranca, criativa, autoconfianga, ou seja, a
pessoa precisa ser determinada, saber o que quer, ter lideranca diante de todos os envolvidos
no negocio, ser criativo para criar alternativas para melhor desenvolver o negdcio e acima de
tudo ter autoconfianga, competéncia, responsabilidade, conhecimento técnico de gestdo,
saber ouvir os outros, ter capacidade de planejamento € uma boa comunicagdo. Acreditar que
¢ capaz e correr atrds do seu sonho.

Enquanto que os egressos afirmaram que o mais importante para uma pessoa com
espirito empreendedor ¢ a propensdao de assumir riscos, seguida pela lideranga, motivagao,
compromisso, determinagdo, se orientando por metas, criatividade, autoconfianga, inovagao,
ter iniciativa e agir. Ou seja, tudo isso ¢ fundamental para que um determinado negocio
prospere, assumindo riscos, mas determinados a atingir as metas propostas inovando a cada
dia.

Estes resultados sdo semelhantes aos resultados encontrados no estudo sobre
competéncias empreendedoras e intraempreendedoras que deverdo fazer parte na elaboragao
do Plano de Curso de uma disciplina em Gestdo Empreendedora que integra a matriz
curricular dos cursos técnicos. Nesta pesquisa constatou-se que as caracteristicas
empreendedoras consideradas mais importantes para solucionar os problemas de gestao nas
empresas sao: comprometimento e determinagao, lideranga, proatividade, ter iniciativa e agir,
e também inovagdo. (ZUANY at al, 2008)
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Tabela 6. Caracteristicas de uma pessoa empreendedora

Caracteristicas Docentes % Egressos %
Lideranca 12 52% 15 94%
Motivagao 16 70% 12 75%
Superacao 5 22% 10 63%
Compromisso e determinagao 18 78% 12 75%
Propensao de assumir riscos 11 48% 16 100%
Criatividade 13 57% 11 69%
Autoconfianca 13 57% 9 56%
Habilidade de adaptacao 11 48% 7 44%
Ter iniciativa e agir 17 74% 10 63%
Inovacgao 12 52% 12 75%
Orientacao a metas 10 43% 13 81%
Outras 3 13% 1 6%
Total 23 100% 16 100%

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

Foi feita a seguinte pergunta aos docentes: Vocé acredita que a vivéncia e pratica do
aluno na empresa junior contribui para a edificacdo de um espirito empreendedor nos alunos?
Como e por qué? Dos 23 pesquisados todos concordaram e responderam que sim, com alguns
comentarios que foram transcritos a seguir:

“Porque a empresa junior trata da disciplina de empreendedorismo na
pratica, proporcionando ao aluno uma vivéncia de empresa.” (Docente

21)

“Este tipo de organizagdo é muito importante, pois facilita o processo de
compreensdo do aluno de como funciona o mercado e as relagoes
interpessoais no mundo do trabalho.” (Docente 20)

“Através do contato direto com o mercado de trabalho, no caso dos
cursos técnicos da drea agricola, com os produtores.” (Docente 18)

“A experiéncia que o aluno vivencia antes da pratica no mercado de
trabalho é essencial para que construa conceitos sobre a realidade e se
aproxime do perfil profissional que o mercado demanda. Tambem é
importante para que conhega e avalie o que é ter um negocio proprio, ser
empresario e a relagdo com a questdo financeira também é
enriquecedora. Em suma o aluno tem a oportunidade de observar os dois
lados do mundo dos negocios: empregado e empregador.” (Docente 17)

“Ele participa de uma realidade que a academia ndo ensina. Ele conhece
o problema, planeja, propée solu¢do e participa de todo o processo.
Além disso, ele faz parte de uma organiza¢do (a empresa), que tem
normas e regras de funcionamento, que estabelece diretrizes,
hierarquias, divisoes de tarefas e fungoes, gerenciamento de conflitos
pessoais e de trabalho, enfim tem uma experiéncia de trabalho em
equipe, gerencia recursos, assina convénios e sabe como se abre uma
empresa, como se cadastra, presta contas, gerencia 0S recursos obtidos
com o trabalho de seus membros.” (Docente 22)

“Aumenta a autoconfianga, cria o espirito de responsabilidade, ajuda na
constru¢do de uma visdo critica sobre a profissdo e sobre si mesmo,
desperta a importancia de suas capacidades técnicas e abre as portas do
mundo profissional.” (Docente 16)
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“Desde que esse aluno participe de fato da empresa junior, esta pode ser
um caminho para despertar o espirito empreendedor em um estudante.
Mas ¢ importante destacar que essa realidade pode ndao ser comum a
todos os estudantes que participe de uma empresa junior, pois a propria
natureza e voca¢do do aluno podem ser um dos requisitos principais
para a formagdo ou para despertar o espirito empreendedor.” (Docente

14)

Outra questdo da pesquisa foi sobre a experiéncia na Incubadora de Empresas para
saber se ela contribui com o desenvolvimento do espirito empreendedor e da
interdisciplinariedade na educagdo. Vocé acredita que a vivéncia e pratica do aluno nas
incubadoras de empresas contribui para a edificacao de um espirito empreendedor nos alunos?
Dos 23 docentes pesquisados, todos responderam que sim, que ¢ um momento onde os alunos
aprendem a ter iniciativa, autoconfianga, conhecem as dificuldades encontradas dentro de
uma empresa, aprendem a trabalhar em equipe, porque muitos podem achar que ¢ facil
trabalhar em equipe, mas nao ¢, muitos sO trabalham sozinhos e nao sabem dividir com os
colegas uma determinada atividade. Alguns relatos mostram a opinido deles.

“Quando bem estruturadas, abrem caminhos para os alunos colocarem
suas idéias em pratica e com auxilio dos professores, caminham pelo
mundo dos negocios de forma o mais adequado possivel.” (Docente 9)

“Participar de experiéncias em incubadoras pode influenciar
positivamente na forma¢do do aluno, haja vista que uma empresa é um
ambiente que envolve muitos detalhes. Pode-se evitar assim, riscos de
fracassos no futuro.” (Docente 11)

“Qualquer vivéncia profissional orientada durante a formag¢do é valida.”
(Docente 12)

“O trabalho com incubadoras permite aos alunos maior valoriza¢do da
escola, maior conhecimento da realidade local e da importincia do
trabalho voluntario. A partir dessas realidade, forma-se o cidaddo
consciente e ativo.” ( Docente 13)

“Pode ser importante, a partir do momento que possibilita ao aluno
ainda no banco da universidade praticar alguns conhecimentos
discutidos ainda na fase de estudante. No entanto, acredito que o espirito
empreendedor, vai depender da capacidade, responsabilidade e
envolvimento desse aluno com o seu curso e a vivéncia efetiva no caso
aqui de uma incubadora.” (Docente 14)

“Coloca o aluno em contato com o processo de transformar boas idéias
em negocios.” (Docente 16)

Como observou-se na pesquisa, sdo vdarias as opinides dos docentes sobre a
importancia da atuacdo numa incubadora de empresas, mas todos concordam que ¢
importantissima a participacdo deste aluno, mesmo como membro ou estagiario de uma
incubadora de empresas. Pois, a teoria ajuda muito, mas ¢ na pratica que o aluno aprende
realmente, fortalecendo assim a autoconfianga, a criatividade, o trabalho em equipe e a
lideranga no grupo. O que pode ser considerado uma aprendizagem ou vivéncia significativa,
conforme postula Auzubel (1978).
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Foi perguntado aos docentes qual a importancia que eles atribuem ao
empreendedorismo na formacao técnica. Dos 23 docentes pesquisados, 15 consideram muito
importante a formagdo empreendedora nos alunos, como pode ser observado nos depoimentos
abaixo.

Nossa sociedade prepara os jovens para trabalharem em empresas e
serem empregados,; esta seria uma questdo cultural e que também
poderia estar associada as constantes altera¢des (muitas vezes bruscas)
nas politicas publicas em nosso pais, que levam a maioria das pessoas a
procurarem algo mais “seguro” como um emprego com carteira
assinada e até, sonhar com aprova¢do em concurso publico, visando
aléem da segurancga, a “estabilidade”. Com isto, os jovens ndo sdo
estimulados a desenvolverem seu potencial empreendedor, o que poderia
dar a eles uma qualidade de vida muito melhor. (Docente 8)

O técnico formado deve possuir habilidades para gerir negocios de
forma inovadora, propor novos negocios e ndo Ser apenas um

profissional “mandado”, que ndo sabe pensar e tomar iniciativa.
(Docente 12)

Acho que o aluno de formagdo técnica tem que ser capaz de gerir seu
proprio negocio. Todo mundo é capaz de abrir seu negocio. A formagdo
técnica ndo é so para trabalhar especificamente na area. Ela pode dar
uma formagdo empreendedora para o aluno técnico de forma que este
possa abrir sua empresa e gerar renda e emprego. (Docente 21)

O empreendedorismo esta relacionado ao atributo criatividade. A
criatividade é uma caracteristica essencial na formagdo do técnico.
Torna-lo-ia capaz de gerar solugdes e novas alternativas, aumentando a
competitividade do pais e da organizagdo que representa. ( Docente 5)

Num mundo competitivo em que vivemos, numa sociedade marcada pelo
conhecimento e competéncia, hd que ter e aplicar o espirito
empreendedor em todas as situagées. (Docente 5)

O empreendedorismo é uma condi¢do para gerenciamento de negocios e
carreiras. Portanto, independente da opg¢do profissional do técnico em
abrir seu proprio negocio ou partir para o mercado empregador em
busca de oportunidade de trabalho, é essencial que o mesmo gerencie
seus passos com mais motiva¢do, seguranga, e com oS conhecimentos
necessarios para enfrentar riscos no mercado. (Docente 17)

Hoje em dia nossos alunos querem obter a formag¢do para trabalharem
em uma empresa e até mesmo fazerem concurso para entrar em um
emprego publico. A orientagdo sobre empreendedorismo ndo é so
importante para o aluno formado abrir seu proprio negocio, mas também
para terem essa visdo empreendedora e aplica-la no seu local de
trabalho também. (Docente 22)

Independente da drea de atuagdo, o técnico deve estar apto a
implementar ag¢oes para resolver problemas de natureza diversa. Neste
contexto, o profissional com o perfil de empreendedor podera ser um
importante aliado ao seu empregador ou poderad lancar-se no mercado
com grandes possibilidades de atingir bons resultados. (Docente 16)

29



E importante desenvolver o espirito empreendedor em nossos alunos,
para que diante de um mercado de trabalho tdo competitivo tenham
condigbes de se desenvolverem bem em qualquer circunstincia. Seja
atuando em seus proprios negocios ou trabalhando como empregados,
possam demonstrar que tem iniciativa, atitude, responsabilidade e tantas
outras qualidades para o sucesso. (Docente 9)

Dos 23 docentes pesquisados, 08 consideram importante a formacdo empreendedora
nos alunos, como demonstra alguns relatos apresentados a seguir.

No caso de escassez de emprego, gerar seu proprio negocio com
propositos de trabalho seria uma alternativa viavel. Além disso, devido
ao modelo econémico globalizado, as empresas buscam pessoas com
visdo empreendedora. (Docente 1)

E necessdrio ter conhecimento técnico para ser empreendedor. (Docente

6)

Considero importante o empreendedorismo na formagdo técnica uma vez
que isso pode despertar nos alunos novas alternativas e oportunidades
apos sua formagdo. (Docente 19)

Em toda atividade ¢ importante ter a visao empreendedora, pois assim
pode-se modificar e enriquecer a atividade desenvolvida. (Docente 13)

O empreendedorismo tem uma grande importincia para todas as
pessoas, principalmente na formagdo profissional, que podera provocar
no individuo um diferencial para a competi¢do de mercado. Além disso,
a preseng¢a da disciplina empreendedorismo na matriz curricular do
estudante podera direciona-lo melhor nos caminhos a serem percorridos
na sua profissdo e até mesmo revelar grandes potenciais que ficariam
adormecidos caso o assunto ndo fosse abordado. (Docente 2)

Um pequeno numero de docentes nao considera tdo importante esta formacao
empreendedora. Pois, eles acreditam que se o aluno ndo tem o espirito empreendedor, esta
serd somente mais uma disciplina na matriz curricular, como os relatos a seguir.

A inclusdo de uma disciplina voltada para o empreendedorismo num
curso técnico pode ser importante para despertar a vocag¢do em alunos
que a tenha, no entanto, ja para alunos que ndo tenha essa voca¢do
acredito que seria apenas mais uma disciplina a ser cursada. (Docente

14)

O empreendedor ndo se cria. E uma qualidade inerente a personalidade
de cada um. Nem todos tém em si atitudes empreendedoras. Acredito que
grande parte dos Técnicos, mesmo tendo a oportunidade de
empreenderem, de buscar o préprio negdcio, optariam por um emprego e
pela estabilidade desse. Empreender estd ligado a gestdo, a facilidade de
dialogar e administrar, coisas que nem todos estdo dispostos a dedicar e
saberiam fazer. Mas é preciso informar, incentivar, buscar em cada um
seu lado empreendedor, mesmo que isto ndo venha acontecer. Quem sabe
se alguém ndo descubra em si um possivel empreendedor. (Docente 15)

A atuagdo profissional do técnico é muito condicionada ao ambiente de
trabalho e as oportunidades que este ambiente reserva, assim ainda que
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seja sempre importante o espirito empreendedor, nem sempre serd
fundamental na sua atuagdo. (Docente 3)

Grande parte dos pesquisados concordam que a formagao empreendedora nos alunos ¢
fundamental para que eles entrem no mercado de trabalho fortalecidos, criativos, dindmicos e
preparados para enfrentar um mundo totalmente competitivo.

Tabela 7. Importancia atribuida pelos docentes ao empreendedorismo na formagao
técnica.
Pouco Muito
importante importante Total
1 2 3 4 5
Numero de
respostas 2 0 5 4 12 23

Fonte: Dados obtidos na pesquisa.

Para saber mais a respeito da percep¢ao dos docentes sobre empreendedorismo,
perguntou-se aos respondentes o que eles pensam sobre o aluno abrir seu proprio negdcio
quando concluir o curso técnico. Dos 23 pesquisados, 15 acham que ¢ uma 6tima idéia, desde
que o aluno tenha uma boa formagao técnica, amadurecimento, experiéncia sobre o negocio,
capital, persisténcia e uma visao ampla de mercado. Destes, 06 docentes acham que ¢ uma
questdo muito particular, que vai depender muito de varios fatores, como vocacao, capital,
amadurecimento, experiéncia sobre o negdcio, qualidade de produtos e servigos. Somente
dois ndo opinaram.

Penso que se estdo bem orientados, se tiverem um ensino técnico que
desenvolveu seu espirito empreendedor, e que aprenderam muito mais
que fazer plano de negocios, que tenham desenvolvido caracteristicas
que os permitam identificar oportunidades, que as possam avaliar e
colocar em pratica, podem sim conduzirem suas vidas e obterem sucesso
com seu proprio negocio. ( Docente 9)

Acho muito bom, desde que este individuo tenha conhecimento técnico,
capital e persisténcia para conduzir a empresa. Do contrario, o seu
negocio tem grande chance de ndo dar certo, ja que 80% das empresas
deste pais fecham no primeiro ano de funcionamento. (Docente 10)

Ao concluir o curso o aluno pode abrir seu proprio negocio. Ele deve ter
conhecimento suficiente para assumir um empreendimento, organizd-lo e
coordend-lo. (Docente 11)

Acho que é uma das possibilidades da formagdo técnica. No entanto,
acredito que a formagdo técnica, apenas, ndo é o suficiente para garantir
0 sucesso nos negocios. Acredito que o aluno se proponha a este tipo de
atividade perceberd rapidamente que a visdo de mercado, a gestdo e a
comercializagdo de seus produtos também sdo fundamentais para o
sucesso. (Docente 16)

Acho algo maravilhoso! Estimulo muitos alunos a fazerem isto. (Docente

12)

Excelente idéia! Se forem bem orientados e treinados durante seu
periodo na instituicdo de ensino técnico, acredito que a “livre
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iniciativa’podera dar a eles, melhores oportunidades e uma qualidade
de vida profissional e pessoal muito melhor. (Docente 8)

Seria excelente para o desenvolvimento economico do nosso pais, porém,
para que isto acontega, a escola deve preparad-lo e ensinar os caminhos a
percorrer, incluindo ai, a criagdo de um centro de desenvolvimento de
projetos, que pode ser sob os moldes do hotel de projetos ja existentes em
muitas escolas. (Docente 4)

As condi¢oes legais, economicas (taxa de juros) e tributarias para o
empreendimento no Brasil ndo sdo nada estimulantes. De qualquer
forma é importante que o novo profissional tenha em mdos um produto
ou servigo realmente inovador, considerando que isso determinaria
fortemente a competitividade de sua empresa. No entanto, acho muito
recomendavel que ele, antes abrir de um negocio, vivencie a experiéncia
de empregado, conhecendo com menor risco as dificuldades de uma
organizag¢do que atua no mercado, antes de se tornar um empresario.
Mas isso ¢ bem relativo, depende muito da capacidade de cada
individuo. (Docente 5)

Vejo isto de uma maneira muito tranquila. Acho que todos devem buscar
a realizagdo pessoal e o sucesso em sua profissdo. Se um aluno
apresentar disposi¢do para o empreendedorismo, ¢ dever da Escola
trazer e colocar a disposi¢do desse informagdes que possam facilitar e
informar os passos para abrir o seu negocio. Donde a importdncia das
“feiras de ciéncias”, das “‘semanas técnicas’ no incentivo a cria¢do.
Agrega conhecimento e aguc¢a a percepgdo dos alunos. Sdo precursores
de atitudes transformadoras, que ddo origem a projetos e a vontade de
produzir aquilo que se imaginou e idealizou, surgindo assim o

empreendedor. (Docente 15)

Penso ser interessante somente para aqueles que possuem alguns pré-
requisitos necessarios para tal, como exemplo posso citar: conhecimento
aprofundado da drea de negocio, recurso financeiro disponivel, estudo
de mercado, qualidade de produtos e servigos, etc. (Docente 2)

Para a ocorréncia desse fato ¢ imprescindivel que o aluno adquira as
competéncias necessarias para tal. (Docente 1)

Além de analisar a experiéncia com empresa junior e incubadora de empresas, buscou-
se saber também como estd sendo o trabalho dos docentes em sala de aula, como estdo
estimulando seus alunos. Pois, o papel do professor ¢ muito importante, ele ¢ responsavel, em
parte, pela formagao geral deste aluno, para que seja um cidaddo responsavel, criativo e
disposto a inovar diante das mudancas que ocorrem no mundo. Para isso, perguntou-se aos
professores sobre as praticas utilizadas em sala de aula para que o aluno tenha uma visao
interdisciplinar ou multidisciplinar dos contetidos abordados. A opinido dos mesmos sobre
seu proprio trabalho em sala pode ser ilustrada nos relatos apresentados a seguir.

“Levo-os para visitas técnicas, apresento filmes de praticas de trabalho
e debato com eles assuntos atuais do mercado de trabalho.” (Docente

20)

“Diferentes formas de aproveitar matérias-primas, sub-produtos ou co-
produtos que muitas vezes ndo tem ligagdo com minha disciplina.
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Estimulo os alunos com exemplos de trabalhos de consultoria ou
assisténcias que os alunos ja podem ficar atentos para atender a
demanda de mercado.” (Docente 22)

O que Dolabela (2003) postula sobre Pedagogia Empreendedora, enfatizando o auto-
aprendizado nao diminui o ambito de ag¢do do educador. Pelo contrario, aumenta sua
importancia, ja que cabe a ele ampliar as referéncias e fontes de aprendizado e redefinir o
proprio conceito de saber, o que foi observado nestes depoimentos.

Foi perguntado aos docentes as praticas adotadas por eles durante as aulas para que o
aluno tenha uma visdo interdisciplinar ou multidisciplinar dos contetidos abordados, as
respostas foram variadas, entre elas alguns utilizam as visitas técnicas, seminarios, exercicios
que estimulem a préatica, fazem referéncias de alguns autores com o conteudo estudado no
momento, trabalhos em equipe que vislumbrem a aproximagdo do ensino a realidade de
mercado. Alguns relatos a seguir mostram a opinido de alguns docentes quanto a pratica em
sala de aula.

“Exemplos praticos, trabalhos em equipe e etc..., que vislumbrem a
aproximagdo do ensino a realidade de mercado, formando profissionais
ajustados a nova ordem economica mundial.” ( Docente 9)

“Eu procuro, sempre que possivel, relacionar o assunto com situagoes
praticas, para que ele possa perceber a importancia da disciplina na sua
formagao.” (Docente 10)

“Apresento problemas que envolvem fatos da realidade e ndo problemas
artificiais e descontextualizados. Alem disso, ndo dou o conteudo pronto
e acabado, procuro fazer com que o aluno busque o seu conhecimento.”
(Docente 11)

“Simplesmente  procuro  estimular  para  esta  visdo da
multidisciplinaridade dos conteudos e que precisamos ter a “visdo do
todo” principalmente quando se fala em técnicas de produgdo. Como
exemplo, quando trabalhamos com olericultura, procuro apresentar toda
a cadeia de negocios que estdo envolvidos naquele segmento e que uma
depende da outra para que a produgdo de hortalicas funcione; o simples
fato de se conhecer as técnicas de produgdo, ndo garante que o produtor
vai ter lucratividade com o negocio e nem que aqueles produtos cheguem
ao publico interessado em obté-los (consumidor final).” (Docente 8)

“Diferentes formas de aproveitar matérias-primas, sub-produtos ou co-
produtos que muitas vezes ndo tem ligagdo com minhas disciplinas.
Estimulo os alunos com exemplos de trabalhos de consultoria ou
assisténcias que os alunos ja podem ficar atentos para atender a
demanda de mercado.” (Docente 22)

“Buscando dentro da disciplina lecionada (Matematica) trazer exemplos
praticos, que levem ao imaginario de como seria se eu (aluno) estivesse a
frente daquele negocio, que solugcdo daria para aquele problema.”
(Docente 15)

“As disciplinas da drea de gestdo sdo sempre muito interativas e faceis
de visualizar na pratica no trabalho. No entanto, por caracteristicas
proprias estdo interligadas umas as outras. Ndo ha como visualizar um
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balanco contabil sem ter no¢cdo de economia e administracdo e assim
sucessivamente.” (Docente 17)

“Trazendo exemplos que aborda a importincia de se ter um
conhecimento mais ampliado do mundo, através de uma visdo sistémica e
ampliada da sociedade contempordnea. Aléem disso, a apresentagdo de
filmes ou documentarios que trata de abordagens interdisciplinares
ajuda no debate.” (Docente 14)

“Levo-os para visitas técnicas, apresento filmes de praticas de trabalho e
debato com eles assuntos atuais do mercado de trabalho.” (Docente 20)

Para os egressos pesquisados foi feita esta mesma pergunta de outra forma, ou seja,
que praticas didaticas e pedagdgicas utilizadas pelos professores que mais contribuiram para a
sua formagdo pessoal, profissional, empreendedora e geral? Dos 16 pesquisados, 03 nao
opinaram. Os outros disseram que foram praticas que os ajudaram depois do curso técnico
como trabalhos em grupo, visitas técnicas, aulas praticas, feira cultural, semana técnica,
pesquisa orientada, estdgio supervisionado, a convivéncia com os professores e funcionarios,
ensinamento para a vida, como trabalhar em equipe, responsabilidade na execucao de tarefas,
ser livre e independente, saber ouvir e lutar pelos objetivos, conhecimento do mercado de
trabalho, as aulas de agronegdcio que contribuiram para visao de mercado de trabalho.

Hoje os conceitos educacionais estdo difundidos de novas metodologias de ensino e
didatica criativas que visam melhorar as condigdes no processo ensino/aprendizagem.
Segundo Zabala (1998) do conjunto de relagdes interativas necessarias para facilitar a
aprendizagem se deduz uma série de fun¢des dos professores, que tem como ponto de partida
o proprio planejamento. O professor utiliza diversos mecanismos capazes de verificar o
aprendizado de determinado conteudo, como por exemplo: seminarios, debates, trabalhos em
grupo, aulas praticas, desenvolvimento de projetos de pesquisa, etc.

Alguns relatos mostram a satisfacao dos egressos com a formagao recebida.

“Pessoal: exercicios de fixa¢do para criar uma rotina de aprendizagem,
de acgoes.

Profissional: trabalhos em equipe para saber gerir uma equipe visando
um objetivo.

Empreendedora: cdlculos de custo, de pesquisa de mercado.

Geral: conhecimento do mundo do trabalho.” (Egresso 14)

“Pessoal: ser um profissional qualificado. As aulas teoricas.
Profissional: as aulas praticas sdo fundamentais.

Empreendedora: as aulas de Agronegocio que contribuiram para a visdo
de mercado de trabalho.

Geral: ndo opinou.” (Egresso 15)

“Pessoal: o exemplo de alguns como educadores e educados, o respeito
professor-aluno.

Profissional: a transferéncia de conhecimento e a seriedade como
professores para formar técnicos capazes.

Empreendedora: ¢ que o conhecimento técnico é para ser utilizado em
favor do desenvolvimento, melhoramento e eficiéncia no trabalho.

Geral: ndo opinou.” (Egresso 13)

“Pessoal: alojamento e viver longe do conforto da minha casa.
Profissional: saber ouvir e lutar pelos objetivos.
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Empreendedora: ser livre e independente.
Geral: morar em um alojamento e ter que trabalhar muito.” (Egresso 11)

“Pessoal: motivagado, trabalho em equipe e responsabilidade.
Profissional: importdncia da técnica na condugdo do empreendimento.
Empreendedora: planejamento.

Geral: procurar sentir-se util com responsabilidade.” (Egresso 8)

“Pessoal: a discussdo dos trabalhos em grupo facilitou o meu
relacionamento, fazendo com que conseguisse expressar minha opinido.
Profissional: aulas técnicas me fizeram ter um contato direto com aquilo
que estava sendo esbogcado em sala de aula.

Empreendedora: principalmente na darea técnica, com as aulas praticas e
com trabalho em grupo, consegui ver uma forma de administrar e
possuir algum bem material para poder me manter, gerando e agregando
valor aos meus produtos.

Geral: dentro da instituicdo mesmo ndo tendo todas os conteudos e
informacgoes para formar um profissional 100% qualificado, podemos
contar com as atividades extra-curriculares e académicas para
atingirmos a nossa meta. Exemplos: a empresa junior, a bolsa de
iniciag¢do cientifica e a empresa incubadora quando aceita participagdo
académica.” (Egresso 1)

“Pessoal: compromisso com tarefas a serem executadas.

Profissional: responsabilidade com horarios.

Empreendedora: ndo teve.

Geral: como trabalhar em equipe, responsabilidade na execugdo de
tarefas, preservagdo do meio ambiente.” (Egresso 10)

“Pessoal: trabalhos em grupo, feiras culturais, pesquisa orientada,
estagio supervisionado.

Profissional: idem
Empreendedora: idem

Geral: trabalhos em grupo, pesquisa orientada, estagio supervisionado.”
(Egresso 2)

Os egressos tiveram um espago para fazer comentarios e dar opinides sobre o curso,
foi perguntado a eles se o curso poderia ter fornecido algo a mais na sua formagao para
facilitar o espirito de empreendedor, enfrentar desafios e oportunidades. Destes 03 nao
opinaram e os demais citaram alguns contetudos e disciplinas que sentiram falta e que ajudaria
muito na sua formagao académica. Alguns relatos mostram isso como as disciplinas de Gestao
de Negocios, Técnicas de Recursos Humanos, Técnicas Comerciais, Empreendedorismo,
Contabilidade Comercial, Praticas de Cooperativismo, espaco para a criagdo de novos
produtos e uma simulagdo de empresa para o aluno veja o valor de venda e o custo producao.

“Aulas de Gestdo de Negocios e estimular mais o aluno a ser
independente e ter seu proprio negocio.” (Egresso 11)

“Tecnicas em Recursos Humanos, Teécnicas Comerciais,
Empreendedorismo, Cria¢do de novos produtos.” (Egresso 2)

“No meu ponto de vista o curso tinha que focar mais nos fatores que
contribuem para o sucesso econémico do empreendimento. Ex:
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administra¢do, planejamento e metas, mdo-de-obra e outros.” (Egresso
15)

“Ndo houve uma formagdo técnica tendente a fazer nascer nos alunos o
interesse em empreender, cujo curso era mais voltado a formagdo do
técnico enquanto empregado. Por isso deve ser uma formagdo técnica
que dé orientagoes, treinamento, indicagdo de doutrina, semindrios,
execug¢do de praticas voltadas a gestdo, cria¢do e empreendedorismo ao
invés de for¢ar apenas na exceléncia da formagdo sob o aspecto apenas
teorico.” (Egresso 12)

“Lidar com a gestdo do negocio, Gestao Tributdria, Gestdo de Pessoas,
Gestdo Financeira.” (Egresso 3)

“A unica coisa que faltou no curso foi os professores passarem para os
alunos como administrar ou gerenciar uma propriedade. A darea do
agronegocio ndo foi mito bem explicada, eles tinham que focar mais nos
conhecimentos dos mercados.” (Egresso 16)

No final da pesquisa foi reservado um espago para que docentes e egressos
pesquisados pudessem dar sugestdes e fazer algum comentéario que nao tiveram oportunidade
durante o preenchimento do questionario.

“A escola deve ter a obrigacdo e o dever de formar ndo somente

profissionais, mas homens capazes de desenvolvimento profissional, mas
com a responsabilidade e respeito mutuo. Fazendo a sua profissdo fonte
de renda, prazer e melhoramento da vida humana.” (Egresso 13)

“Entendo que o crescimento que o pais esta por apresentar nos proximos
anos, ira necessitar de jovens empreendedores, porém estes deverdo
estar dotados de conhecimentos bdsicos do negocio em que iram iniciar
bem como da gestdo do mesmo.” ( Egresso 3)

“Para que possamos obter melhor desempenho e adquirir conhecimentos
na area de empreendedorismo, o meio académico, no caso a diretoria,
deve incentivar as atividades extra-curriculares, principalmente nas
empresas juniores, pois a mesma consegue preparar o0s futuros
profissionais para o mercado de trabalho mais rapido do que os colegas
que ndo participam de nada, conseguindo vivenciar antecipadamente
tudo aquilo que pode acontecer, tendo acompanhamento e a supervisao
de seus professores.” (Egresso 1)

“O aluno de um curso técnico, qual seja a drea, precisa, mais do que a

formagado técnica, de ser instado a se transformar em um empreendedor.
Informagoes  praticas, treinamentos, controle de resultados,
conhecimento dos fatos econémicos que passam no processo produtivo é
tdo importante quanto o conhecimento técnico acumulado em rela¢do ao
curso escolhido. Para que se tenha um pais de empreendedores, é
preciso também que se proporcione condi¢oes de empreender. Ninguém
possui todas as qualidades e caracteristicas de um bom empreendedor.”
(Egresso 12)
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7~ . . . ~ . . r . .
E preciso muita convic¢do para atingir metas pré-estabelecidas, muita
determinag¢do para ndo sucumbir ao negativismo de muitos.” (Egresso

10)

“Acredito demais na educag¢do empreendedora e penso que este projeto

deverda motivar as escolas de educagdo profissional e tecnologica a

incluir em seus planos de curso a disciplina de empreendedorismo,

administra¢do e ainda, a cria¢do de incubadoras de empresa e hotéis de
. . . . . »

projeto, principalmente direcionado para os alunos.” (Docente 4)

“Trabalho interessante e muito importante principalmente ao considerar
o publico com que se trabalha: estudantes do ensino técnico e
tecnologico. Se deste trabalho surgirem algumas conclusoes que possam
ser utilizadas na adaptag¢do das metodologias de ensino e extensdo,
visando o ‘“despertar e amadurecimento do empreendedorismo”’em
nossos estudantes regulares, ja terd valido muito.” (Docente 8)

“Sugiro que haja um trabalho para enfatizar em todas as dreas de
formagdo a importancia da boa administragdo para os negocios.
Produzir com eficiéncia e ndo saber o caminho para obter retorno nos
negocios é motivo de frustragdo para mitos pequenos empresarios que
comecam seu negocio, mas ndo conseguem colocar no mercado e
principalmente ndo conseguem lucro e retorno de seus investimentos.”
(Docente 17)

‘Acho que essa isciplina, empreendedorismo, everia abordar
“Ach d / ded. d bord
principalmente o espirito de organiza¢do e pratica de um empreendedor.
Abrir e ser dono de seu negocio significa conhecimento, organizagdo e
perseveran¢a.” (Docente 23)

4.3 Anadlise da Matriz Curricular

O Curso Técnico em Agropecudria ¢ composto de 11 disciplinas da Base Nacional
Comum, 03 disciplinas da Parte Diversificada e na Formagao Especifica sao 17 disciplinas,
sendo 06 disciplinas no 1° ano, 05 disciplinas no 2° ano e 05 disciplinas no 3° ano. A carga
horéria das disciplinas varia entre 160 horas, 120 horas, 80 horas e 40 horas, conforme matriz
abaixo. Como se pode observar, na atual matriz as unicas disciplinas que abordam temas
relacionados ao empreendedorismo sao a Administracao e Extensao Rural que dd nogdes de
producdo e comercializacdo, complexos agroindustriais, globalizagdo com uma forma
atualizada de entendimento e aplicagdo de gestdo atualizada do segmento do agronegocio. E a
disciplina de Silvicultura e Cafeicultura que fala sobre o agronegocio do café no Brasil € no
mundo. Mesmo alguns professores introduzindo o empreendedorismo em suas aulas de
acordo com o tema abordado, ainda ¢ pouco diante da importancia do empreendedorismo na
formagdo do técnico em agropecuaria.

1.1.2. Ementas das disciplinas da formacao especifica

As 17 disciplinas que compdem a formacao especifica dos alunos do curso Técnico
em Agropecuaria estao estruturadas da seguinte forma.
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Planejamento e Projeto de Instalagdes Rurais — 80 horas: Nogdes basicas de desenho
técnico, planejamento e projeto de instalagdes de bovinocultura de leite e de corte,
suinocultura, avicultura de corte e postura, técnicas de construgdes rurais € nogoes
basicas de topografia.

Biologia Vegetal, Propagacdao de Plantas e Jardinagem — 80 horas: Classificagdo e
desenvolvimento das plantas. Tecidos e oOrgdos vegetais. Formacdo da semente e
reproducao sexuada dos vegetais. Propagagdo sexuada e assexuada: conceitos,
aplicagoes, vantagens e desvantagens. Substratos. Recipientes. Sementeiras. Técnicas
de semeadura direta em recipientes e em leito de germinagdo. Tratos culturais e
manejo das plantas em viveiros. Principais técnicas de propagagdo vegetativa:
estaquia, mergulhia, enxertia, cultura de meristemas. Hormdnios vegetais. Jardins e
areas verdes: conceitos e fungdes. Tipos de jardins. Classificacao de plantas para fins
paisagisticos. Nocdes de desenho e de projeto paisagistico. Implantagao de jardins:
gramados, forragdes, cercas vivas e arvores. Arborizacdo urbana. Cultivo de plantas
em Vvasos.

Silvicultura e Cafeicultura — 160 horas: Cafeicultura: O agronegécio café no Brasil e
no mundo. Morfologia e fisiologia do cafeeiro. Podas do cafeeiro. Producao de mudas
do cafeeiro. Obtencdo e recomendagdo de cultivares de Coffea arabica e C.
canephora. Implantacdo da lavoura cafeeira. Nutrigdo e adubacdo do cafeeiro;
sintomas de deficiéncia e de toxidez de nutrientes. Interpretacdo dos resultados de
analise de solo e foliar; recomendagao de adubagdo. Manejo de ervas e das principais
pragas e doengas. Cafés especiais. Colheita do café. Processamento, pds-colheita,
secagem ¢ beneficiamento de café. Conceitos de Silvicultura. Aplicagdes. Viveiros
florestais. Ciclo de vida de povoamentos florestais. Implantacdao de florestas. Tratos e
cortes culturais.

Agroecologia, Educagdo Ambiental e Licenciamento Ambiental — 160 horas: Historia
da Agricultura. Bases Historicas e Filosoficas da Agroecologia. Escolas de agricultura
alternativa. Bases e principios cientificos e eco-tecnoldgicos da Agroecologia. Teoria
da trofobiose. Bases agroecologicas para o manejo da biodiversidade em
agrossistemas e seus efeitos sobre herbivoros e patogenos. Bases agroecoldgicas para
o manejo de plantas espontaneas. Certificagdo de produtos agroecologicos.
Comercializagdo de produtos agroecologicos.

Fruticultura — 80 horas: Conceito e importancia da fruticultura nos aspectos
econdmicos, social e alimentar. Exigéncias ecoldgicas e classificagdo das plantas
fruteiras. Poda. Planejamento de pomares comerciais. Dados econdmicos e
alimenticios, botanica, morfologia, clima, solo, propagacdo, plantio, tratos culturais e
fitossanitarios, adubagao, colheita e comercializagao das principais fruteiras tropicais e
subtropicais.

Solos — 120 horas: Introdugdo: planeta terra e tectonica global. De rocha a solo.
Edafologia e Pedologia. Perfil, horizontes, solum e pedon. Fases do Solo.
Caracteristicas do solo: a) fisicas (cor, textura, estrutura, densidade, porosidade,
cerosidade); b) quimicas (pH, CTC, macro e micronutrientes, e c) biologicas dos
solos (macro, meso € microorganismos: funcdo, agdo, estimulo e processos
(mineralizagdo, imobilizagdo e humificagao). Matéria organica e humus. Fertilizacao,
formulacao, corre¢do: calculos, uso e aplicagdes. Fertilizagdo e manejo organico (ad.
verde, compostagem, mulching, rotacao de culturas, cultivo minimo, plantio direto na
palha) e mineral. Processos de pedogénese. Sistemas de classificagdo de solos (sistema
brasileiro antigo e atual, sistema norte-americano antigo e atual, sistema FAQO, outros
sistemas). Levantamento e mapeamento de solos. Classificacao de uso das terras.

38



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tecnologia de Alimentos (Processamento de Carnes, Leite e Vegetais) — 120 horas:
Leite: A Industria de Laticinios no Brasil. Leite: biossintese, secre¢ao, composi¢ao e
propriedades. Obtencao higiénica do leite e os fatores relacionados a sua qualidade.
Nogoes sobre beneficiamento de leite. Aspectos sobre legislagdo para produtos
lacteos. Carnes: Legislagdo e Inspe¢ao Sanitaria em estabelecimentos de abate. Abate
humanitario e bem-estar animal. Abate de bovinos. Abate de suinos. Abate de aves.
Tipificacdo, rendimento em carne dos cortes da carcaga. Vegetais: Composi¢ao
quimica e valor nutricional de frutas e hortaligas. Métodos de conservagao da matéria-
prima. Pré-processamento de frutas e hortalicas (obtencdo da matéria-prima,
transporte, recepgdo, selecao e classificagdo, sanitizagdo, exague, descascamento,
corte, branqueamento, armazenagem e comercializacdo). Processamento de frutas e
hortaligas.

Suinocultura — 120 horas: Introdu¢ao ao estudo da suinocultura. Evolucao dos suinos.
Caracteristicas dos suinos. Sistemas de producdo. Sistemas de criacdo. Tipos de
producdo. Organizagdo da producdo. Manejo dos suinos nas fases de criacao.
Anatomia e fisiologia do aparelho reprodutor e reproducao dos suinos, instalagdes e
equipamentos. Alimentagdo e nutrigdo. Melhoramento genético. Biosseguridade.
Dejetos de suinos. Planejamento dos sistemas de producao.

Avicultura - 120 horas: Panorama da avicultura industrial (frangos de corte e galinhas
de postura). Implantagdo de uma granja. Criacdo e produgdo de frangos de corte.
Criagao de aves poedeiras. Manejo e produgdo de ovos de galinha.

Mecanizagdo Agricola — 80 horas: Introducdo. Histérico. Classificacdo das principais
maquinas agricolas. Partes que compde o trator. Implementos agricolas.Manutengao
de méaquinas e implementos. Oleos e Lubrificantes. Armazenamento de Combustivel.
Olericultura — 120 horas: Historico e importancia econdmica e social. Estudo do
cultivo e dos fatores que influem na produgdo das hortalicas de maior importancia
econdmica no Brasil. Classificagdo botanica ¢ comercial. Variedades ¢ cultivares de
interesse agroecologico. Solo e adubacdo agroecologica. Tratos culturais, colheita,
armazenamento e beneficiamento. Espécies olericolas de maior interesse alimenticio,
condimentar e medicinal.

Culturas Anuais — 120 horas: Historico, importancia econdomica e social da produgao
das principais culturas de interesse agricola. Fenologia, exigéncias edafo-climaticas e
principais sistemas de producdo das culturas do milho, feijao, cana-de-actcar, sorgo,
arroz ¢ mandioca. Integracao entre lavoura e criagdo de animais. Sistemas de preparo
do solo e Plantio direto de culturas. Nogdes de Adubacdo e praticas fitossanitarias
aplicadas a culturas agricolas.

Bovinocultura (Leite e Corte) — 160 horas: Introducdo. Principais ragas leiteiras, de
corte, mistas e cruzamentos. Estudo detalhado do gado leiteiro e de corte. Exterior e
Julgamento de bovinos leiteiros. Sistema digestivo dos ruminantes. Alimentacao e
nutri¢ao do gado leiteiro e de corte. Manejo geral do rebanho. Manejo da reprodugao.
Manejo sanitario. Controle leiteiro. Instalacdo para gado leiteiro e corte. Planejamento
da propriedade leiteira (evolug¢ao do rebanho).

Irrigagdo — 80 horas: Importancia da agricultura irrigada visando o uso mais eficiente
dos recursos para obter resultados econdmicos sustentaveis. Conceitos e relacdes
basicas entre solo, agua, planta e clima. Métodos e caracterizacdo dos principais
sistemas de irrigacdo, drenagem, manejo da irrigacdo. Aspectos s6cio-econdmicos e
ambientais do uso da tecnologia da irrigagao.

Administragdo e Extensao Rural — 80 horas: A célula econdmica regional, o canal de
producdo e comercializacdo, cadeia produtiva, complexos agroindustriais,
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16.

17.

globalizagdo com uma forma atualizada de entendimento e aplicagdo de gestdo
atualizada do segmento do agronegdcio.

Introdugdo aos Estudos e Praticas em Agropecuaria — 120 horas: Producdo de mudas.
Tratos culturas. Compostagem. Plantio, adubac¢dao e poda. Implementos agricolas.
Manuseio e cuidados dos materiais e equipamentos de trabalho no Departamento de
Agricultura. Atividades relacionadas ao manejo e producao animal no setor de
Zootecnia.

Informatica Basica: Informdtica aplicada ao curso técnico em agropecuadria,
utilizando-se do computador como uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento profissional. Conhecimento do sistema Operacional Windows e dos
aplicativos do OpenOffice.org.

1.1.3. Matriz 2010

A matriz curricular do curso Técnico Integrado em Agropecudria envolve uma Base

Nacional Comum, uma parte Diversificada e uma parte Especifica perfazendo um total de
5.160 horas, conforme ilustra a Tabela 8.

Tabela 8.

Matriz curricular do Curso Técnico Integrado em Agropecuaria do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — Campus Rio Pomba

CURSO TECNICO INTEGRADO EM AGROPECUARIA

Matriz Curricular

1° 2° 3° C/H
Ano Ano Ano Total
Base Nacional Comum | Linguagens, Lingua Portuguesa e 200 160 160 520
Codigos e Suas Literatura
Tecnologias Arte 40 - - 40
Educacao Fisica 80 80 80 240
Sub-total 320 240 240 800
Ciéncias Humanas e | Geografia 80 80 80 240
suas Tecnologias Historia 80 80 80 240
Sociologia 40 40 40 120
Filosofia 40 40 40 120
Sub-total 240 240 240 720
Ciéncias da Quimica 80 80 80 240
Natureza, Biologia 80 80 80 240
Matematica e suas
Tecnologias Matematica 160 200 160 520
Fisica 80 80 80 240
Sub-total 400 440 400 1240
Parte Diversificada Redagdo e Expressao - 40 40 80
Inglés 40 40 40 120
Espanhol - 40 40 80
Subtotal 40 120 120 280
Sub-total 1000 1040 1000 3040
Formagéo Tecnologia de Alimentos (Processamento de Carnes, Leite e 120
Especifica Vegetais)
Informatica Basica 40
Planejamento e Projeto de Instalagdes Rurais 80
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Introdugdo aos Estudos e Praticas em Agropecuaria 160
Solos 120
Biologia Vegetal, Propagacdo e Jardinagem 80
Suinocultura 120
Avicultura 120
Mecanizagao Agricola 80
Olericultura 120
Culturas Anuais 120
Fruticultura 80
Silvicultura e Cafeicultura 120
Bovinocultura (Leite e Corte) 160
Irrigacéo 80
Agroecologia, Educacdo Ambiental e Licenciamento 80
Ambiental
Administracdo ¢ Extensdo Rural 80
Sub-total 600 560 600 1760
Estagio 360
Sub-total (Formagdo Especifica e Estagio) 2120
Carga horaria total do curso 5160

Fonte: Coordenagao Geral de Ensino — IF Sudeste MG Campus Rio Pomba

1.1.4. Consideracgdes Finais em decorréncia da pesquisa

Analisando a Matriz Curricular do Curso Técnico em Agropecuaria, observa-se que os
alunos tém uma carga horaria total incluindo o estidgio supervisionado de 5160 horas. Os
alunos tém 08 aulas diarias, sendo 4 aulas no horario vespertino e 04 aulas no horario diurno,
com intervalos de 20 minutos entre as 04 aulas ¢ um intervalo de 2 horas entre o almogo o
inicio do segundo turno. Os alunos nao t€ém um tempo disponivel para se dedicar a pesquisa e
extensao.

Vérias reunides estdo acontecendo para que haja uma mudanga nas matrizes dos
cursos técnicos, inclusive no de Agropecudria. A idéia ¢ reduzir a carga horaria nas
disciplinas da Base Nacional Comum e na Formagdo Especifica, fazendo assim com que os
alunos tenham um horario livre para estudos, pesquisas, extensdo e até mesmo estagios
supervisionados dentro da institui¢do nos horarios livres.

De acordo com Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, que tem como missdo
institucional promover a educac¢do basica, profissional e superior, de cardter cientifico e
tecnologico, gratuita, de qualidade e inclusiva, socialmente referenciada, por meio da
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando a formagdo ética, critica e
empreendedora, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel para uma sociedade mais
justa e solidaria. Dai a necessidade de incluir uma disciplina de empreendedorismo na matriz
dos cursos técnicos, fazendo assim com que os alunos tenham uma formagao voltada para o
empreendedorismo, que eles cheguem no mercado de trabalho como um técnico criativo e
motivado, com técnicas para a criagdo e gerenciamento de empresas, ou até mesmo para se
destacar neste mercado tdo competitivo.

Uma proposta de uma disciplina a ser criada pode ser intitulada: Oficina
Empreendedora. Propde-se trazer professores de varias disciplinas para trabalhar a Oficina
Empreendedora. Dar uma formacao geral aos alunos do 1° ano ao 3° ano, com nogdes de
empreendedorismo, habilidades, criacdo e gerenciamento de empresas, participar de empresa
junior na institui¢do, como fazer calculos, no¢des de administragdo e problemas de
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gerenciamento. Este trabalho seria desenvolvidos ao longo dos 3 anos de formacao do aluno.
Assim seria Oficina Empreendedora I, Oficina Empreendedora II e Oficina
Empreendedora III, com carga horaria anual de 20 horas cada.

Proposta de Ementa da Disciplina: Formacdo empreendedora. Pensamento
empreendedor. Perfil do empreendedor. O papel da Empresa Junior e Incubadoras de Empresa
na formacao interdisciplinar. Motivagdo para o trabalho. Inovagdao. Trabalho em equipe.
Habilidades e Competéncias. Sistemas de gerenciamento e técnicas de negociagdo. Qualidade
e competitividade. Analise de mercado. Planejamento estratégico. Planejamento financeiro.
Plano de negocios.

Os conteudos serao ministrados por um professor da area e, em seguida, ao longo dos
trés anos de formacdo fara um acompanhamento do desenvolvimento das atividades
desenvolvidas em sala de aula e levadas para a pratica como o trabalho na empresa junior e a
criacdo de nova incubadora de empresa dentro do campus e trabalhos de extensao.

Propde-se que as disciplinas Oficina Empreendedora sejam inseridas em todos os
cursos técnicos integrados oferecidos na instituicdo (Alimentos, Agropecuaria, Florestal,
Zootecnia, Informatica), reforcando ainda mais os objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IF Sudeste MG que propde os seguintes objetivos estratégicos:

1. consolidar e ampliar a Educacdo Profissional e Tecnoldgica nos diversos niveis e
modalidades;

2. fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico na Institui¢ao;

promover a inclusdo social;

4. fortalecer a relagdo com a sociedade local e regional, em sintonia com os Arranjos

Produtivos Locais (APLs);

fortalecer a relagdo entre os Campi;

desenvolver a cultura empreendedora na Instituicao, associada a inovagao;

7. promover o foco no meio ambiente e na responsabilidade social.

(8]

AN

Diante destas consideracdes, sugere-se a redugdo da carga horaria do curso para que o
aluno tenha tempo livre para se dedicar a outras atividades de pesquisa e extensdo, ¢ se
envolver com a empresa Junior e incubadora de empresas. Assim, a Tabela 9 mostra a carga
horéria reduzida da base comum para o Curso Técnico Integrado de Agropecuaria do Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, perfazendo um total
de 2840 horas aulas para a Base Comum.
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Tabela 9. Base Comum da Matriz Curricular do Curso Técnico em Agropecudria
CURSO TECNICO INTEGRADO EM AGROPECUARIA — Base comum
Matriz Curricular
1° ano 2° ano 3°ano
Ne N° Ne N° Ne N° C/H
aulas horas aulas horas aulas horas Total
Lingua
Portuguesa, 160 | 1464 160 | 1464 160 | 1464 440
] Literatura e
LlpguagenS, Redacdo
Codigos e suas | e 40 | 364 - - - - 364
Tecnologias Ed po
ducagao 80 | 732 80 | 732 80 | 732 220
Fisica
Sub-total 280 | 256,44 240 220 240 220 696,4
Base Geografia 80 732 80 732 80 732 220
Nacional giéncias Historia 80 73,2 80 73,2 80 73,2 220
Comum Su‘::anas ¢ Sociologia 40 | 364 40 | 364 40 | 36,4 110
Tecnologias Filosofia 40 36,4 40 36,4 40 36,4 110
Sub-total 240 220 240 220 240 220 660
o Quimica 80 732 80 732 80 732 220
Ciéncias da - -
Natureza, Biologia 80 732 80 732 80 732 220
Matematicae | Matematica 160 | 1464 160 | 1464 160 | 1464 440
STuaS osi Fisica 80 732 80 732 80 732 220
eenologlas Sub-total 400 | 366,4 | 400 | 3664 | 400 | 3664 | 1100
Inglés 40 36,4 40 36,4 40 36,4 110
Espanhol 40 36,4 - - 36,4
Sub-total 40 36,4 80 73,2 40 36,4 146,4
Sub-total 960 880 960 880 920 | 8432 | 2603.2
Sub-total 2840 aulas 2603 h. 20 min.

Fonte: Coordenagdo Geral de Ensino — IF Sudeste MG Campus Rio Pomba

A Tabela 10 mostra a matriz curricular e a carga horaria reduzida da formacao
especifica e as disciplinas de Oficina Empreendedora para o Curso Técnico Integrado de
Agropecuaria do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais — Campus Rio Pomba
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Tabela 10. Formagao especifica para o Curso Técnico em Agropecudria
CURSO TECNICO INTEGRADO EM AGROPECUARIA - Formagcio especifica

Tecnologia de Alimentos
(Processamento de Carnes, Leite e 80
Vegetais)

Planejamento e Projeto de

Instalagdes Rurais 80 732

Introdug@o aos Estudos e Praticas

s 140 146,4
em Agropecuaria

Oficina Empreendedora I 20

Solos 80 73,2
Biol. Vegetal, Propagacéo e
Jardinagem

40 36,4

Sub-total 440 403,2
Suinocultura 80 73,2
Avicultura 80 73,2
Mecanizagao Agricola 80 73,2
Olericultura 80 73,2
Culturas Anuais 100
Oficina Empreendedora I1 20 110

Sub-total 440 403,2
Fruticultura 80 73,2
Silvicultura e Cafeicultura 80 73,2
Bovinocultura (Leite e Corte) 160 146,4
Irrigacéo 80 73,2
Agroecologia, Educacao

Ambiental e Licenciamento 40 36,4
Ambiental

Formacao
Especifica

Administracdo ¢ Extensdo Rural 20
Oficina Empreendedora I11 20 36,4
Sub-total 480 440

Sub-total 1360 aulas 1246 h. 40 min.

Estagio 240

Sub-total (Formagdo Especifica e Estagio) 1486 h. 40 min.

NP¢ total de aulas (Base Nacional Comum e Formagdo Especifica) 4200 h

Carga horaria (Base Nacional Comum e Formagdo Especifica) 4090 h

Carga horaria total do curso (Base Nacional Comum, Formagéo Especifica e Estagio) 4330 h
Fonte: Coordenagdo Geral de Ensino — IF Sudeste MG Campus Rio Pomba

Sugere-se que os professores assumam a fungdo de criadores de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do empreendedor nas disciplinas Oficina Empreendedora.
Eles devem passar a ser organizadores da cultura empreendedora e abandonar as antigas
fun¢des de mediador do conhecimento. Os elementos de suporte ao processo visionario como
as relagdes, o conhecimento do setor, o conceito de si, a energia e a lideranga sdao os principais
ingredientes da cultura que deve se instaurar na sala de aula. Sendo esta cultura adequada a
formagdo do empreendedor, entendido no contexto educacional como alguém que nasce,
floresce e se desenvolve de forma autdbnoma em ambiente favoravel. (DOLABELA, 1990)

O termo aluno “pré-empreendedor” proposto por Gibb (1992) apud Dolabela (1990)
poderé ser testado na execucao das disciplinas Oficina Empreendedora, pois pressupoe-se
que nestas disciplinas o aluno sera submetido a situagdes similares aquelas que ele encontra
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na pratica. O que vai ao encontro dos pressupostos pedagogicos de aprendizagem vivencial de
Auzubel (1978).

Assim a sala de aula passa a ser realmente um ambiente onde o aluno aprenda
fazendo, errando, interagindo com outras pessoas, aproveitando as oportunidades que forem
oferecidas, enfim, que ele saia realmente preparado para o mundo do trabalho.

Vale lembrar que, segundo o PDI do IF Sudeste MG, os principios norteadores da
pratica educativa sdo a justica social, com foco na equidade social e economica, gerando
inovagdo tecnoldgica e a inter-relacdo entre cultura, meio ambiente, trabalho, ciéncia e
tecnologia na busca de solugdes para os problemas do seu tempo, em favor da sociedade, para
que se cumpra a missao transformadora e libertadora da educacao.
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5 CONCLUSAO

Analisando os resultados da pesquisa pode-se concluir que os professores concordam
que a formagao empreendedora € importante para os alunos e isto ¢ muito importante no atual
mercado de trabalho. Depreende-se dos egressos que faltou uma disciplina especifica e/ou a
incorporagdo de conteudos relacionados a formacao empreendedora. A experiéncia com a
empresa junior e¢ a incubadora de empresas contribuiu para sua formagdao demonstrando a
importancia dessas experiéncias para desenvolvimento do espirito empreendedor. A matriz
atual do curso técnico tem carga horaria muito elevada, restando pouco tempo para atividades
complementares, ¢ pouco se foca a formagao empreendedora, notando-se a necessidade de
reestruturacao.

Os resultados da pesquisa corroboram a necessidade de amplo debate entre os agentes
que participam da estrutura de ensino, para que na composicdo da matriz curricular,
contemple as bases cientificas e tecnologicas necessarias a estruturagdo da respectiva area
profissional, consideradas as necessidades que emanam da sociedade € o mundo do trabalho.

Para que o educando se constitua agente empreendedor, além das bases do
conhecimento, o ambiente educacional deve propiciar as condi¢gdes necessarias para que este
desenvolva também habilidades e atitudes, pelo envolvimento em projetos que constituam
desafios possiveis e progressivos, contemplando também os temas transversais e de carater
interdisciplinar, conferindo-lhe capacidade de desenvolvimento autonomo.

A experiéncia primeira da incubadora de empresas nao resultou nos resultados
esperados. Contudo, ¢ reconhecida como importante instrumento da formagao, necessitando
ser reativada, contando com maior participacao discente e apoiando-se na nova disciplina
proposta para a formagdo empreendedora. A Empresa Junior também tem cumprido seu papel
na formacao, envolvendo os alunos na elaboragao, promocao e execucao de cursos, palestras e
projetos de extensao.

Entretanto, as praticas pedagogicas, de modo geral, necessitam incorporar atividades
que suscitem o espirito criativo e empreendedor. Este processo requer a sensibilizacdo do
corpo docente e agdes de qualificacdo em alguns casos. Além disso, existe a necessidade de
produzir material didatico em linguagem adequada, que proporcione ao educando desenvolver
0 espirito investigativo, criativo e empreendedor.

O conjunto de agdes, desenvolvido conjuntamente pela equipe diretiva, pedagogica, de
coordenagao de cursos e docentes deve partir da analise a realidade dos cursos, contemplando
as bases tecnologicas, as transformagodes que ocorrem no mundo do trabalho a fim de atender
suas sempre novas demandas. Antes de montar a matriz ¢ preciso pensar qual a formacao
necessaria ao técnico que sera preparando para o mercado de trabalho. Deve constituir-se
agente transformador de sim mesmo, indo além da expectativa de ser participe da sociedade
de consumo, sendo capaz de produzi-la, assumindo a lideranca dos processos produtivos e
organizacionais.

5.1 Sugestdes para Futuras Pesquisas

Diante do que foi observado na presente pesquisa, sugere-se que novos estudos e
pesquisas busquem analisar a evasao escolar no curso técnico em agropecuaria € nos demais
cursos técnicos dos Institutos Federais de Educagdo Superior do pais.

Novos estudos podem também analisar o desenvolvimento de uma sistematica para o
desenvolvimento e manuten¢do do cadastro permanente de egressos. Além de fazer o
delineamento dos aspectos interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares focada na
formacao integral dos discentes dos cursos técnicos.
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Poder-se-a também tracar o perfil de pesquisa e extensao na area de agropecuaria no
Campus Rio Pomba e em outros IFETs. Além do desenvolvimento de uma proposta de
reestruturacao das empresas juniores ¢ das incubadoras de empresas no Campus Rio Pomba e
em outras instituigdes de ensino de nivel técnico e médio para o fortalecimento da formagao
empreendedora.
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7 ANEXOS
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7.1 Carta de apresentacio

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA - PPGEA
Mestranda: Monica Bomtempo Reis Soares

Caro professor e colaborador.

Sou mestranda do Curso de P6s-Graduagdo em Educagdao Agricola da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, onde desenvolvo um estudo sob o titulo “O despertar do
empreendedorismo como alternativa de mercado de trabalho e geracdo de renda sob a
visao pedagégica”, ¢ necessito da sua colaboracdo como docente do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, acerca da importancia do tema
“Empreendedorismo” na formacdo educacional, bem como na atuacdo profissional,
fornecendo informagdes acerca do tema.

Deste modo, encaminho o questionario de pesquisa em anexo, o qual tem por objetivo
levantar dados sobre a percepcao do corpo de professores do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, acerca da importdncia do tema
“Empreendedorismo” na formag¢ao educacional, bem como na atuagdo profissional.

E importante lembrar que as informacgdes fornecidas serdo tratadas sob sigilo,
preservando o informante e sua integridade, com a apresentacdo adequada das informagdes de
modo que ndo se possa estabelecer vinculo direto ao colaborador.

Na certeza de contar com a sua atencao e colaboragdo, antecipo o meu agradecimento.
Atenciosamente,

Monica Bomtempo Reis Soares
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7.2 Formulario de pesquisa docente

Foco: docentes

Se vocé preferir ndo ser identificado (mencionado) neste trabalho de pesquisa, por
favor informe apenas as suas INICIAIS ou utilize um NOME FICTICIO.

IDENTIFICACAO DO RESPONDENTE

Nome ou Iniciais:

Idade: Sexo: F () M( )

Area e Campus onde atua:

Tempo de atuagdo na Instituigao:

PERFIL DE FORMACAO E ATUACAO

1. Qual a sua formag¢ao académica?

2. E professor: efetivo () substituto ()

3. Ha quanto tempo?

4. Qual(ais) a(s) disciplina(s) ministra?

PERCEPCAO EMPREENDEDORA NA FORMACAO

5. Vocé conhece o significado do termo empreendedorismo?
()sim ( )ndao ( )um pouco

6. Descreva com suas palavras o que significa o termo empreendedorismo:
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7. Assinale, na escala abaixo, o valor relativo a importdncia que vocé atribui ao
empreendedorismo na formagao técnica.

Pouco importante Muito importante
1 2 3 4 5

Justifique sua resposta.

8. Como professor, o que vocé pensa sobre o aluno abrir seu proprio negocio quando
conclui o curso técnico?

9. Assinale as caracteristicas que vocé considera mais importantes em uma pessoa com
espirito empreendedor: (indique pelo menos 5)

) lideranga

) motivagao

) superagao

) compromisso € determinacao
) propensao de assumir riscos
) criatividade

) autoconfianga

) habilidade de adaptacao

) ter iniciativa e agir

) inovagao

) orientagdo a metas

N N e e N e e e N e N

) outras -

10. Na sua opinido, quais as principais dificuldades encontradas na administragdo de uma
empresa, quais as mais significativas na sua opiniao:

() falta de planejamento

() aquisicao de matéria-prima

() desconhecimento de técnicas para resolugdo de problemas
() equipamentos de baixa qualidade

() gerenciamento de vendas
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) administrag¢ao de pessoal

) saber ouvir e captar informagdes

) nivel de formacao profissional do pessoal
) falta de capital

) lideranca e trabalho em equipe

) construcao de equipes de trabalho

N e N N e

) outras -

11. Como vocé classifica, de modo global, o interesse dos alunos pela(s) disciplina(s) que
voce ministra?

Disciplina Baixo | Modera Bom Muito | Elevado
do bom

11. Vocé acredita que a vivéncia e pratica do aluno na empresa junior contribui para a
edificacao de um espirito empreendedor nos alunos?

() Sim ( )Nao

Como ou porque?

12. Vocé acredita que a vivéncia e pratica do aluno nas incubadoras de empresas contribui
para a edificagdao de um espirito empreendedor nos alunos?

() Sim ( )Nao

Como ou porque?

13. Que praticas vocé adota nas suas aulas para que o aluno tenha uma visao
interdisciplinar ou multidisciplinar dos conteudos abordados?
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14. Que sugestao vocé daria a um aluno que deseja montar seu proprio negocio ao final do
curso?

OBSERVACOES E SUGESTOES AO TRABALHO

Este espaco ¢ reservado para que vocé faga observagdes e sugestoes que considere
importantes e que nao tenham sido abordadas no formulario de pesquisa. Seu preenchimento ¢
opcional.
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7.3 Formulario de pesquisa egresso

Foco: egressos

IDENTIFICACAO DO RESPONDENTE

Nome:

Idade: Sexo: F () M( )

Cidade/Estado de origem:

Cidade/Estado onde atua:

1. Onde vocé se formou e qual(ais) o(s) curso(s) voc€ concluiu?

2. Em que ano se formou?

3. Possui formagao de nivel superior? () sim nao( )
Qual?

4. Qual o ramo de atuagdo do seu negocio?

5. Ha quanto tempo estd no mercado?

6. Possui sécios? sim( ) Quantos? nao ( )

7. Seu socio possui algum grau de parentesco ou outro tipo de relacao pessoal precedente?
Qual?

8. Ja trabalhou com empregado? sim( ) nao( )

9. Ja empreendeu outro(s) negdcio(s) antes? sim( ) nao( )

10. Quantas vezes e em qual(ais) area(s)?

11. Porque vocé mudou de negocio/ramo de atividade?

SOBRE A VISAO EMPREENDEDORA
12. Vocé conhece o significado do termo empreendedorismo?

()sim ( )ndao ( )um pouco
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13. Descreva com suas palavras o que significa o termo empreendedorismo.

14. Na escala abaixo, quantifique o quanto vocé se considere empreendedor:

Pouco empreendedor Muito empreendedor
L1 |2 3 E E |

15. Vocé considera o empreendedorismo como solucao para os seus problemas de gestao?
( )sim ( )Nao

16. Assinale as caracteristicas empreendedoras que vocé considera mais importantes para
solucionar os problemas de gestdo das novas empresas:

) lideranga
) motivagao

) superagao

) compromisso e determinagao
) propensao de assumir riscos
) criatividade

) autoconfianga

) habilidade de adaptacao

) ter iniciativa e agir

) inovagao

) orientacdo a metas

) outras -

NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN

17. Vocé encontrou dificuldades na gestao de seu negocio?
( )muito ( )pouco ( )nada

18. Das dificuldades encontradas na administracao da empresa quais sdo as mais
significativas:
) falta de planejamento
) aquisi¢ao de matéria-prima
) desconhecimento de técnicas para resolugdo de problemas
) equipamentos de baixa qualidade
) gerenciamento de vendas
) administrag¢ao de pessoal
) saber ouvir e captar informagdes
) nivel de formacao profissional do pessoal
) falta de capital
) lideranga e trabalho em equipe
) construgado de equipes de trabalho
) outras -

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
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19. O seu empreendimento foi motivado por:

() necessidade () oportunidade () outro:

SOBRE A FORMACAO EDUCACIONAL E ATUACAO PROFISSIONAL
20. Vocé ja pensava em seu proprio empreendimento quando era aluno?
( )sim ( )ndo

21. O conhecimento adquirido no Campus Rio Pomba contribuiu para abrir o seu proprio
negocio?

() muito () pouco ( )nada

Em caso positivo, descreva quais as contribui¢des mais importantes

22. Na sua opinido, ser egresso de cursos técnicos trouxe mais pontos fortes ou mais pontos
fracos para o seu empreendimento?

Descreva alguns pontos fortes

Descreva alguns pontos fracos

23. O curso poderia ter fornecido algo a mais na formagdo para facilitar o espirito de
empreendedor, enfrentar desafios e oportunidades?

( )sim ( )ndo
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24. Em caso positivo, indique quais os contetidos e informagdes poderiam ter recebido para
incentivar o espirito empreendedor:

25. Vocé atuou em alguma empresa junior durante sua formacao escolar?

( )Sim  Qual(is)? ( )nao
Em qual (is) fungao(des)?

26. Como a atuagao te ajudou a empreender melhor apos sua graduacao?

27. Vocé atuou em alguma incubadora de empresas durante sua formacao escolar?

( )Sim  Qual(is)? ( )nao

28. Como a atuagdo na incubadora te ajudou a empreender melhor apds sua graduagao?

29. Que praticas didaticas e pedagogicas (incluir praticas interdisciplinares e
multidisciplinares
também) utilizadas pelos professores que mais contribuiram para a sua formagao pessoal,
profissional, empreendedora e geral?

Pessoal:

Profissional:

Empreendedora:
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Geral:

OBSERVACOES E SUGESTOES AO TRABALHO

Este espaco ¢ reservado para que faga observagoes e sugestoes que considere importantes e
que nao tenham sido abordadas no formulario de pesquisa. Seu preenchimento ¢ opcional.
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