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RESUMO

PAIVA, Liz Denize CarvalhoA perspectiva da Autoavaliacdo Institucional e seus
desafios no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia Tecnologia do Rio de Janeiro.
2012. 135f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo élgjic Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Selicp, RJ. 2012.

O estudo caracterizou-se por uma pesquisa de patuyealitativa, partindo de uma
investigacdo de fontes bibliograficas, documentaisservacdo de campo e entrevistas
semiestruturadas. O objetivo geral foi analisarac@sso de autoavaliacdo institucional no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolagiaRio de Janeiro - IFRJ. As
preocupacdes iniciais concentraram-se no pontoista das politicas de avaliacdo da
educacéo superior, face a realidade dos Instiftgdsrais. Assim, partiu-se de uma analise
macro dos referenciais tedricos na area, do poetovigta conceitual da avaliacdo
educacional e da avaliacdo institucional, para sarba processo de avaliagao interna,
também denominado de autoavaliagcdo. Continuandoalise, abordou-se os marcos
regulatérios e historicos das politicas de avatiagd educacao superior no Brasil. A fim
de contextualizar a realidade, as caracteristicas especificidades do IFRJ, a pesquisa
buscou também caracterizar a sua trajetoria sd@tioaeional, mediante os documentos
oficiais da instituicdo e das entrevistas. A seg@yresentou-se os referenciais teorico-
metodoldgicos que contribuiram para fundamentareagmte investigacdo. A partir deste
embasamento, buscou-se analisar as experiéncias @esafios do processo de
autoavaliacao institucional na instituicdo com basedocumentos legais, nas entrevistas e
nas observacdes de campo. Finalmente, na seccéimdes e discussao, foram analisados
os dados coletados, oportunizando situar o despdataautoavaliacdo institucional do
IFRJ nas vozes dos informantes-chave. Este grupmfstituido por gestores e membros
das comissdes de autoavaliagdo que acompanharaamsdotmacédo da instituicdo em
Instituto Federal, apresentando proposicoes e idesalara o IFRJ. A contribuicdo
principal do estudo foi a possibilidade de socalizZxperiéncias de autoavaliagao
institucional no IFRJ, em instituicOes federais @ras instituicbes educacionais. O
mergulho no tema levou a uma reflexdo sobre a ithpoia da autoavaliagéo na educacao
superior.

Palavras-Chave:Avaliacao Institucional; Autoavaliacdo Institucidnaducacéo Superior.



ABSTRACT

PAIVA, Liz Denise CarvalhoThe prospect of Institutional Self-evaluation and ts
challenges in Instituto Federal de Educacdo, Cieriita e Tecnologia do Rio de
Janeiro. 2012. 135p. Dissertation (Masters in AgriculturatiuEation). Institute of
Agronomy, Federal Rural University of Rio de JaogBeropédica, RJ. 2012.

The study was characterized by a qualitative rebedased on a bibliographical research,
documentation, field observation and semi struckuméerviews. The overall objective was
to analyze the process of institutional self-evatunaat the Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJidhdoncerns focused on the perspective
of policy evaluation of higher education, given tieality of the Federal Institutes. So, we
started with a theoretical analysis of the macreaathe conceptual point of view of
educational and institutional assessment, to stigherinternal assessment process, also
called self-assessment. Continuing the analysisgdeat with the regulatory frameworks
and historical assessment policies of higher edutat Brazil. In order to contextualize
the reality, the characteristics and specificitigls IFRJ, the search also sought to
characterize the socio-educational trajectory, ughothe institution's official documents
and interviews. Below presented the theoretical amdthodological reasons that
contributed to this research. From this basis, muagkt to examine the experiences and
challenges of institutional self-evaluation process the institution based on legal
documents, in interviews and field observationsaly, results and discussion section, we
analyzed the data collected, providing the oppdtuto situate the emergence of
institutional self-assessment IFRJ the voices gfikeormants. This group was composed
of managers and members of committees of self-aismed that accompanied the
transformation of the institution in the Federalstitute, presenting proposals and
challenges for the IFRJ. The main contribution bis tstudy was the possibility of
socializing experiences in institutional self-assasnt IFRJ in federal institutions and
other educational institutions. The dive in thejsobled to a reflection on the importance
of self-assessment in higher education.

Key Words: Institutional Assessment, Institutional Self Assasnt; Higher Education.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo nasceu do interesse da pesqaisadonvestigar a avaliacao
educacional, a partir de seus pressupostos coarithistoricos e metodolégicos, de
forma a langar um olhar reflexivo sobre a avaliag@titucional no ambito da educacéo
superior, em especial, os processos de avaliacBnan de instituicbes, tambéem
denominados de autoavaliagéo institucional.

Nesta pesquisa, mergulhou-se no interior de untauiggio educacional, o IFRJ -
Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e TecnoldgiRio de Janeiro, a fim de considerar
0 Sseu processo avaliativo e prestigiar sua tragetdistorica, construida a mais de seis
décadas no Rio de Janeiro, Brasil.

A presente investigacéo cientifica insere-se na Al Concentracdo de Educacio
e Gestdo no Ensino Agricola, do Programa de Podu@céio em Educacdo Agricola —
PPGEA e na linha de pesquisa Formacdo Docentdtec®®lpara a Educacao Agricola.

A escolha pela tematica em autoavaliacdo instiadigpara esta investigacao
considerou os seguintes fatores: a experiénciaspiofial adquirida pela pesquisadora na
area de Recursos Humanos, atuando com procesdadiays, 0 interesse como Docente
do Ensino Superior, na area de Ciéncias Humanarealiaacdo de pesquisas cientificas
neste campo do saber.

A avaliacdo possui uma intima relacdo com a foram que o homem vive, com
sua capacidade de perceber, selecionar, julgsyuadir e tomar decisdo, utilizando para
tais, o juizo de valor atribuido a cada objeto emstgo, julgando fatos e individuos.

A avaliacdo, por suas caracteristicas intrinsguassui elementos que podem ter
consonancia com a gestdo empreendida pelas Ig8&syi dedicadas a educacdo. Isto
porque a avaliagdo dentre seus inumeros signifi;agode comportar o medir, 0
comparar, 0 analisar e o julgar. A partir de unmgii@iampliada, a avaliacdo pode ter o
sentido de apreciagao qualitativa, de autoavaliagd® emissao de julgamentos diversos.

Deste modo, conhecer o objeto a ser avaliado twEnamndamental durante as
diversas fases da avaliacdo, dentre elas: diagopsthdlise, julgamento e decisdo. Este
processo mostra-se necessario para a obtencéo al@avatiacdo mais critica, humana e
participativa.

E interessante observar que a avaliagdo ndo ser@m@re si mesma, ela possui a
faculdade de conhecer, reconhecer, aprimorar, derenorientar as acdées do homem e os
rumos das instituicdes, seja a partir do que dezoea seja pelo que se esta por realizar.
Deste modo, a avaliagdo implica em decisédo e as@lecpressupbe uma avaliagéo,
configurando-se como um processo vivaz, ciclice eettoalimentacéo.

Como a avaliacdo se materializa a partir de cordeep@a formacao cultural e da
visdo de mundo; aqueles individuos envolvidos nmatiea influenciam e sao
influenciados por uma ldgica construida com o totuie atender aos diversos interesses
gue ndo somente os educacionais.

Frente a este fato, para que a avaliacdo alcalsca anissdo, se faz necesséria a
estruturacdo de critérios e processos sistematiapazes de assegurar a clareza dos
procedimentos e buscar o respeito aos valores aspestos éticos a serem avaliados.

Assim, cresce a importancia, o significado e o pdpeavaliacdo educacional no
pais, dando origem a ramificacoes, dentre as caagaliacao institucional, com destaque
para a autoavaliacdo institucional, tematica coptada no presente estudo.



A autoavaliacdo institucional vem sendo descobentaconhecida por estudiosos
do campo da educacéo, a partir do entrelacamestdudes tematicas, assim como de seus
efeitos. Neste caminho foram identificad@sdriola (2005); Belloni (2000); Cardoso
(1991); Cavalieri (2004) ; Ciavatta (2010); Coe(R600); Demo (1987); Otranto (2010);
Lima Filho (2010); Freitas & Silveira (1997); Maaar(1994); Manfredi (2002); Moll
(2010); Ristoff (2003); Sqguisssardi (1997); SoborfB010); Sordi & Lucke (2009); Sousa
(1991); Souza (2002); entre outros notaveis queadoms contribuiram na tessitura da
investigacao.

Para o ensino superior, a avaliacdo institucionadep proporcionar reflexao,
aprendizagem e acao, considerando a conjuntural sewi que o objeto em avaliagao
esteja inserido, bem como suas caracteristicas.

Neste panorama, torna-se relevante a realizacéstddos que possam caracterizar
a realidade da autoavaliacao institucional no ctatdas instituicdbes de ensino superior,
de forma que o processo avaliativo possa subsaligestdo e o desenvolvimento das
instituicbes em sua trajetoria.

A relevancia social e académica deste estudo remidato de contribuir para a
construcdo do conhecimento cientifico, oportunizarcomunidade pesquisada e a
sociedade de um modo geral, a difusdo dos sabktid®s bem como a possibilidade de
despertar futuros trabalhos desta natureza naipridfRJ ou em outras instituicoes.

A condicdo da pesquisadora em nao fazer parte tdaiuga funcional do IFRJ,
possibilitou um diferente olhar sobre a instituicg§oe se intensificou a partir do esforco
em conhecé-la através dos estudos bibliografices,oldservacdo de campo e da
convivéncia com os informantes-chave ao longo dquaisa.

Uma das caracteristicas inerentes aos Institutater&s com relacdo a sua
configuracdo organizacional e espacial é o fatoselem multicampi, conferindo-lhes
assim, vantagens e desvantagens. Um dos benefaiasterizou-se pela ampliacdo do
acesso de individuos a educacédo, assim como tgxenas dificuldades, dentre elas a
dispersdo geografica entre as unidades exigindogasi@o diferenciada que possibilite a
comunicacao e a integracao institucional.

Esta amplitude espacial refletiu também na rediaadesta pesquisa, somando-se
as suas limitagdes relacionadas aos prazos legaestrado.

Cabe ressaltar que um dos diferenciais dos Institiederais € a sua equiparacao
as universidades federais no que tange a incidé@asadisposi¢cdes que conduzem a
regulacéo, avaliacdo e supervisdo das instituied@@ssos de educacéo superior, conforme
registrado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezemb&D@8.

Diante deste novo cenario, este estudo teve cOlmetivo Geral: Analisar o
processo de autoavaliacdo institucional no InstittRederal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

Para alcancar o objetivo geral, foram estabelecidssseguintesObjetivos
Especificos

- Identificar os pressupostos tedricos e concegiwdd avaliacdo institucional com énfase
na autoavaliacao institucional, a partir éestudos bibliograficos e documentais.

- Citar os marcos historicos e regulatorios dasifichs de avaliacdo e de autoavaliacdo
institucionais no Brasil, mediante os estudos biplaficos e documentais.

- Caracterizar a trajetéria sécio-educacional doRB, a partir dedocumentos oficiais da
instituicao.



- Analisar as experiéncias e os desafios do pracess autoavaliacdo institucional
presentes no IFRJ, com base em documentos legaigntrevistas e nas observacdes de
campo.

No caminhar deste estudo, cada objetivo especiiicosendo revestido de
referenciais informativos e conceituais sob a cdotdizacdo dos fatos histéricos de
amplitude nacional e pertinenteslaocusda investigacao, quer seja o IFRJ.

Primeiramente foram tratados Pgessupostos Teoricos e Conceituais da Avaliacao
Educacional, da Avaliacdo Institucional e da Autaigacdo Institucional Este apanhado
tedrico e conceitual proporcionou identificar al@srcorrentes de pensamentos sobre a
avaliacdo, permeando as dimensdes da educacaodapmepte, avancando acerca do
institucional até o teor da autoavaliacdo instdnal na sua dimensao qualitativa e
formativa.

Apos tais mediacdes foi necessario conhecaMlasos Historicos e Regulatorios
das Politicas da Avaliacéo Institucional — sob ob#tim da autoavaliacdo institucional no
Brasil. Desta forma foi possivel concatenar tais teodasonceitos com 0s cenarios
politico e legal transcorrido ao longo dos anosi® ijmpactaram diretamente 0os rumos da
educacao e da avaliacdo no pais. Esta compreeoisdetérminante para a leitura das
politicas publicas realizadas e consolidadas poersibs governos e que por vezes
representaram interesses isolados em detrimentoedassidades da sociedade no tocante
a cultura, a educacéo e a participacado nos rumpaigo

Na sequéncia do estudo foi tratado um destes rum@snstrucdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgicajo teor e desenrolar modificaram
significativamente o cenario da educacao profigdjdacnica e tecnoldgica no pais.

Em seguida foi apresentadaicstérico do IFRJ abrangendo a sua origem, sua éarea
de influéncia no Rio de Janeiro, a sua propostxgansao, a sua estrutura educacional e a
narrativa da autoavaliag&o institucional na retendstituicéo.

Posteriormente foram apresentadosPoscedimentos Metodologicodiscorrendo
sobre os referenciais dos autores apontados eso pgssso da construcdo do estudo.

O trilhar metodoldgico possibilitou o encontro desultados e Discussdes
propiciadas por meio dos depoimentos dos infornsacitave e das observacbes da
pesquisadora que se somaram e fizeram surgirrabtdho.

Por ultimo, foram tracadas naSonsideracdes Finajsalguns aspectos que
mereceram destaque, podendo também ser eviden@aihsrpretados sob os diversos
olhares e percepcdes dos leitores, condicdo estprigp da natureza da avaliacdo e das
dimensoes sociais.

O que este estudo pretendeu a partir de suas phidssies foi contribuir para o
ambito da autoavaliagdo institucional no intuitod#spertar e disseminar suas multiplas
faces em prol do alcance e melhoria da qualidadsideacao brasileira.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Pressupostos Tedricos e Conceituais da Avaliacao Wthcional, da Avaliacédo
Institucional e da Autoavaliacao Institucional.

Tendo como proposito tracar a base tedrica e coatejue serviu de eixo de analise
da avaliagéo institucional sob o ambito da auteag@ab institucional, foram identificados
alguns pressupostos construidos e desconstruid@ifmres ao longo dos tempos sobre a
tematica avaliacao.

Para tanto, foi necessario partir das teorias eatws da propria avaliacao;
avancar para a avaliacdo educacional exercidanséituicoes de ensino; compreender o
carater organizacional em que a avaliacao institatise insere e como pode fomentar a
autoavaliacao institucional de modo a subsidiamereender melhorias, fortalecendo os
referenciais da educacéo no pais.

Intermediando esta discusséo, foram também coasideros diversos olhares
pedagogicos que vao se formando e emergindo, algomso propdésito de ratificar e
consolidar o poder vigente e outros na intencaoot¢estar e propor uma nova dinamica
de acéo impulsionada por diferentes necessidadeslidéduo.

Cabe ressaltar que nédo se pretendeu adentrar eimngicdade na esfera da
avaliacdo educacional, e sim obter por meio de s&mentos, 0 embasamento para o
estudo da autoavaliacao institucional.

Em observacédo a etimologia do termo “avaliar”, etigem provém do latima-
valerg equivalente a “dar valor a...”.

A prética de avaliacdo mostra-se vivaz no dia aldihomem, sendo uma forma de
apreciar o que foi realizado, como erros e acedfssecendo possibilidades de se fazer
melhor no presente e no futuro, tratando-se simpage da sobrevivéncia dos individuos
ou grupos na sociedade. Segundo Belloni; Magalh&esza (2000, p.14-15), a esta
avaliacdo, denomina-se avaliacdo informal.

Ainda de acordo com os autores, a avaliacdo foouasistematica por possuir
caracteristicas aplicaveis no ambito instituciormm como em acdes de vulto e de
abrangéncia sociais, carecem de andlises mais amdando alcancar as diversas
dimensdes em questao.

Nesta perspectiva, entende-se avaliagdo com@nagesso sistematico
de andlise de uma atividade, fatos ou coisas qumife compreender,
de forma contextualizada, todas as suas dimensdeplecacdes, com
vistas a estimular seu aperfeicoamentBELLONI; MAGALHAES;
SOUZA, 2000, p.15, grifo do autor).

A avaliacdo como um processo de reflexdo humandagiatia por acoes,
comportamentos e atitudes em sociedade, susciiagaeopraticas estabelecidas segundo
0S interesses pessoais, procedimentais e orgamizéside quem as cria.

Diante das diversas definicdes e conceitos, h& demssiderar que a avaliacdo ndo
se constitui em uma pratica desinteressada, commmaaiSobrinho (2005, p. 15), ao
contrario, 0 seu exercicio se estabelece a partaritEriosrelacionados ao que se almeja
em termos de objetivos e finalidades a serem ahchos;

A educacao vem sendo constantemente aprimorada setenostrando desafiante
ao proprio homem acerca do entendimento de comgeeala e em como suas influéncias e
interferéncias vem afetando a histéria da sociedade



Na identidade cultural, na educacgéo das gerac8&s pencipalmente a
condensacdo da sabedoria histérica do grupo, nao c&ncia. A
nenhuma mae simples da comunidade ocorreria a édéianha de que,
para educar seus filhos, teria primeiro que estadacacdo. Sabe educar
por outros caminhos: pela convivéncia comunitjpiela experiéncia
histérica, pela identidade de principios sociais gorteiam a vida do
grupo, pelo bom senso. Enfim, educar é arte, mascgencia. (DEMO,
1987, p. 26)

O processo educativo pode correr por vias distindagiela direcionada pela
coercao, obrigagdo e punicdo, ou uma oposta qadizsina “felicidade”, o prazer e a
satisfacao pela aquisicdo do aprendizado e poagicabilidade e sentido na vida.

Felicidade € um processo que se constroi na cuttura historia, para
além da simples superacdo dos problemas mategaes,nunca sao
secundarios. Contém dimensfGes magicas, ludicateriogas, para além
das meramente técnicas. [...] Com efeito, se retoa da relagédo
pedagdgica seu horizonte mégico, ficamos apenasacaontiglidade
objetiva e seca dos dois lados que se condicioildu. ha davida: a
graca da educacdo esta em sua magia. Estd no glimginta, na
atmosfera que envolve, na influéncia que impregassolidariedade que
inspira. Certo, porque educacao é essencialmetdesducacédo, ou seja,
ndo é tanto obra de arte do educador, mas do ettudaar outro lado, a
obra de arte do educador ndo sera jamais fabricadwrando, o
discipulo, o assecla, mas motivar magicamente gmactdades do
educando, para que ele também seja educador.

Papo furado! Pelo menos pode facilmente ser. Maspnécisa ser. A
dialética humana n&o sobrevive apenas com alim@&mtagaterial.
Liberdade, autonomia, autodeterminacdo ndo sas@oes descartaveis.
Ao contrario, estdo no cerne do sentido da vidaeaos que imaginemos
sem sentido. Seu sentido, na linha da qualidadarticipar. (DEMO,
1987, p. 26-27).

Nesta investigacdo, as concepcdes de escola eudagdd foram consideradas
mediante a soma, a compreensao e a transformacpoodesso ensino-aprendizagem e
das relacbes entre docente e discente, entremeamasos demais integrantes da
comunidade académica.

Cada nivel de ensino possui as suas caracterjstieasssidades e finalidades.
Cada qual tem o seu lugar e importancia no desemehto do individuo. Sao
aprendizagens de dominio: psicomotor; cognitiveegw-social. (BLOOM, 1971).

Compreender a educacéo talvez perpasse pela atiftida de se tentar observar e
perceber as mudancas sociais e em como o individisgou solucdes para suas
necessidades basicas como se alimentar, se vas8e @brigar. Tais necessidades de
sobrevivéncia suscitaram o dominio da linguagem, @la capacidade de elaborar e
transformar ideias e da formagéo da sociedade eidawi dindmica do trabalho.

Dentre os eixos de ensino praticados na escolalupam a esta investigacao,
agueles que apresentam e estimulam a consciéncitica sociais, buscando entender o
papel da escola e 0 que ela pode oferecer a suanatade. Configuram-se na instituicéo
de ensino que transmite os conteudos considerandmbdades sociais.

As praticas pedagogicas aconteceram e se realizapadamente em determinados
contextos, porém no dia a dia do ambiente escaldem ser percebidas em diferentes
encadeamentos, sejam Nos processos, sejam navagdesmo no pensar dos educadores
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e alunos. Refletem uma concepcédo de homem, dedsdeiede educacdo e de praticas
educativas.

“A avaliacdo da aprendizagem na escola tem dogtigbg: auxiliar o educando no
seu desenvolvimento pessoal, a partir do processnsino-aprendizagem, e responder a
sociedade pela qualidade do trabalho educativizeelal”. (LUCKESI, 1995, p. 174).

Mas como avaliar e tomar decisbes em uma instiduigde € a escola, cuja
diversidade de individuos se materializa nas ag@snportamentos do dia a dia escolar?

A escola € um espaco caracterizado pela multiplied Experiéncias,
realidades, cosmovisoes, objetivos de vida, rekagdeiais, estruturas de
poder, tradi¢gbes histéricas e vivéncias culturaisrdos se plasmam nos
diversos discursos que se cruzam em seu cotid@orao em dialogo
conhecimentos produzidos a partir de varias petispsc A polissemia
surge como um traco marcante das interacdes estadsd e entra em
confronto com uma estrutura pedagdgica que prev@rapde o
pensamento univoco. (ESTEBAN, p.14, 2003).

A nocéo presente de avaliacdo no ensino-aprendizageferido ao que a escola
convenciona como errado ou certo, fracasso ou soicEsN suscitado questionamentos as
praticas de exames e provas, entendidos sob asgj@ondquantitativa.

A abordagem quantitativa estd ancorada em predsspadticos,
epistemoldgicos e metodolégicos que expressam ifdfit&ncia do rigor
positivista. [...] O modelo de avaliacdo quantitattonsidera a educacao
como um processo tecnicista. Assume a nitida difereentre fatos e
valores, a determinacgdo de fins e objetivos daagdiace a neutralidade
ética da intervencdo tecnoldgica. A avaliacdo qtaiva tem, como
preocupacdo Unica, a comprovacdo do grau em que®bfetivos
previamente estabelecidos foram alcancados. (SABRS, p. 42-44).

Em contrapartida, dados os limitadores da avaliagdantitativa, passou-se a
buscar outros caminhos, dentre eles, a avaliacalitajiva. A abordagem qualitativa tem
como proposito compreender o fato e o contexto pasm propor condicbes para a
transformacao do que se pretende melhorar. Ludedisie

a avaliacdo da aprendizagem como um ato amorossemimo de que a
avaliacdo, por si, € um ato acolhedor, integrativwlusivo. Para
compreender isso, importa distinguir avaliagdo dégamento. O

julgamento é um ato que distingue o certo do efriagtuindo o primeiro

e excluindo o segundo. A avaliacdo tem por basth@cama situacao,
para, entdo (e sO entdo), ajuizar a sua qualidaddp em vista dar-lhe
suporte de mudanca, se necessario. (LUCKESI, 199%2).

A avaliacdo, ainda segundo o autor tem por princigblher o ato, o individuo ou
a situacdo, realizando um diagnéstico, para emidzgamar a decisdo com o intento de
melhorar a sua qualidade. Afirma que a avaliac&osefara o certo do errado, apenas o
reconhece para que possa ser modificado, praticssgim a inclusao e ndo a excluséo.

A histéria da avaliacdo vem sendo trilhada, am@aradesforco de estudiosos em
defini-la, conceitua-la e aplica-la de modo a pmidseus efeitos no ambiente escolar.
Como exemplo, os estudos de Souza e Paiva (20Mprdtram que no processo de
formagao de professores na universidade obsen@®h dos docentes pesquisados
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privilegiavam o uso de provas com carater somatigetivando classificar o desempenho
final do aluno. Esta pratica revela a influéncia ddtura de exames na avaliacdo
educacional.

Sobrinho (2005, p.17) adverte que diante dos itosfé das contradicoes presentes
nas esferas sociais e politicas, ndo ha consemdws sociedade ideal, assim como
também ndo se percebe concordancia absoluta sauheécacao superior. O autor destaca
ainda, que é justamente neste cenario que a a&@lis€ configura, mostrando-se um
fendbmeno complexo, transpondo o eixo da teoriargf@ndo e interferindo nas dimensdes
politica e cultural.

Diante do intento de acessar e compreender asglefihistoricas elaboradas por
autores estrangeiros, a partir de suas respectig@®s de mundo, considerou-se a
importancia de cada uma delas para a construcéefetenciais tedricos e conceituais que
parecem ter influenciado o processo da avaliacdrasil.

Ristoff (2003) apresenta e discute em seus esteftscoes sobre a avaliagédo, a
qual se referencia como uma questdao complexa. Desti®, algumas destas definicbes
foram transcritas com o objetivo de registrar a historicizacdo angt do tempo e
estimular a reflexdo sobre a temética:

v' Segundo Ralph Tyler (1950), a avaliagdo constimi processo que se
baseia na verificacdo do alcance dos objetivos amiimgais. Neste caso
entende-se que um programa, curriculo ou instibuigdceberam boa
avaliacdo se os objetivos tiverem sido atendidas, cabendo ao avaliador
emitir questionamentos.

v' Para Cronbach (1963), a avaliagdo se configuraotetacde informacdes
visando a tomada de decisdes. Compreende assimssabifidade de
subsidiar por meio das informacgdes selecionadgsdepara as decisdes
dos administradores, revelando o carater de joipbicito.

v' Outra contribuicdo se deu por intermédio de Stdle6q) que define a
avaliacdo como a descoberta da natureza e valobjgéto avaliado. Nesta
perspectiva, descrevem-se os méritos e demérigie dbjeto, sua funcéo e
seu valor, porém com a visdo de que é o0 objeto ssyidor de tais
gualidades ou defeitos e ndo em decorréncia devamedo do avaliador.
Trata-se de uma visdo objetivista, centrada nossppmstos tedricos da
mensuracao, privilegiado a pratica de métodos gaanbs.

v' Segundo Stuffebeam (1983), a avaliagdo educacsmabnfigura como o
estudo idealizado e direcionado para auxiliar olipalbno julgamento e
aperfeicoamento do valor de algum objeto educati@autor defende a
ideia de avaliacdo como possibilidade de identicae construcdo de
valores. Ele entende que o valor pode ser transionme aprimorado.
Stuffebeam agregou ao seu trabalho outras defmigieda em 1983,
guando referenciou a tomada de decisdes para feigpamento do objeto
e identificou a avaliacdo como uma possibilidade v@eificar se as
instituicOes e seus atores estao preparados pseavddverem suas funcoes
sociais. Desta forma aponta dois aspectos utdgada avaliacdo: a sua
natureza formativa e somativa e o conceito de aga@h como prestacao de
contas e responsabilizacéo do publico envolvido.

v" Kemmis (1986) trouxe um dado novo na discussaovdiagéo ao defini-la
como o processo de organizacdo de informacbes emargos que
possibilita aos sujeitos ou grupos realizarem uilmatie critico acerca de
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propostas com caracteristicas particulares. A maoldfoi a perspectiva
participativa e de construgdo coletiva parecenapa@r uma mudanca no
conceito de legitimacéao politica do processo atratigunto a comunidade
envolvida.

v Este carater participativo foi continuado por Gébhincoln (1989), pois
estes autores abordam a argumentacdo e a negoaagdo pontos
essenciais para que a avaliacdo possa acontdaer Biliscam nao definir a
avaliacdo por entenderem que a definicdo em siifisgnimpor uma
compreensao especifica da realidade, causando nigelamento dos seus
procedimentos e de seus objetivos. Preferem faeda criatividade e da
negociacéao, considerando cada processo em questao.

v' Scriven (1991), entende por avaliacdo o0 processoqeen determina o
meérito, o valor do mercado e o valor das coisasstdNelefinicdo foi
empregado o entendimento de que existem inferédoiavaliador sobre o
gue € avaliado, considerando o0 contexto e os BHeseenvolvidos no
processo avaliativo.

v' Encerrando este bloco de autores estrangeiromnP¢it097), destacou a
importancia no cuidado com definicbes e que no dasavaliacdo ha de se
estabelecer discussfes, clarificacbfes e negocigoies aos grupos e
publicos de interesse. Acrescentou ainda que @aéal para se configurar
avaliacdo necessita ter suas inferéncias e juieeglamente sustentados
por dados construidos solidamente pelos avaliadgrRISTOFF, 2003,
p.21-29).

Algumas das proposicbes da avaliacdo educacionahasram adequadas as
particularidades e as esséncias da avaliacaouristial, podendo ser utilizadas em seus
respectivos processos. (BELLONI, 2000, p. 40).

Em funcdo das proximidades relacionais entre aatteas: avaliagcdo educacional e
avaliacao institucional, outros desdobramentos pamiesurgir. Entretanto, dadas as suas
respectivas naturezas que tratam de abrangénémmerdes na educacdo, assim como em
funcdo da direcdo deste estudo, prosseguiu-se mltarda avaliacéo institucional sob o
aspecto da autoavaliagéo institucional.

Uma primeira distin¢cdo a ser feita € aquela entadiaecdo educacional —
gue se refere a avaliacdo de aprendizagem ou éendesho escolar ou
profissional, bem como a avaliacdo de curriculoe -a avaliagdo
institucional — que se destina a avaliacdo de ipaéit de planos ou
projetos e de instituicdes. (BELLONI; MAGALHAES; SSA, 2000,

p.16).

A avaliagcao, vista agora sob um contexto organiretj onde se deflagram as
esferas hierarquicas macros de poder, de procgssdagogicos, administrativos e
operacionais da instituicdo de ensino, de formteadar aos pressupostos e necessidades
do processo educativo.

Diante da diversidade teorica e conceitual sobadiagéo advinda do exterior,
percebeu-se nas obras produzidas por autoreseim@sisobre a tematica, tracos proprios
com teores especificos das demandas da educac&otgeno pais.

Belloni (2000 p. 41) considera a avaliacao inskitmal “[...] como um processo
sistematico de busca de subsidios para melhoripe€feccoamento da qualidade da
instituicdo em face de sua misséo cientifica eafoci



Dada a multiplicidade da avaliagdo, o seu enterulinéorna-se facilitado a
medida que se distingue analiticamente as suagpodes a partir de diferentes grupos e
perspectivas, foi o que propds os autores:

(1) De acordo com a concepcdo de avaliacdo adaads objetivos
visados; (2) segundo o momento em que se realatermplando
elementos histéricos condicionantes do objeto i(ftde, fato ou coisa)
avaliado: (3) quanto ao tipo ou procedéncia dositsgj envolvidos, no
processo avaliativo, enquanto sujeitos politicos]. [Considerando os
sujeitos do processo avaliativo, que sdo sempEtas)jpoliticamente
situados no mundo, a avaliacdo pode ser: (1) iatetn autoavaliagéo,
guando o processo é conduzido por sujeitos direteparticipantes das
acOes avaliadas; (2) externa, quando conduzidasygeitos externos e
independentes da formulacdo, implementacdo oueatngtados da acéo
avaliada; (3) mista, quando envolve este dois grug® sujeitos; (4)
participativa, que € um tipo de auto-avaliacdo @mpada a processos
participativos nos quais a populacdo-alvo partitg#ao da formulacdo
quanto da implementacdo da acéo avaliada. (BELLOMGALHAES:
SOUSA, 2000, p.23-25).

Assim sendo, a avaliacdo institucional pode serstcoida de modo coletivo,
interagindo com o0s sujeitos envolvidos, ouvindceens suas experiéncias e necessidades,
para que com isto possa subsidiar as politicasigagbkeducacionais e retroalimentar a
gualidade do ensino superior brasileiro a partirpdeametros em consonancia com 0s
avaliados, com os avaliadores, com os procedimeatdoavaliacdo e, sobretudo, com a
sociedade.

A avaliacéo institucional comeca antes de que pagto em marcha um
conjunto de acBes e procedimentos praticos. Efeipia pela expressao
de uma decisdo da instituicdo, antes de que eléjado o seu desenho
e elaborados seus instrumentos de coleta de dadamséleses. N&o
importa que essa deciséo inicial corresponda &iivia de um pequeno
grupo, da administragdo superior, como € mais cgmaumde outros
setores da instituicdo. O mais importante a corsid® que esta decisao
represente ou repercuta tendéncias e aspiracéesomanenos difusas e
latentes em boa parte da comunidade. [...] E nogueala ades&o cresca a
medida que o processo de discussdo e de motivagiueae se torne
mais perceptivel. Correlatamente, uma graméaticame discurso de
avaliacdo vao sendo construidos, adaptados ou ldadkus, a medida
gue 0s processos avaliativos se pdéem em moviméSBRINHO,
2000, p. 95).

Para a realizagéo da avaliag&o institucional, daste o estabelecimento de
critérios capazes de refletir na educacdo sup@aonpromissos sociais. A educacao
entendida como um instrumento social, culturalitipol e econdmico pode ser refletida em
movimentos de mudanca empreendidos pelos individy@stir da conscientizacdo do que
se passa ao seu redor, participando do pensaapdo, slas escolhas e das decisfes.

Belloni aborda o papel ou funcéo social da avatiasgb a seguinte Gtica:

[...] & possivel desenvolver uma sistematica ddiag@® que vise 0
aperfeicoamento da qualidade da educacdo - istdoéensino, da
aprendizagem, da pesquisa e da gestao instituciarah a finalidade de
transformar a escola atual em uma instituicdo ualtgpara e
comprometida com democratizagcdo do conheciment@ eediicacéo,



assim como com a transformacao da sociedade. Esg@gel ou funcéo
social da avaliacdo e € necessario aprender conmerimanta-la.
(BELLONI, 2000 p. 39).

O sentido empregado pela autora ao termo demaaratiaz alusdo a
democratizacdo do acesso, da gestdo e dos resulfadsistema escolar. Complementa
ainda que,

a avaliacdo € instrumento poderoso no processo
reconstrucdo/consolidacdo da educagao brasileina, especial da
educagdo superior publica, pois a esta cabe a nespitidade da
educacdo da maioria da populacdo, da formacdo afesgionais nas
areas de ponta e do desenvolvimento da ciéncia ceoltgia
indispensaveis para a democratizagdo da sociedadgara o
desenvolvimento do Pais. (BELLONI, 2000 p. 39).

Esta perspectiva mostrou-se em harmonia com o gitopdesta investigacdo por
propiciar ponderacdes, reflexdes de ideias e sioissipie enveredem por uma revisdo de
praticas avaliativas, levando em consideracdo aaeld’ organizacdo € Unica na sua
configuracdo, na sua complexidade. Cada organizagisequentemente, deverd buscar
seu proprio caminho, embasada em sua experiéne@sidade e vocacdo”. (MACARIO,
1994, p.3).

De acordo com Sobrinho (2005, p.18), a relacdoeemuas concepcdes
contraditorias, mas ndo opostas mostra-se sokealtaconhecimento mediante a visdo do
objeto fragmentado e separado daquele que o obsmmtemplado e privilegiado pelas
ciéncias duras. A outra maneira de conceber o cankato se da mediante a relacdo entre
sujeito e objeto, sendo este estudado mediantengbdelade, intuicdo e reflexdo do
observador.

O referido autor argumenta que ambos 0os modosrdeconentos podem e devem
se complementar e ndo se excluirem, pois do cantréo haveria a possibilidade de dar
conta da complexidade presente nas praticas humassagén como Nnos pProcessos
avaliativos. Uma avaliagdo qualitativa consisteméeessita de dados quantitativos que
represente a realidade avaliada.

O grande objetivo da avaliacdo educativa é meltoetucacdo. Como a
construcdo da qualidade educativa é sempre sacalaliacdo também
deve ser um processo que requer a participagda ddvcomunidade
educativa em processos de comunicacao e de reftexgiontos, que sao
sempre muito ricos de significacdo formativa. Entétlizando-se,
sempre que necessario, os procedimentos de quagdii, de medida e
verificacdo, como pontos de sustentagdo, mas némisendo a isso, a
avaliacdo educativa deve alimentar as reflexdesbatds sobre o valor
dos processos e dos produtos e sobre as causalieladepossibilidades
de superagao dos problemas. (SOBRINHO, 2005, p.27).

Em consonancia com a abordagem qualitativa dasgéalj (SGUISSARDI, 1997)
elencou alguns elementos que devem ser considenadm®cesso avaliativo realizado no
Ensino Superior, foram eles:

a) avaliagdo e o que se avalia, portanto sua @uakdidocorrem em
condicbes concretas e especificas de cada inéttulg) avaliar uma
instituicdo ndo se reduz & soma de escores indigdle desempenho de
professores; c) ndo existe avaliagdo que mere@ respe se ndo se
avaliar as condicdes efetivas oferecidas a e pwittuicdo para a

10



producdo académica (pesquisa, ensino, extensdoeet).a existéncia de
um projeto institucional e de uma politica acad@ngaeferéncia basica
para o estabelecimento de qualquer critério ougssr de avaliacao.
(SGUISSARDI, 1997, p. 58-59).

No processo de avaliagdo institucional a qualidageessita ter um mote
referencial que sirva de fio condutor para os pénentos institucional e pedagdgico,
para o dialogo com a comunidade académica, visandmlizacdo das acdes propostas,
bem como o0 acompanhamento das mesmas. Assim seoolocepcao de qualidade:

[...] toma como eixo norteador a capacidade deym@al intrinsecamente
considerada, da instituicdo universitaria. Tratavsmnos de quanto se
produz, a que velocidade e a que custo, mas painogmte do que se
produz, certamente também considerando o tempo ceisto dessa
producdo. Trata-se ai de avaliar a importancia éaad, cientifica e
tecnoldgica, sociopolitica ou econémica da produggmversitaria.
(CARDOSO, 1991, p.19).

O constante aprimoramento da avaliacdo em decaaréhems exigéncias dos
avancos contemporaneos e das Instituicbes de Ei&iperior — IES faz com que a
politica e a legislacdo da educacgéo sejam permamente revisitadas.

A avaliacdo age sobre as mentalidades e as figss@ilucativas, e, a
partir disso, define estilos de gestéo, fornecenetdos para tomadas de
decisdo, fixa determinados tipos de curriculo, nzdo programas,
legitima saberes e praticas, instrumenta politieagegulacao, de selecéo
social e de financiamento, etc. Por isso, é um caemp disputas, dentro
e fora do ambito propriamente educacional. Comdasigdo os valores
envolvidos, € comum que a avaliagédo seja deterrminadh tanto pelos
educadores, mas, sobretudo, por grupos que detpoder politico e
econémico. [...].

A complexidade da avaliag&o inscreve-se num canepoodflitos e de
contradi¢cdes, como tudo 0 mais que € social eigmliido ha consensos
sobre o tipo de sociedade desejada, sequer hdnsosssobre a educacao
superior, porque o0s valores sociais sd0 contréaitée os interesses
mercantis sdo competitivos entre si. Consequentemejuando se
ultrapassa a mera dimensao técnica, ndo pode bansensos absolutos
no campo da avaliagcdo, apenas entendimentos osati@OBRINHO,
2005, p.17).

O referido autor defende uma avaliagcdo institudiopautada no perfil e
caracteristicas de cada Instituicdo de Ensino 8upelES, respeitando a sua identidade,
sua construcdo histérica e seu norteador ideoléghogumenta que as dimensdes
estruturais e a vocacdo devem ser consideradagjardendo as particularidades. Uma
universidade com forte atuacdo em pesquisa deve t®wa avaliacdo centrada nessa
perspectiva, ao passo que “Uma instituicdo centnadansino e na missao regional deve
ser avaliada conforme critérios que déem contaadesdidade particular”. (SOBRINHO,
1997, p. 74).

Sabe-se que no processo social se faz necesgiesenca do individuo, dai surge
a compreensao da “participacdo” como elemento esdena realizacdo das praticas
cotidianas inclusive na avaliag&o institucional.
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Na historia dos movimentos de crescimento, desemwehto e expansao da
sociedade estiveram presentes sujeitos que udilizaa observacdo, o pensamento, a
reflexdo, o didlogo, a negociacdo e a tomada deatecomo fontes motoras para a acéo a
ser empreendida. Neste processo, agir, compartilbamunicar, fazer parte e se
responsabilizar ganha o sentido de cidadania, semplaz de oportunizar a transformacéo
da realidade para o que se entende como melhor.

[.] €& mister conquistar espaco préprio, e paticio €
fundamentalmente conquista. Dois planos de arsdiseelevantes:

a) se necessito conquistar meu espaco, quer diEerfaj usurpado;
assim, ocupar espaco € 0 mesmo que restringirag@sie outro;

b) para ocupar espaco, é inevitavel confrontaiseado democracia a
forma até o momento mais civilizada de administsde confronto.

A democracia, por sua vez, aponta para o outrodadta moeda dura, a
saber, da convivéncia necessaria, seja porque lromiglrma social de
luta é aquela coletivamente organizada, ou porqeecéedade é um
fendbmeno historicamente mais fundamental que @iithad, ainda que s6
possa fazer-se de individuos, ontologicamente dalafDEMO, 1996,
p.21)

Na discussao proferida pelo autor sobre a impadgame ocupacao de espagos na
sociedade por individuos formando a coletividadescrieve-se a autoavaliacdo
institucional, que parece ter origens na autoag@izeducacional, quando os estimulos a
autocritica sao proferidos visando o aperfeicoamdat acdes e condutas socioeducativas
do desenvolvimento humano. Em corroboracao a est&io, Andriola diz que

[...] a mais viavel consequéncia politica da agdalminstitucional sera o
municiamento da comunidade interna, com valiosoerais de
informacdes, ocasionando, desse modo, maior graladeza acerca da
instituicdo educacional e, por conseguinte, maiartigpacdo nas
discussbes que abordem os problemas e as difi@ddial mesma. Caso
isso, de fato, venha a ocorrer, ter4 a avaliac&ttunional cumprido
importante papel educativo, pois ter4 proporcionad@aumento da
consciéncia politica e cidada dos atores insting® Trata-se, portanto,
de uma tarefa eminentemente formativa. (ANDRIOL®0Z, p. 64-65).

Para o que autor chamou de “municiamento da coradeidhterna” com vista a
consciéncia, algumas iniciativas podem ser ideatifas. Dentre elas, os escritos de Sordi
e Ludke (2009) cujos intentos foram direcionadgeeparacdo dos agentes internos da
escola, neste particular os professores na artel@locom a avaliacdo. Aqui se referiu a
avaliacdo que extrapola as paredes de sala deagulkala que também pode surgir de fora
para dentro na figura d8istema de Avaliacdencaminhado por politicas de Governo
vigentes.

Ao ser ensinada como um dos componentes do trabatiodar, a avalia-
cdo teria sua centralidade na cena pedagogicaitepalontestada sem
gue se perdesse a nogdo do quéo relevantes sébsidias que ela faz
circular. Como expressao de um processo de tratmahgartilhado e
ndo mais como produto pontual e artificializadoavaliacdo ganharia
mais significado politico e técnico (exatamentaaresdem), mostrando-
se coerente com a funcdo formativa dela esper&f2RDI; LUDKE,
2009, v. 14, n. 2, p.324).
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As instituicoes de ensino podem dar um “salto dalidade” quando houver por
parte de seus docentes e demais membros da comeradadémica, a consciéncia das
potencialidades da avaliacdo em seus processositdeoahecimento e de autocritica,
proporcionando sendo um preparo, a0 menos umasizagido a sua realizagao.

Na condicéo de saber lidar com um dos elementos gwaliacdo pode oferecer: a
qualidade educacional, essas instituicdes de epsideriam construir e definir seus planos
institucionais diretivos de acordo com suas redkdae objetivos e ndo s6 amparados ou
submetidos as prerrogativas do sistema politicerest

Reagir aos dados dos processos de avaliacdo exté@mgpode ser
entendido como negacéo apenas daquilo que estemarh. A reacao
gue advogamos, necessaria e politicamente condegiieplica saber
buscar as evidéncias que sustentam as informagdedatiorio e assumir
a titularidade de discuti-las a luz da realidad=llode forma contextual e
histérica. [...]. A aprendizagem da avaliacdo tostonal implica
aprender a participar, aprender a se vincular comnprojeto coletivo e
aceitar as “draméaticas do uso de si” para ampfiath@ances de éxito de
um projeto que ndo se curva ao instituido simplesede..]. (SORDI;
LUDKE, 2009, v. 14, n. 2, p.325).

Apds esses pressupostos teodricos e conceituaisaadaravaliacdo, da avaliagdo
educacional, da avaliacdo institucional e por fim autoavaliacdo institucional, foi
possivel evidenciar algumas propostas pedagogicasadtores sobre a tematica. Este
cenario foi pensado a subsidiar e dialogar com abssf historicos das politicas que
desenharam e cercearam a questao no Brasil.
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3 MARCOS HISTORICOS E REGULATORIOS DAS POLITICAS DA
AVALIAGAO INSTITUCIONAL — SOB O AMBITO DA AUTOAVALI  ACAO
INSTITUCIONAL NO BRASIL

As experiéncias e as consequéncias das préaticasal@acao por paises como
Estados Unidos, Inglaterra entre outros, parecanrefietido e influenciado algumas
concepcoOes de avaliagcdo empreendidas no Brasil.

O processo de industrializacdo e o crescimento émemo impulsionaram a
reforma do ensino superior brasileiro, deflagramaavimentos sociais, principalmente
provindos de estudantes e docentes descontentes noamo que a universidade brasileira
seguia. (FREITAS; SILVEIRA, 1997; SGUISSARDI, 1997)

Ainda de acordo com os autores, o momento politieocado pelo Golpe Civil
Militar de 1964 culminou em um congelamento daguelgdes que estavam se realizando
por meio de avaliacbes assistematicas das instati@iansino superior.

Neste periodo ocorriam as discussfes sobre o gapativersidade para suprir as
demandas econdmicas do pais, comparando-a as esipresadas no sentido de produzir
ao maximo com o minimo de investimento, configucaadsim a logica da eficiéncia.
Havia nas a¢0es do Estado centralizador a posisiidi de privatizacao efetiva do Ensino
Superior Publico, além disso, “A ameaca se comydetam a proposta de vinculagdo da
distribuicdo dos recursos do Tesouro Nacional assltados dessa avaliacdo, claramente
pautada em moldes centralizadores, burocraticostori@ios e eficientistas”.
(SGUISSARDI, 1997, p. 51).

Contribuiu também para a estruturacao inicial daiagdo do ensino superior, na
década de 1970, as experiéncias da Coordenacapedfeisoamento de Pessoal de Ensino
Superior (CAPES) com a implantacdo do sistema de avaliacdo dososude pds-
graduacgdo (mestrado e doutorado). “Em 1975, coragdo do 1° Plano Nacional de Pos-
Graduacao (PNPG), a avaliacéo foi, pela primeig gensiderada uma necessidade nas
instituicbes de ensino superior, sob a denomindedpesquisa institucional”. (FREITAS;
SILVEIRA, 1997, p.38).

A partir de 1980, muitas foram as iniciativas notsk de se construir a avaliacao,
principalmente as experiéncias realizadas na Usidaide de Campinas e na Universidade
de Brasilia. A Associacdo Nacional dos Docente&iagino Superior (ANDES) em 1982
apresentou a proposta de criagdo de um modelo deicualidade para as universidades
no Brasil. No ano seguinte, a CAPES inicia o Pojde Avaliacdo da Reforma
Universitaria (PARU), cujo desenvolvimento se des anos de 1984 e 1985, recebendo
apoio financeiro da Financiadora de Estudos e t0j~FINEP). Um dos objetivos do
PARU foi garantir a qualidade dos cursos de gradlnagma vez que, na década de 1970,
houve uma grande expansao de instituicées, curatimes nesse nivel de ensino. (lbid.,
p.38-39).

Foram realizados ao final da década de 1980 sewsn& outros eventos
patrocinados e organizados por diversas universgladasileiras, promovendo a troca de
experiéncias em avaliacdo institucional, assim canmeflexdo sobre a pertinéncia dos
sistemas avaliativos apontados pelo Estado Avadiaieé entdo. “Em 1987, o Relatério do
Grupo Executivo para a Reformulagédo da Educacaeceritup(GERES) propbe que o

! Atualmente a CAPES possui a nomenclatura de Coagé® de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior.
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processo de avaliacédo seja conduzido pela Seerelaftducacdo Superior - SESU/MEC”.
(Ibid.,1997, p.40).

Diante destes aspectos, em 1993, a Associacaondhde Instituicdes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) efetivou uma propostacuksida por uma comissao formada
por académicos de diversas IES do Brasil.

Esta comissao nacional elaborou uma Proposta Nacide Avaliacdo, que
coordenada sob responsabilidade da Secretaria deag@b Superior (SESu/MEC),
institucionalizou o Programa de Avaliacdo Institunal das Universidades Brasileiras
(PAIUB). O programa foi centrado na graduacdo, pigsomissdo responsavel pela
iniciativa mostrava-se ciente da complexidade dagsso e do fragil dominio conceitual e
de experiéncias em avaliacdo no pais. O objetivBAIWB consistia em apoiar técnica e
financeiramente os processos de avaliacdo naglti&, p.41-42).

Souza (2002, p.312), afirma que apesar do PAIURdesiderado a realidade de
cada IES na construcdo de suas respectivas culwedmtivas e nos mecanismos de
autoavaliacdo institucional, ainda assim, privéegi indicadores quantitativos de analise,
concedendo financiamentos somente aos projetopuadessem abranger os indices de
eficacia estipulados pelo Estado.

Ristoff (1999) declarou a importancia da conscigrug trés frentes: a politica,
académica e a administratfyaque deveriam ocorrer de forma concomitante, seis
constituiam um elo para que as universidades @sblicasileiras pudessem coexistir.

Estas frentesegundo o autor possuiam uma intima relacdo comojetp de
avaliacdo propostos até entdo pela ANDIFES e pelmis3do Nacional de Avaliacao.
“Tem tudo a ver porque a avaliacdo € concebidanjusihte como instrumento fundamental
para a construcdo do projeto académico-pedagogicbrénistrativo capaz de sustentar a
resisténcia a favor da universidade publica”. (RO&F, 1999, p. 51).

Os principios que nortearam a ANDIFES, a Comissacidwal de Avaliagéo e o
Comité Assessor na elaboragéo do Programa de A&alidas Universidades Brasileiras e
que de certo modo estimularam a adesao das |IE®:fora

Globalidade

Comparabilidade

Respeito a identidade institucional
N&o premiacdo ou puni¢édo
Adeséo voluntéria

Legitimidade

Continuidade

(PAIUB, 1994, p.8).

Ristoff, a época na qualidade de membro do Constesdsor do PAIUB declarou:
“Nestes principios, creio, esta o cerne da coneaepgdPAIUB, e € o que deveria, em
nosso entender, nortear cada um dos projetos dasrsidades brasileiras”. (PAIUB,
1994, p.8).

O PAIUB prop6s a possibilidade de se realizar uocgsso avaliativo onde se
pudesse incluir os diversos eixos referentes agdaties da universidade no ensino,
pesquisa e extensdo, incluindo os processos opeeasi administrativos e de gestao
alcancando deste modoglabalidade

O principio dacomparabilidadesurgiu com o propdsito de facilitar e universaliza
0os sentidos dos termos nas diversas instituicOasil@ras, evitando assim que o0s

2 As trés frentes foram mencionadas pelo autor eanPaliestra apresentada no 1°. Seminario Nacional do
PAIUB — UNB de 24 a 26/08/1994. Fonte: PAIUB (19p47-8).
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significados regionais e locais interferissem nteedimento dos conceitos. identidade
das instituicbes também foi entendida como um fpio@ ser respeitado e valorizado nos
processos avaliativos, buscando adaptar os insttosiee acordo com a realidade de cada
instituicao.

O conceito da avaliacao entendida na sua totaljdedgontade de se realizar pela
consciéncia e pela importancia do fato e do at@e pela condicdo daremiacdo ou
punicda Neste principio inseriu-se tambénadesao voluntariasob o entendimento do
convencimento e ndo da imposi¢cao no processo avalia

A legitimidadeconferida através da metodologia capaz de instrtatiesr as acoes
a fim de obter, processar e analisar as informadéesodo que tivessem significado e
pudessem ter a sua aplicabilidade no ambito daersidade.

E por fim acontinuidade cujo principio proporcionaria o aprendizado adsadas
observacdes dos acertos e dos equivocos porverunatidos ao longo do processo
avaliativo, podendo ser denominado tamb&eavaliacdopois acontece apos a realizacdo
daavaliacdo externa(RISTOFF, 1999, p. 52-62).

A proposta do PAIUB pode ser compreendida como:

[...] uma avaliacdo capaz de identificar os porftorses e fracos, as

possiveis omissdes e potencialidades inexplorpdas,que se possa, ndo
punir ou premiar, mas dar consequencia, corriginohoos e buscando

iluminar as virtudes necessarias a busca de umersidade melhor.

(RISTOFF, 1999, p. 59-60).

Cavalieri; Macedo-Soares; Thiollent (2004, p. GSsaltam que o PAIUB:

[....] compreende as seguintes fases:

Avaliacdo interna: realizada pela instituicdo compesicipacdo de todas
as instancias e segmentos da comunidade univexsit@nsiderando as
diferentes dimensdes de ensino, pesquisa, extergéstao;

Avaliacdo externa: realizada por comissdo extesinepnvite da IES, a
partir da andlise dos resultados da avaliacdo nater de visitas a
instituicdo, resultando na elaboragcédo de um parecer

Reavaliacdo: consolidacdo dos resultados da afialiaterna, da externa
e da discussao com a comunidade académica, rekuharelaboracdo de
um relatério final e de um plano de desenvolvimenstitucional.

Este programa destacou-se por suscitar a adesamn@ssidades, a fim de que
estas realizassem primeiramente a autoavaliac@a,gpa seguida, consolidar o processo
com a avaliacdo institucional externa. Esta dinanpiarece ter ocasionado em parte da
comunidade académica uma viséo diferenciada ddecaadaliativo, principalmente por
ter um sentido agregador, flexivel e articuladogarcipios e propésitos de uma avaliacéao
com caréater formativo.

Contudo, o que se atestou historicamente de foranalgba as acdes do PAIUB
praticadas em algumas universidades e eventos giogpa difusdo da avaliacao
institucional sob os principios do programa, foramacfes sequenciais do Estado na
contram&o desta concepgao.

A partir de entdo, o governo federal foi pondo erétipa, progressivamente
diversas medidas com relevo na regulacéo da a&ialiggstacando-se a Lei n® 9.131 de 24
de novembro de 1995, marcada pela criacdo de uralisedade das avaliacdes. Dentre
as avaliacdes, houve a que consistia na aplicag&exames escritos anuais em ambito
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nacional com vista a aferir conhecimentos e commg&é adquiridos pelos discentes.
(SOBRINHO, 2010, p. 203)

O referencial a ser avaliado baseava-se nos cayeuchimos pertinentes a cada
curso e divulgados previamente. Tratava-se do Exdactonal de Curso (ENC), também
conhecido como “Provao”, realizado por concluirdescursos de graduacdo. A Lei em
seu Art. 3° conferia ao Ministério da Educacédo eD#sporto - MEE fazer “uso de
procedimentos e critérios abrangentes dos divdasoses que determinam a qualidade e a
eficiéncia das atividades de ensino, pesquisaengio”.

Segundo Sobrinho (2010), o ENC foi sendo consotidammo principal
instrumento de avaliagdo das IES no periodo de 4898003, além de entender que

O Provao teve o mérito de colocar a avaliacdo maday da educacéao
superior e da prépria sociedade brasileira. Maseeske identificar
importantes equivocos conceituais, técnicos eiqudite deficiéncias de
varios tipos: restringir o fendbmeno da avaliac@dgans instrumentos de
medicdo; reduzir a aprendizagem a desempenho e@thu@ ensino;
restringir os fins de formacgé&o integral, criticaeflexiva a capacitacdo
técnico-profissional; confundir desempenho de esitelcom qualidade
de curso; ndo construir um sistema integrado neabelgcer os critérios
de qualidade; n&o respeitar a autonomia didatidag@gica,;
desconsiderar elementos importantes de valor e dgitomdas
instituicdes, para além do desempenho estudantiuem prova; néo
oferecer elementos seguros para o0s atos decisdass instancias
administrativas centrais e tampouco oferecer ind@@es confidveis a
sociedade; abafar a autoavaliacdo nas instituig@esrecer a expansao
privada e o enfraquecimento dos sentidos publicmxmis da educacéo;
ser um instrumento autoritério, imposto de cimaap#&aixo sem
discussdo na sociedade e participacdo da comunidaddémico-
cientifica. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 206¢R0

Belloni (2000, p. 48) destaca a acdo do MEC aotatarsa insuficiéncia do ENC
como critério de avaliacao das IES, incluindo osa@s, 0 sistema e a prépria instituicao.
Tratava-se da promulgacdo do Decreto n°® 2.026 4déeloutubro de 1996, que em seu
Art. 1° confere ao processo avaliativo os procedio® a saber:

| - andlise dos principais indicadores de desemp@hbbal do sistema
nacional de ensino superior, por regido e unidadéederagéo, segundo
as areas do conhecimento e o tipo ou a naturezandttsicbes de

ensino;

Il - avaliacdo do desempenho individual das ingiites de ensino

superior, compreendendo todas as modalidades deogmesquisa e

extensao;

[l - avaliagdo do ensino de graduacao, por cyseomeio da andlise das
condicdes de oferta pelas diferentes instituic@serino e pela andlise
dos resultados do Exame Nacional de Cursos;

IV - avaliacdo dos programas de mestrado e doutprpdr area do

conhecimento.

% Atualmente, tendo como base o ano de 2012 o MBSsyda nomenclatura de Ministério da Educagéo.
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A fim de ilustrar a l6gica de acbGes do Decreto @98 elaborado sob os moldes
da Organizacdo para Cooperacdo e DesenvolvimentmoBidco (OCDE), foram
destacados alguns indices valorizados pela coneepgéomicista, a saber:

[...] taxas brutas e liquidas de matricula, disptidade de vagas para
novos alunos, taxa de evaséo e de aprovacao, tedo de conclusdo
do curso, niveis de qualificacdo docente, raz@ooguofessor, tamanho
médio das classes, custo por aluno, percentuatulstes da educacao
superior no total gasto com educacéo publica, paraédo PIB (produto
interno bruto) gasto com Educacgdo Superior. (SOBfON2010, v. 15,
n. 1, p. 204).

A principio, com estas acdes que precederam a &eDidetrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDBEN (Lei n® 9.394/96), a mgilo ja se encontrava relacionada
com o processo de Reforma de Estado, promovida a&gmosse do presidente eleito
Fernando Henrique Cardoso em 1995. Essa Reformantpreu acdes no sentido de
diminuir o tamanho do Estado, para que esse dexassprestar servicos que néao lhe
fossem exclusivos e diminuir, significativamenté&g@eréncia politica na regulacéo técnica
das atividades econémicas”. (BARREYRO; ROTHEN, 2Qqi179)

Em sequéncia as determinagfes da Lei n°® 9.394196e& Art. 9°, inciso 1X, ficou
definido como de incumbéncia do governo federaltdarar, reconhecer, credenciar,
supervisionar e avaliar, respectivamente, os cutaesnstituicbes de educacgéo superior e
0s estabelecimentos do seu sistema de ensino”.

Em funcéo dos interesses do Estado, diversas &p@es tomadas para garantir a
Reforma, entre elas, a extincdo do Conselho FedkraEducacdo (CFE) e em sua
substituicdo, a criacdo do Conselho Nacional de cégho (CNE), tendo como
consequéncias, o empodeiramento das atribuicOesneeténcias do CFE direcionadas
para o dominio exclusivo do MEC. Outra mudancaficeda nas diretrizes da politica de
avalia)ldgéo foi 0o papel exercido pelo entdo Instithcional de Pesquisas Educacionais
(Inep)".

Conforme declarado por Barreyro; Rothen (2011, )p.81 INEP continuou a
realizar suas funcdes administrativas e de pro@agdea informacdo educacional, o que
ganhou relevo foi a sua nova incumbéncia em efetvalracdes educacionais sistémicas.

Diante dos interesses hegemonicos instaurados isoepaxecutados de forma
contundente no ambito educacional pelo governa#&tdea figura do MEC,

O Paiub néo foi formalmente extinto, mas no govéfHE foi esvaziado,
sendo gradualmente substituido pelo Exame Naciatel Cursos
(“Provao”). [...]-

N&o ha intima continuidade conceitual entre o Paiab avaliacdes que o0
seguiram, mas o programa foi percursor da avaliag#ono politica
publica. No caso, uma politica de avaliacdo querizava a autonomia
universitaria e estabelecia a competéncia do Estamloestimulo e
financiamento da avaliacdo institucional voluntariBARREYRO;
ROTHEN, 2011, p.78-79).

* O Inep foi criado em 1937, transformou-se em Apii Federal com a Medida Proviséria n® 1.568l4le
de fevereiro de 1997 e logo depois promulgada peian® 9.448, de 14 de margo de 1997. O referido
Instituto teve o seu nome alterado no ano de 1%f2a pnstituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais, tendo novamente a sua denominagéiicadd a partir de 2001, para Instituto Nacional d
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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Diante das medidas regulatérias do governo e dmrque a educacdo superior
estava se encaminhando, claramente contraria aaspios emancipatorios e formativos
do PAIUB, surgiu a Revista de Rede de Avaliacaditirional de Educacdo Superior
(RAIES), considerada um “pdlo de resisténcia ddiagy@o institucional” (PALHARINI;
DIAS, 2004).

Esta iniciativa se originou ainda nos anos de 189495, quando se verificou a
necessidade de estudos que pudessem ser dinamadoosde propor mobilizacdes e
discussbes sobre a avaliagéo institucional. Emi®tedoi somente em 1996, diante da
conjuntura politica instaurada na educacéo bresigie nasceu o primeiro nimea
Revista Avaliacdo. Assim se concretizava a ideigedpreservar conceitos e principios da
avaliacao institucional oriundas do PAIUB. (Ibid004, p. 196).

Ainda de acordo com Palharini; Dias (2004), os Itados das iniciativas da
Revista Avaliacdo refletiram e estimularam outraklipac6es de notoria importancia para
a temética. Seus efeitos ainda se propagam estidwtzutras producdes até os dias atuais,
tomando-se como base o ano de 2012, mostrando{séuda essencial para aqueles que
desejam entender e ou atuar no campo da avaliagétoicional.

ApoOs alguns episodios na sequéncia cronoldgica isl@ria, outro marco das
politicas publicas de avaliagdo da educacao supiefetivou no Brasil, tratava-se da Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 que instituiuisieBia Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES).

Esta Lei originou-se de discussfes propostas ncaatevior, por uma Comissao
Especial de Avaliacdo da Educacéo Superior - (CEAdda pela Secretaria de Educacéo
Superior e formada por membros académicos vincalads principios do PAIUB. Nesta
ocasido duas propostas contrarias impulsionavambate, foram elas: a defesa da visao
emancipatoria da avaliacdo e em outra perspectivesd regulatéria da avaliacdo. A
constituicdo do SINAES configurou-se em uma leiriddy por conter aspectos
emancipatorios e de regulagéo do sistema avaligBARREYRO; ROTHEN, 2011).

Contribuindo neste cenario, SOBRINHO afirmou que

Um objetivo importante na concepcéo original do/AHS$, coerente com
a idéia de sistema, é a articulacdo entre a a@aliaca regulacdo. Com
base nos resultados globais da avaliacdo, e naore@mico instrumento,
a regulacao seria mais confiavel, fundamentadaazefio ponto de vista
da relevancia social e da pertinéncia essenciegstrucao da qualidade

® O subtitulo original da revista em 1996, ano demiacdo era Revista de Rede de Avaliacdo da Edaca
Superior. Desde 2007 a revista estabelece paxariaa Universidade de Sorocaba (UNISO), quandmpass

a adotar o subtitulo de Revista da Avaliacdo dac&gho Superior, sendo a abreviatura de seu titulo,
Avaliacéo. Ver: http://www.uniso.br/publicacoes/fstas/

® A primeira edicdo da Revista Avaliacéo foi compdsambém por artigos que haviam sido publicados em
1995 narevistaEducacion Superior Y Sociedath antiga CRESALC, atual IESALC da UNESCO. Nesta
revista, havia artigos de Hélgio Trindade, Isavetid®i, Newton Balzan, Dilvo Ristoff e José Diasb8oho.

A apresentacdo do PAIUB nesta revista estrangeopetpu com relevancia as ideias e propostas deste
grupo, assim como do proprio programa. Palharifi&s (2004, p.197)

" Designada pelas Portarias MEC/SESu n°11 de 2&03a/@ n°19 de 27/05/2003. A CEA foi criada “com a
finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazmmomendacdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacdo dos processos e politicas de avalidedBducacao Superior e elaborar a revisdo cidiica
seus instrumentos, metodologias e critérios uthzd. A CEA foi presidida pelo professor José Dias
Sobrinho (Unicamp), dentre os seus membros fizgrane: os professores Dilvo llvo Ristoff (UFSC),
Edson Nunes (UCAM), Isaura Belloni (UnB), José Gkrale Sousa Junior (SESu), Silke Weber (UFPE),
além de alguns estudantes representantes da (UN&)Goordenador executivo, Daniel Ximenes (SESu).
Com o objetivo de discutir e partilhar as tematiahsrdadas, a comissdo promoveu diversas audiéncias
publicas, onde estiveram presentes diversas ersdagpresentativas da sociedade civil.

(SINAES- Da Concepcéo a Regulamentagéo, 2009d5%E7-20).
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do sistema de educacdo superior. Realizando-se aomosistema

coerente, a avaliacdo poderia efetivamente colitriara o alcance dos
objetivos da politica de Educacao Superior. Par, issSSINAES propbs-
se como politica de Estado, e ndo simplesmentendegaverno, na
perspectiva da construcdo de um sistema. [...]

O SINAES recuperava 0 conceito mais complexo deagio superior,
cuja finalidade essencial é a formacéo integralidi@daos-profissionais e
cuja referéncia central é a sociedade, prevalecendarincipio de

educacdo como bem e direito humano e social, ddeerEstado,

independente de que seja oferecida e mantida psiad& ou pela
iniciativa privada. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1208-209).

No entanto, do ideario proposto pela CEA para $iagéo institucional e o que o
Estado considerou como de seu interesse, surgaur®110.861, de 14 de abril de 2004.

Art. 1° Fica com o objetivo de assegurar o processimnal de avaliacdo
das instituicoes de educacgdo superior, dos cursograduacédo e do
desempenho académico de seus estudantes, nos traosgo 9°, VI,
VIl e IX, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro d6a.q...].

Paragrafo unico. Os resultados da avaliagéo refexddcaput deste artigo
constituirdo referencial basico dos processos gidaedo e supervisao da
educacao superior, neles compreendidos o credemciare a renovacao
de credenciamento de instituicdes de educacaoisuyperutorizacdo, o
reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento ulsosc de
graduacéo.

A estruturacdo do SINAES explicita no Art 1° daeriefa lei abrangeu trés
modalidades principais de instrumentos de avaliagaserem realizados em situagoes
especificas e que foram descritas no Roteiro de-Aualiacéo Institucional (2004, p.7-8).

1)Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superiorlids) — é o centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliac&osgudesenvolve em
duas etapas principais:

a)auto-avaliac&b— coordenada pela Comiss&o Prépria de Avaliac&®&(C
de cada IES, a partir de 1° de setembro de 2004;

b)avaliacdo externa — realizada por comissdes defagnzelo Inep, segundo
diretrizes estabelecidas pela Conaes.

2)Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG) - avaliacesos de
graduacdo por meio de instrumentos e procedimepisncluem visitas
in loco de comissdes externas.|[...].

3)Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (Exame iNdale Avaliacdo
de Desempenho dos Estudantes — Enade) [...].

De modo a direcionar o processo educacional, o Rrida Lei n°® 10.861/2004,
estabeleceu 10 (dez) dimensdes institucionais NABSE, foram elas:

| - a misséo e o plano de desenvolvimento instiua;

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pagtacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, inclubddqerocedimentos para
estimulo & producdo académica, as bolsas de pasgi@smonitoria e
demais modalidades;

lll - a responsabilidade social da instituicdo, sidarada especialmente
no que se refere & sua contribuicdo em relacéalaséo social, ao

® Em funcdo desta investigacdo ter se debrucadoenstica autoavaliagdo institucional foram
evidenciados os aspectos pertinentes a esta madelicomentando-se as demais apenas a titulo de
historicizacgéo.
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desenvolvimento econdémico e social, a defesa do ramibiente, da
memoria cultural, da producédo artistica e do pétnim cultural;

IV - a comunicacdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do cdguente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desleimaento
profissional e suas condi¢bes de trabalho;

VI - organizacdo e gestao da instituicdo, espeeiateno funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua indepetadénautonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo domestgs da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

VII - infraestrutura fisica, especialmente a deiremse de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacao e comunicacgéao;

VIII - planejamento e avaliacdo, especialmenterosgssos, resultados e
eficacia da auto-avaliacdo institucional;

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vistagnmiicado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagdavior.

A nova lei redimensionou o Exame Nacional de Cuer&NC, extinguindo-o, e em
seu lugar surgiu o Exame Nacional de Desempenhé&stosiantes (ENADE).

Apenas como registro histérico, vale observar qa@aumento original
do SINAES propunha a aplicacdo de um instrumenta@m integrador,
no lugar de um exame ou prova: o processo de Apdidntegrada do
Desenvolvimento Educacional e da Inovacéo da ArAHEIA. Esse
instrumento buscaria consolidar a idéia de procedsantegracdo, de
movimento, evolucdo e inovacdo, contrapondo-se aliag@do
produtivista, estatica e de meros resultados.

N&o se tratava simplesmente de constatar desengpeighestudantes,
mas de avaliar as grandes tendéncias -curriculaaes,dindmicas
formativas e as relac¢des interdisciplinares de wdop de cursos que
constituem as grandes areas do conhecimento, c@noias humanas,
exatas, tecnolégicas e da saude. A proposta do FIAID&o foi bem
entendida e acabou recusada pelo MEC, pela migielee Congresso
Nacional. Em seu lugar, vingou o Exame NacionaDeésempenho dos
Estudantes — ENADE. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n..211-212).

Percebeu-se que mais uma vez, membros da comunatztEmica das IES
tentaram junto ao Estado perseverar com uma potigcavaliacdo institucional formativa
e encaminhada a melhoria da instituicdo de ensi@meaneramente quantitativa, sendo, no
entanto, ignorada.

Tendo em vista caracterizar a avaliacéo institwdiarfim de compreender as acdes
de dominio e controle do Estado, seguem a difeagéoi entre regulagdo e avaliacdo
institucional descrita pelo MEC: Pegulacéocaracteriza-se pela presenca do Estado que
estabelece comissbes especializadas na verificdgéanental e procedimental das IES
em suas respectivas localidades. Estas comiss§igsnsabilizam-se pelo credenciamento
e renovacdo de credenciamento destas instituicdesim como a autorizacao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento derespectivos cursos. Com estas
acoes o Poder Publico procura garantir a sociedadealidade de uma instituicdo ou
curso. Ja avaliacdo institucionalse manifesta por ser um processo desenvolvido por
integrantes da propria instituicdo, visando estmud qualidade educacional em
consonancia com o seu plano de desenvolvimentatucisnal (Diretrizes para a
Avaliacéo das IES, 2004, p.10).
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Com a criacdo do SINAES, foram necessarias adagdae@truturais para a
realizacdo das instancias legais, dentre elas,rginsento de um oOrgdo colegiado nos
ambitos de supervisdo e coordenacédo, a Comissdiondacle Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES). Conforme a referida lei, em geti 6°, a CONAES dentre suas
atribuicdes deve:

I- propor e avaliar as dindmicas, procedimentos ecamismos de
avaliacao institucional, de cursos e de desempédalestudantes;

II- estabelecer diretrizes para organizacdo e dac#&p de comissdes de
avaliacdo, analisar relatérios, elaborar pareceees encaminhar
recomendacdes as instancias competentes; [...].

A CONAES elaborou entdo o documento intitulaBiretrizes para a Avaliacao
das Instituicbes de Ensino Superprblicado em 26 de agosto de 2004, alguns messs apo
sua criacdo. Este apontamento destinou-se primani@ aos corpos docentes, discente e
técnico-administrativo das IES, abrangendo a sadie@m geral formalmente.

O principal objetivo destas diretrizes foi servie thase orientadora para 0s
responsaveis em executar o processo avaliative, spj@m, o INEP em carater nacional,
quer sejam, as Comissdes Proprias de Avaliacdoagduasas respectivas IES. Para isto foi
apresentado pela CONAES (2004, p.13), de formeersaizada a concepgéo, as
dimensdes e os principios do SINAES. Tais prinsipgrzam elencados com 0s seguintes
elementos:

» Aresponsabilidade social com a educacéo superior;
¢ O reconhecimento da diversidade do sistema;
» O respeito a identidade, & missdo e a historiangstuicoes;
A globalidade institucional pela utilizacdo de uamjtinto significativo de
indicadores considerados em sua relagéo organica;
A continuidade do processo avaliativo como instmimede politica
educacional para cada instituicdo e o sistema deagdo superior em
seu conjunto.

NasDiretrizesdefinidas pela CONAES estava explicita a respalidatie das IES
em construirem o seu proprio modelo instituciomallf@rmonia com sua missao e com o
seu plano de desenvolvimento institucional, retnoatando-o para que as politicas
educacionais pudessem ser implementadas.

A CONAES reforcando as determinagcbes da Lei n° 602804 a fim de
estabelecer e consolidar as praticas avaliativaduziu junto as IEIm compéndio de
orientacdes. Estas diretrizes diziam respeito gndgéo de equipes que comporiam uma
Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA responsavel qomduzir seus processos de
avaliacdo interna, por sistematizar as informagdapresenta-las conforme as solicitagdes
do INEP.

O prazo para o cumprimento desta exigéncia fopeisiilo em 60 dias a contar da
publicacéo da referida lei. Neste documento naanfodefinidos o nimero de membros, o
perfil que estes integrantes deveriam possuir, t@@npouco a forma explicita de escolha
dos mesmos, ficando a critério de cada instituigéoficar as suas caracteristicas e
necessidades.

As orientacdes proferidas na Lei n° 10.861/2004,sem Art. 11 ofereciam as
coordenadas bésicas a serem seguidas para a forde;EPAS:

| - constituicdo por ato do dirigente maximo datitnigzdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto regimento,
assegurada a participagdo de todos o0s segmentosomanidade
universitaria e da sociedade civil organizada,dada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;
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Il - atuacao autbnoma em relacéo a conselhos eisiéng@os colegiados
existentes na instituicdo de educacao superiorA@R Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, Art. 11).

Tendo em vista 0s movimentos académicos relacienadavaliacdo institucional
provocados pelo PAIUB, algumas IES ja haviam inicia formacédo de integrantes de sua
comunidade despertados pelos principios deste gmagr dentre eles, o estimulo a
autocritica da instituicdo explicitando a vontadditga de autoavaliar-se para garantir a
qualidade da IES.

No documento Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de iBasSuperior,
2004”, a CONAES solicitava as IES que possuissem experiéncias emiagdo, a
documentacédo dessas vivéncias e seus resultad@sepaiseguida elaborarem os seus
respectivodrojetos de Avaliacdo SinaeBara as IES que ainda ndao haviam desenvolvido
acOes em avaliacéo, deveriam construir o seu poae&liativo segundo as orientacdes
da CONAES.

O INEP e a CONAES entao, com o objetivo de estabeles requisitos basicos da
autoavaliacdo elaboraram o Roteiro de Auto-Avabagéstitucional (2004, p. 12), que
estabelecia determinadas acdes, a saber: a co@pa®cuma equipe de coordenacgédo; a
participacdo dos publicos da IES; o compromisso tesponsaveis pelas IES; as
informacdes vélidas e confiaveis, além da utilipagdetiva dos resultados obtidos,
fazendo uso de estratégias de acordo com as rosEssi diagnosticadas. Para a
operacionalizagcdo da autoavaliacdo, o documentelagvas seguintes etapas a serem
cumpridas:

1% etapa: preparacio
- Constituigao de CPA
- Sensibilizacio

- Elaboragio do projeto de avaliagao

L

2% etapa: desenvolvimento
- Acdes
- Levantamento dados e informagdes

- Analise das informacgdes —
relatorios parciais

W

3. etapa: consolidacao
- Relatorio
- Divulgagao
- Balanco critico

Figura 1: Etapas da CPA.
Fonte: Roteiro de Auto-Avaliacao Institucional 20p415.
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Na 12 etapa referente a preparacao, foi elenca@i@ deconstituicioda CPA,
atendendo as especificidades do Art. 11 da Lei m86l, de 14 de abril de 2004,
assegurando a representatividade académica, aomitoda CPA e as caracteristicas da
IES em questdo. A CPA deveria também realizmreibilizacadaue

busca o envolvimento da comunidade académica natragéo da
proposta avaliativa por meio da realizagcdo de @m#)i palestras,
seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que dbdizagdo deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto nantodéde das acoes
avaliativas, pois sempre havera sujeitos novosaimilo sua participacéo
Nno processo: sejam estudantes, sejam membros @o daocente ou
técnico-administrativo. (SINAES — Roteiro de Autealacéo

Institucional, 2004, p. 13).

Nesta fase, ®rojeto de Avaliacagroposto pela instituicdo deveria ser elaborado
com a devida metodologia, recursos e cronogramsiaci@es pertinentes a avaliagcdo. O
planejamento deveria contar com a participacaocodaunidade académica, considerando
as diversas experiéncias vivenciadas no campo edued seja em autoavaliacao,
avaliacao externa, avaliacdo docente, entre outras.

Na 22 etapa, ainda de acordo coRateirq seriam verificadas ag;0esplanejadas
e realizadas, considerando a metodologia adotadategracdo dos participantes, a
elaboracdo dos instrumentos para a coletaats e informacdes as definicbes dos
relatorios a serem apresentados, além do cumpententronograma estabelecido. Nesta
fase seriam previstas também a sistematizacdo adgsde elaboracdo dos relatorios
parciais.

Na 32 e ultima etapa se constituiria a elaboragdarelatorios mediante a analise e
a interpretacdo de dados oriundos da avaliacaonate se possivel os resultados da
avaliacao de curso e de desempenho dos discentes.

A CPA deveria considerar os diversos publicos adawndade académica ao longo
do processo, inclusive na elaboracabvellgacaodo relatorio, de forma que as leituras dos
documentos fossem acessiveis e veiculados em osverdnais de comunicacdo. As
sugestdes e informacdes obtidas deveriam prop@rciefiexdo e acdo para as melhorias
dos pontos observados, constituindo-se em alanigo criticodo processo avaliativo e
consequentemente para a propria IES.

Segundo o Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional, 2Q0g8. 17-28), a CPA
deveria atentar para as orientacdes gerais, oraritdss no referido documento,
direcionadas a operacionalizacdo da avaliacao@é&s$e¥) dimensdes do SINAES.

O Roteiro estabeleceu para cada uma das 10 (dez) dimens@ssnidcleos
norteadores da autoavaliacdo institucional, conativas especificas de cada dimensao
gue poderiam ser adaptadas respeitando a idenimstdacional da IES em questao.

Os ndcleos a seguir séo pertinentes ao incisoddllart 3° da Lei n® 10.861/2004,
correspondente Bimensédo VIII, cuja tratativa encontrou-se relacionada a estales
planejamento e avaliacdo, especialmente os prosesssultados e eficacia da auto-
avaliacao institucional.

- nucleo basico e comufdevem integrar os processos de auto-avaliacdodae
as IES);

- ndcleo de temas optativapodem ou ndo ser selecionados pelas IES para
avaliacao);

- documentacdo, dados e indicadores desta dimefpsdtem contribuir para
fundamentar e justificar as andlises e interpretsicd

Nucleo basico e comum
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adequacdo e efetividade do (plano estratégico)ejlarento geral da
instituicdo e sua relacdo com o Projeto Pedagdgatducional e com os
projetos pedagoégicos dos curso;

procedimentos de avaliagdo e acompanhamento doej@ha@nto
institucional, especialmente das atividades edvasti

Nucleo de temas optativos

Existe um planejamento das atividades da IES? Goneiona?

O planejamento incorpora ac¢oes para a melhoridre@® Existe relacdo
entre a auto-avaliacdo e o planejamento? Justifique

Quais sdo os mecanismos para a realizagdo de§&s? ac

Existia avaliacdo institucional antes da implantacth Sinaes? Desde
guando? Com quais resultados? Como estava orgaflizad

Existe consenso sobre o0s objetivos do processotdeagaliagdo?

Houve acordos sobre a metodologia utilizada e gstivbs a atender?
Como ocorreu?

Houve no decorrer do processo de auto-avaliag&mraticdes necessarias
para uma avaliacdo efetiva? Justifique

Houve participacdo suficiente para assegurar o comgtimento e a
apropriacdo dos resultados da auto-avaliacdo desormparte da
comunidade? Justifique.

Foi possivel colher e sistematizar as informac@gsitantes disponiveis
na IES quando foi realizada a auto-avaliacao?fibusti

Foi necessério gerar informag&o adicional? Por qué?

O processo de auto-avaliagdo permitiu gerar juiritisos sobre a IES?

O processo de auto-avaliacdo conseguiu comunicaraseconclusbes do
processo de avaliacdo interna?

Houve discussao dos resultados, dos relatérios.acoomunidade?

Houve acBes e mudancas imediatas como resultagwodesso de auto-
avaliacao?

Houve modifica¢des incluidas no planejamento deréstatividades?

Quais foram as questbes mantidas e quais mudaram Ipaver
continuidade do processo de auto-avaliacdo no ardbiSinaes?

Houve divulgagéo interna do processo e dos resdtath avaliacdo
interna?

Documentacéo, dados e indicadores desta dimenséo

Projeto Pedagdgico Institucional,

projeto pedagdgico dos cursos;

relatérios parciais de auto-avaliagao;

relatorio final de auto-avaliacao;

acles decorrentes das conclusdes da auto-avaliacao;

n° de eventos e seminarios de difusdo dos procdesmsto-avaliagéo.
(SINAES — Roteiro de Auto-Avaliacao Institucion2004, p. 17-28).

Apdés a determinagcdo do MEC em 2004 para que as d@Btituissem e
legitimassem as suas respectivas CPAs, muitas fasamue tiveram dificuldade neste
processo. Algumas destas experiéncias foram dissugm Seminarios e outros eventos
académicos, dentre elas as documentadas na dhrkadda "Educacdo Superior em Debate
- vol. 1, Avaliacao Participativa Perspectivas d&tes, 2005

Pode-se perceber que o desafio da autoavaliacasen@mcerra nas mudancas
politicas e estruturais do governo federal no nivatro, ao contrario, se multiplicam e se
expandem considerando suas especificidades e getSeES em ambitos locais.
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Prosseguindo nas acfes que objetivavam vincularahaedo e a regulacéo, o
governo pos em marcha o Decreto n° 5.733 de 9 dedra2006, que dispunha “solwe
exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdoakagio de instituicdbes de educacao
superior e cursos superiores de graduacéo e segidame sistema federal de ensino”.

O decreto definiu como detentores de competénadia {aés funcdes o MEC, o
Conselho Nacional de Educacdo, o INEP e a CONAEBuado também a avaliacdo
realizada pelo SINAES o carater de referencialdoagiara os processos das funcoes
explicitadas tanto para as IES quanto para sepeg®gos Cursos superiores.

Desde a década de 1980, avancando com o PAIUB 8melPosteriormente com
a formacéo da Comisséo Especial de Avaliacdo (CE#g, culminaram na promulgacao
da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, passammais de duas décadas dedicadas as
discussoes, reflexdes e acdes em prol da efetalaedo institucional nas IES brasileiras.

O SINAES desde a sua criacdo em 2004, obteve @dogbes publicadas com
algumas mudancas de carater estrutural signifmatomando como base a sua proposta
inicial. Tais alteracdes se deram ao longo destes para atender aos interesses politicos e
governamentais instituidos no pais.

Sobrinho (2010) afirmou que a implantacdo do SINAfBS dificil, mas que
inicialmente havia a possibilidade de consolidaggoum paradigma da avaliagédo de
carater formativo, ndo se limitando as normas batmas - legais. Porém, estéento
parece nao estar sendo contemplado nas intervedpd8SEP e da CONAES, que em
geral tem se apresentado na dire¢cdo do paradigm@déourocratico. O autor comentou
ainda:

Em que pese a proposta original do SINAES insiséis ideias de
sistema, de focar centralmente a instituicdo eegadiar as praticas de
rankings, isso ndo ocorreu, plenamente, na pratigamplementacéo do
SINAES, alguns de seus principios e propositosvicgando descartados
ou descumpridos. Paulatinamente, a instituicAocéalendo lugar aos
cursos, a avaliacao institucional, especialmentes@andimensao interna
nao se consolidou em todas as IES e o ENADE foh@aao crescente
destaque e autonomia. Na midia e na sociedade eah t@rnou-se
sinbnimo de avaliacdo, em sentido pleno, como et®mos tempos do
Provao, como se todo o SINAES se resumisse a esamee
(SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 216).

Nos dias 10 e 11 de novembro de 2011 em BrasilANAES teve a sua primeira
meta-avaliacdo promovida pela CONAES e pelo INERewento intitulado “Seminario
SINAES: Avaliagcdo e Perspectivas”. O objetivo docairo foi promover uma
retrospectiva do desenvolvimento do SINAES, nos ggimeiros sete anos de existéncia,
além de propor uma discussdo sobre os desafiogspegtivas para sua consolidacao
definitiva. Assim como previsto na proposta elalargpela CEA, a meta-avaliacao
atenderia ao processo avaliativo, em sua possil#éidle melhoria, tendo por base os
acertos e os erros durante o ciclo da avaliacao.

A pesquisadora teve a oportunidade de estar peesenteferido evento, atestando
de alguns participantes, consideracdes e apontamemerca do SINAES, mas sem
efetivamente se discutir a esséncia da idealizdg&sistema e 0s rumos que o levaram a
distanciar-se significativamente de sua base fovaat

Em continuidade a sequencia da pesquisa, tratoe-$estoricizar alguns aspectos
relacionados a Rede Federal de Educacdo Profigsi@iantifica e Tecnoldgica,
considerando os seus pressupostos politicos entaragngado no cenario educacional, em
especial, no Instituto Federal de Educacao, Ciéndiacnologia do Rio de Janeiro.
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4 A CONSTRUCAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

A origem do ensino técnico profissional no Brasinonta ao Império, época em
qgue o trabalho manual era considerado como algmadnfdestinado aos individuos com
alguma deficiéncia fisica e aos menores carentesprados de referéncias
assistencialistas na sociedade vigente a épocaer{@dp colonial configurou-se por
atividades essencialmente manuais, exigindo umngerite de mao de obra qualificada
para atuar em tais frentes. A remanescente atudgsiéndios e escravos nesta condi¢do
tida como desprestigiada, afastava os recém-lipedendo a aprendizagem das tarefas
manuais destinada aqueles que pouco ou nada tiobar opg¢ao. Assim relata Cunha,

referenciando-se aos primérdios da educacéao pimfesnos idos deste recorte temporal:

Com efeito, numa sociedade em que o trabalho mamaalestinado aos
escravos (indios e africanos), essa caracteristiceaminava’ todas as
atividades que lhes eram destinadas, as que exigfonco fisico ou a
utilizagdo das maos. [...]. Além da heranca daucalbcidental, matizada
pela cultura ibérica, ai estd a base do preconeeitira o trabalho
manual, inclusive e principalmente daqueles quavast socialmente
mais préximos dos escravos: mesticos e pobresAgsim, ndo é de
estranhar que certas ocupac¢fes ndo atraissem npétsoas para
desempenhéa-las. O resultado foi o trabalho e a ndizmsgem
compulsérios: ensinar oficios a criangcas e jovens gao tivessem
escolha. Antes de tudo aos escravos, as criangeslés nas Casas de
Roda, aos ‘meninos de rua’, aos delinqiientes drasodesafortunados.
(CUNHA, 2000:16-23).

A dindmica de crescimento do Brasil desde o Imp&ia a agricultura, seguido da
Primeira Republica (1889 — 1930) j& com a configéoavoltada para o entédo capitalismo
liberal, revelava o modo de producéo de forma contundeoctoeneindicios de intervencdes
internacionais através de importacdes de alimemtdemais géneros de consumo para a
populacao brasileira.

Assim, com o novo formato de producdo em largal@scaBrasil tornou-se um
relevante produtor em carater mundial de matérimsas e produtos com caracteristicas
do clima do pais, dentre alguns, destacaram-sdép @acacau e a borracha. O foco na
exportacdo fez com que o pais, deixasse de at-sensumo interno, iniciando entdo o
processo de importacao e de dependéncia finaredeea.

Diante deste cenario tido a época como de desemaito, o entdo presidente
Nilo Pecanha, através do decreforrtb66, de 23 de setembro de 1909, cria 19 Esdelas
Aprendizes e Artifices, subordinadas ao Ministéioas Negdcios da Agricultura, Industria
e Comercio.

Manfredi (2000, p. 84), destaca que em 33 anosxd#éacia, as Escolas de
Aprendizes e Artifices receberam em torno de 14&imnos. No ano de 1942, o ultimo de
funcionamento das Escolas, atestou-se o esvaziardanirocura. Até entdo os principais
oficios ministrados foram os de marcenaria, dead#fea e de sapataria, consolidando-se
assim, no segmento manufatureiro e ndo industrrabdnicialmente idealizado.

O impulso na formacéao industrial ainda segundotaradoi realizada com as acdes
dos Liceus Industriais em substituicdo as EscolmsAprendizes e Artifices, os quais
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adaptaram as oficinas as necessidades fabris. Comgime federativo do Brasil,
iniciativas de formacgao profissional originaram-des Estados que repensaram o0S
procedimentos dos Liceus, criando suas redes deoepsofissional de acordo com as
demandas locais.

Mais uma vez teve-se a transformacao de institaig@eensino, neste caso, foram
os Liceus Industriais que foram substituidos enmi$las Escolas Industriais e Técnicas.

Na escala temporal dos governos dos presidenteBigG¥argas nos periodos de
(1930-1945) e (1950-1954) e Juscelino Kubitschel®56-1961), relacionados com a
industrializacdo e com a formacéo de profissiopaisa atender as demandas do Brasil
originaram-se com a Lei n°® 3.552, de 16 de feverde 1959, as Escolas Técnicas
Federais. De acordo com o Art 16 da referida &g €&scolas foram definidas como de
“personalidade juridica propria e autonomia didgtexdministrativa, técnica e financeira”.
Formalizava-se entdo, a extincdo das Escolas maisst Técnicas.

Este cenario de crescimento no pais suscitou assidege de mao de obra
qualificada. Ciavatta (2010, p. 164), ressalta oajuntura politico-social da época, a
oferta dos cursos de Engenharia de OpePagéinstituicdes incumbidas de ministra-los
foram as trés Escolas Técnicas Federais (Minas$;&arana e Rio de Janeiro).

Apés alguns anos a Lei n°® 6.545 de 30 de junho 9¥8,1transformou as trés
Escolas citadas em Centros Federais de Educac&oldgica, estendendo seus objetivos,
conforme Art. 2 °, para o0 que mais tarde se iatital“verticaliza¢cdo” do ensino.

| - ministrar ensino em grau superior:
a) de graduacao e pos-graduacao, visando adaorde profissionais
em engenharia industrial e tecnélogos;

b) de licenciatura plena e curta, com vistim@acao de professores e
especialistas para as disciplinas especializadansiao de 2° grau e dos
cursos de formacdo de tecndlogos;

Il - ministrar ensino de 2° grau, com vistas a fagéo de auxiliares e
técnicos industriais;

Il - promover cursos de extensdo, aperfeicoamentespecializacéo,
objetivando a atualizagéo profissional na areai¢édndustrial;

IV - realizar pesquisas na area técnica indusestimulando atividades
criadoras e estendendo seus beneficios a comunidedi@nte cursos e
Servicos.

Manfredi (2002, p.162, apud MILITAO, 2000, p.71l)arpce corroborar nesta
perspectiva ao destacar que “A idéia estruturaichados Cefets € a verticalizacdo do
ensino, ou seja, a oferta, em uma mesma institudgicursos profissionais em diferentes
graus e niveis de ensino, em estreita integragéticelacdo com o sistema produtivo”.

Seguiram no caminho da transformacédo, consolidaedambém como CEFETS
as Escolas Técnicas do Maranh&o e da Bahia por daelceei n°® 7863/1989 e da Lei n°®
8711/1993, respectivamente, continuando o que @&\ @010, p. 164) chamou de
“processo de diferenciacao institucional”.

° Estes cursos foram criados pelo Decreto n° 57.8023,5 de outubro de 1965. Tais cursos deveriam ser
realizados nos estabelecimentos de ensino supesioporcionando aos jovens a possibilidade de
ingressarem no trabalho técnico, de forma alteraatiuniversidade tradicional. Esta medida ndadeita a
época pelo Confea (Conselho Federal de Engenhdniguatetura) no que se referia ao registro prafisal.

O Decreto-lei n° 547/69 em seu Art. 1° definiu queurso intitulado Engenharia de Operagdes claasidi
como ensino de curta duracdo seria ministrado pedaslas técnicas federais. As escolas contempladas
foram: Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro. flattedistinguiu estas escolas das demais escaaEas
industriais federais. CIAVATTA IN MOLL (2010 p. 16B54).
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A Lei n®8.711 de 28 de setembro de 1993, alémgpmsobre a transformacéo da
Escola Técnica Federal da Bahia em CEFET, alterdut @° da Lei n° 6545/1978 que
criou os CEFETs ampliando seus objetivos, com dastgara a “Pds-graduacao lato
sensu e stricto sensu” e a inclusdo do termo “Gr@@ologica” parecendo ja alinhado ao
setor produtivo do pais.

Assim, segue a nova redacdo do Art 2° da Lei n5/8948, conforme definido na
Lei n®8.711 de 28 de setembro de 1993 em selBArt.

O Art. 2° da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 19#&sa a vigorar com a
seguinte redacéo:

‘Art. 2° Os Centros Federais de Educacdo Tecnhaddde que trata o

artigo anterior tém por finalidade o oferecimentoediucacéo tecnolégica
e por objetivos:

| - ministrar em grau superior:

a) de graduacdo e poOs-graduacdo lato sensu e stdosu, visando a
formacéo de profissionais e especialistas na aoeoldgica;

b) de licenciatura com vistas a formacdo de professespecializados
para as disciplinas especificas do ensino técnieormldgico;

Il - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grasando a formacao de
técnicos, instrutores e auxiliares de nivel médio;

[l - ministrar cursos de educacéo continuada \dea& atualiza¢éo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecna@pgic

IV - realizar pesquisas aplicadas na area tecrzaggestimulando

atividades criadoras e estendendo seus beneficas@nidade mediante
CUrsos e Servigos'.

A politica da educacéao profissional e tecnolégaeeta sua continuidade em 1994,
com a Lei 8.948, de 8 de dezembro quando foi iridtit o Sistema Nacional de Educacgéo
Tecnoldgica, com o objetivo de paulatinamente foangar as Escolas Técnicas Federais e
as Escolas Agrotécnicas Federais em CEFETs, mediprdcesso de avaliacdo de
desempenho realizado a época pelo Ministério dad€dio e do Desporto.

O ano de 1997 foi marcado pelo Decreto n°® 2.208,7dge abril que dentre outros
aspectos, tratava em seu Art. 3° dos niveis daaedacprofissional que consistiam em
bésico, técnico e tecnolégico. O documento destatzambém no Art 5 °© que a educacao
profissional de nivel técnico teria organizacaaicular propria e independente do ensino
médio, podendo ser oferecida de forma concomitantsequencial a este. Tal medida
exigiu das instituicbes de ensino acdes para adspise a nova realidade estrutural.

Avancando temporalmente, com o Decreto n°® 5.22#°dde outubro de 2004, em
seu Art. 1°, 89 definiu-se os CEFET8omo ‘“instituicbes especializadas na oferta de
educacao tecnoldgica, nos diferentes niveis e nuadiEs de ensino, com atuacao
prioritaria na area tecnoldgica”, cuja supervisé@iasde responsabilidade da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministéadeducacédo — SETEC.

No Art. 3° do referido Decreto, ratificou-se commaidas caracteristicas basicas
dos CEFETS: a “articulacdo verticalizada e inte@ipagla educacdo tecnoldgica aos
diferentes niveis e modalidades de ensino, aoltrapa ciéncia e a tecnologia”.

Os CEFETS passaram a denominarem-se Instituic&mldeacédo Superior a partir
da redac&o do Decreto n° 5.773 de 20@6Art. 77, “sdo instituicdes de ensino superior
pluricurriculares, especializados na oferta de ad@ic tecnoldgica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, caracterizando-se pelagatymipritaria na area tecnologica

A Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Ed&oaflacional), de 20 de
dezembro de 1996 disp0s sobre Educacédo Profissianaecdo IV — A, tratando da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, aldm capitulo 1ll, onde foram
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esmiucados os objetivos, a organizacao e a abreiagéntre outros aspectos da Educacéo
Profissional e Tecnolégica, tendo como base o 8i8.2

O crescimento brasileiro nas ultimas décadas dd@s&X e na primeira década do
século XXI no cenario mundial suscitou demandagrdas aos governantes do pais,
inclusive no ambito educacional. Esta tratativadaicacdo parece nortear acbes que
atendam as necessidades socioeconémicas, pokticaturais, ndo sé brasileiras, mas
também de nacbes com interesses nos pais.

Neste contexto tem surgido significativas reforneaticacionais, por meio de
politicas publicas e programas governamentaisrelehts, os dois governos de Fernando
Henriqgue Cardoso (1995 a 1998) e (1999 a 2002);aranuado nos dois mandatos do ex-
presidente Luis Inacio Lula da Silva, (2003 a 20962007 a 2010), com énfase em sua
segunda gestao.

Kuenzer destacou em seus estudos sobre as poktipasgramas de educacao
profissional, dois documentos que entendeu sigmits concepcdes no recorte de 1995 a
2006, quer sejam o Plano Nacional de Qualificagi®@rdbalhador (PLANFOR) e o Plano
Nacional de Qualificacao.

O PLANFOR, implementado a partir de 1995 pelo Mé#éis do
Trabalho e Emprego por dois quadriénios de vigéit@95-1998 e
1999-2002), teve como proposta articular as Pafiti®dblicas de
Emprego, Trabalho e Renda, tendo como principal tefore
financiamento o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT

O suporte juridico a esses e a outros programasluasacao profissional
do governo Fernando Henrigue Cardoso foi confepeto Decreto
2208/97. Além de fornecer os fundamentos para o NH@R, esse
Decreto apresentou as concepgdes e normas sobrguas se
desenvolveu o Programa de Expansdo da Educacgaassinodl
(PROEP), vinculado ao Ministério da Educacdo. Epserbom lembrar
gue esse decreto, atendendo ao acordo realizagooeMEC e 0 Banco
Mundial, teve como principal proposta a separagéie e ensino médio
e a educacgdo profissional, que, a partir de emqassaram a percorrer
trajetérias separadas e ndo equivalentes; e quefaneio dele que se
criaram as condi¢Bes para a negociacéo e implegé&ntn PROEP, em
atencao as exigéncias do Banco Mundial. (KUENZERQ2p.256).

Apés avaliagbes sobre os resultados do PLANFORornergo Fernando Henrique
Cardoso, tidas com pouco positivas, o presidenta apresentou novas medidas atraves
do Plano Nacional de Qualificacdo (PNQ) referentperiodo de 2003/2007.

Em julho de 2004, o Decreto 2.208/1997 foi revogeelo Decreto 5.154/2004 que
em seu Art. 4° passou a admitir a integracao ene@ucacao profissional técnica de nivel
médio e 0 ensino médio.

A Lei 11.195 de 2005 em seu Art. 1° impulsionourianpira fasedo Plano de
Expansdo da Rede Federal, ao declarar que a difis&educacéo profissional, seria
realizada por meio da criacdo de unidades de epsiaocUnido. No entanto, isto ocorreria
preferencialmente em parceira junto aos Estadosjdifios, Distrito Federal, bem como
0 setor produtivo ou organizagdes ndo governangrgaiquais seriam responsaveis tanto
pela manutencdo quanto pela gestado das novas asidacnsino.

Institui-se em 2006 no ambito federal, o Progranacidhal de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacéo de JovensiltoAdPROEJA)que

[...] ocorre no contexto da ‘anunciada’ retomadaofiarta publica do
ensino médio integrado a educacao profissionalidécae também no
contexto de valorizacdo e ampliacdo da Educacadodens e Adultos

30



(EJA) como politica de garantia do direito a edéoabasica. Dada a
proposicdo do PROEJA com abrangéncia para as pedisas federal,
estaduais e municipais de educacdo e para o sitad@ destacam-se 0s
desafios, possibilidades e limites a serem enfdestd...], de tal forma
gue o programa possa efetivamente constituir-seocama politica
publica que promova a elevacdo da escolaridadgrada a educacao
profissional, com capacidade e qualidade de atendomestendida a
imensa populacdo de jovens e adultos no pais. (LFMAHO, 2010,
p.142).

Ainda como marco de suas acdes, o Governo Fedestaliu com o Decreto 6.302
em 2007 o Programa Brasil Profissionalizado, gqeaewa fomentar a expanséo de vagas no
ensino meédio integrado a educacao profissionalneela publica de educacao dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, inclusivemnadalidade a distancia.

Em 2007, teve-se a segunda fase do Plano de Expalas®ede Federal pelo
Governo Federal.

O fato é que nem encerrada de todo a transformdggiantigas escolas
técnicas em CEFET e a do CEFET-PR em UTFPR, iniesowm
movimento entre diversos CEFETS pleiteando o akaiw status de
universidade tecnoldgica. A esse movimento, o Nénis da Educacéo
apresentou um caminho diverso, emitindo o Decret@®r095, em 2007,
e estabelecendo a criacdo dos Institutos Fedegi&ldcacao, Ciéncia e
Tecnologia (IFET) e procedimentos normativos pattamasformacédo dos
atuais CEFETS em IFETS. (LIMA FILHO, 2010, p.142).

Deste modo, as constantes acfes do Governo Feuerdecurso da educacao
profissional no Brasil, descritas até aqui, culmanano Decreto n° 6.095 de 24 de abril de
2007, que definiu as diretrizes para a formacao ldestutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, no ambito da Rede Feder&dieacédo Profissional, Cientifica e
Tecnologica — Rede Federal.

Para a operacionalizacdo do referido decreto, dewsChamada Publica
MEC/SETEC® n.° 002 em 12 de dezembro de 2007 que fazia referdor objeto, a
andlise e selecdo de propostas para a constitdiggidnstitutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. Segundo o documento podezimaminhar propostas de adeséao:

3.1.1- os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgdigidualmente, ou
em conjunto com outras instituicdes federais decaghip profissional e
tecnoldgica de seu estado;

3.1.2 - a Escola Técnica Federal de Palmas, ingilidente, ou em
conjunto com a Escola Agrotécnica Federal de Artaggia

3.1.3 - duas ou mais Escolas Agrotécnicas Fedesiisgdas em uma
mesma Unidade da Federagdo, mediante apresentagdprogosta
conjunta; e

3.1.4 - a Escola Técnica vinculada a UniversidazteFal do Parana.

Na notificacdo solicitou-se que as propostas fosseuwiadas em 90 dias apés a
data da Chamada Publica. Deveriam também ser acbhagas de informacdes gerenciais
acerca das instituicdes e que obedecessem aotqtiaotmaximo de Institutos Federais a
serem implantados em cada Unidade da FederacamremnfAnexo | da referida
notificagcao.

1% Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldlgiddinistério da Educacao.

31



Apos a selecdo das propostas pela equipe técnggndda pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldégica mediante m&éexpostos no documento, o
resultado da selecao seria divulgado no dia 31atearde 2008.

O CEFET de Quimica de Nilépolis/RJja acenava sua expectativa em tornar-se
Instituto Federal, conforme o seu Relatério da @BAiclo 2006-2008, (2008, p.15).

A instituicdo tem se empenhado no cumprimento @afsncdo social,
desde a sua fundag@o como Escola Técnica Fede@alidgca do Rio de
Janeiro até hoje como Centro Federal de Educac&ooltgica de
Quimica de Nilépolis-RJ. Trabalho que se pretendtéhanar ainda mais
qguando de fato nos tornarmos Instituto Federaldle&cdo Tecnoldgica,
cujo projeto foi aprovado na Chamada Publica MEETEC n.°002/
2007, e que depende agora somente da aprovacamijétoRle Lei de
constituicdo desses institutos.

De acordo com Otranto (2011, p.8), o Governo Fédemaontrou na ocasiao
diversas resisténcias apontadas pelos grupos sksigbes envolvidas. Os CEFETS, por
exemplo, ap0s a determinacdo do governo de quehaderia mais a possibilidade de
transformarem-se em Universidades Tecnoldgicasrasgdizeram algumas exigéncias
para a adesdo a reforma. Figurar como entidadeisient Federal de Educacéo e ter
equivaléncia as universidades estavam entre taisogativas.

Tais solicitagbes foram atendidas, assim como suan 0 objetivo de minimizar
0S opositores da proposta governamental. Assinovergo buscou a negociagcdo com as
partes e quando necessario conferiu os tramitessl@g instituicbes até que finalmente a
maioria aderiu a transformacéao.

Ainda segundo Otranto (2011), o préximo passo gmdo governo federal para a
finalizacdo de seu objetivo direcionada a seguiada flo Plano de Expansdo da Rede
Federal foi o encaminhamento do Projeto de Lei 38.ém julho de 2008 junto ao
Congresso Nacional compondo um redesenho da RetaFe propondo a origem dos
Institutos Federais.

Dados os interesses do governo e parte das neadssidas instituicdes sanadas, o
referido Projeto de Lei foi aprovado em dezembron#gsmo ano, fazendo surgir mais uma
instituicdo no cenario da educacao no Brasil agaLei 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Nesta nova composicao legal, originaram-sén88tutos Federais de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia, compostos da adesédo de THuipSes das 102 que tinham a
faculdade de decisdo. Deste modo, os InstitutosrBedsurgiram mediante a aglutinacao
de todas as Escolas Agrotécnicas Federais, 3ledesn33 CEFETSs existentes e oito entre
as 32 Escolas vinculadas as Universidades Fed&ato (2011, p. 11).

A Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientdidacnologica, vinculada ao
Ministério da Educacéao foi organizada de modo ads#eas demandas identificadas pelos
dirigentes do pais. Sua estrutura de acordo coreidl1.892/2008 em seu Art. 1° foi
constituida pelas instituicées:

| - Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e dlegm - Institutos
Federais;

Il - Universidade Tecnolégica Federal do ParandFRR;

[l - Centros Federais de Educagdo Tecnol6gica cC&8sckow da
Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG,;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidadsefis.

! Centro Federal de Educac&o Tecnolégica de Quiteiddilopolis - RJ.
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Paragrafo unico. As instituicbes mencionadas nosas |, Il e Il do
caput deste artigo possuem natureza juridica decaih, detentoras de
autonomia administrativa, patrimonial, financedajatico-pedagogica e
disciplinar.

O novo formato da Rede Federal de Educacdo Puniasi Cientifica e
Tecnologica vem promovendo inquietagdes junto atmses impactados, apontando
também para a necessidade de adaptacdes e creag@aoab contornos sejam de carateres
institucionais, estruturais, politicos, sociaisuiuzais das instituicbes envolvidas, pois,

O movimento descrito aponta para formas difereasiad, quica,
dicotdbmicas, da redefinicdo da institucionalidadea dducacao
profissional e tecnoldgica, em particular da tramshicdo dos CEFET
existentes ou da criacdo de novas instituicea, EBno institutos, seja
como Universidades Tecnoldgicas. (LIMA FILHO, 20p0,143).

O quantitativo divulgado na Chamada Publica MECAETN.° 002/2007
estabeleceu em seu Anexo |, a provisdo de no maxiésolnstitutos Federais para o
Estado do Rio de Janeiro. Até o fim do primeiro essine de 2012 este Estado foi
contemplado apenas com a criacdo de dois Institbéaterais. As instituicbes foram
denominadas: Instituto Federal de Educacéo, Ciémciacnologia Fluminense — IFF e
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiRio de Janeiro — IFRJ.

Neste sentido a partir deste cenario, a presewnestigacdobuscou entender a
estrutura e nuances do Instituto Federal de Edacdgi@ncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ originado pela Lei 11.892/20@8direcéo de percurso eleita foi o recorte
da implementacédo da autoavaliagc&o instituciondFRaJ, tendo por base as concepcgdes e
praticas de autoavaliacdo institucional preserdaastituicao de ensino.
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5 A INSTITUICAO IFRJ

5.1 Histdrico do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ.

A caracterizacao histérica do Instituto FederaEdeicacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro - IFRJ foi analisada neste estoolm base no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2009, p.13-15), refge ao periodo (2009- 2013) e no
Projeto Pedagdgico Institucional (2009, p.12-16).

A analise dos principais pressupostos historicogilsele base para a elaboracdo
deste breve texto, em que foram descritos algusgdocipais pontos da instituicdo desde
a sua origem em 1945, até dezembro de 2011, idcduan analise do processo de
transformacao entRJ.

O IFRJ teve o seu berco registrado com a criagaGutso Técnico de Quimica
Industrial - CTQI por meio do Decreto-Lei n°. 8.3096 de dezembro de 1945.

A busca e solidificacdo da identidade instituciopat aqueles que trabalhavam
desde aquela época na instituicdo ja se fazianiegeois com o crescimento da escola,
foram necessarias algumas mudancas estruturaie destalacOes fisicas e geograficas,
até administrativas e de gestdo. Dentre elas pediestacar o periodo de 1945 a 1946
quando o CTQI ocupou parte das dependéncias daaEbaxrional de Quimica da
Universidade do Brasil, atualmente com base em, Jd@fifilada Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ.

Em 1946 registrou-se a transferéncia do CTQI parani@o Escola Técnica
Nacional - ETN, conhecida nos dias correntes pelsigdacdo de Centro Federal de
Educacado Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CIRIET

Com o advento das acdes de governo, o CTQI em Iféveeeiro de 1959 por
intermédio da Lei n° 3552 assumiu status de awarprnando-se Escola Técnica de
Quimica (ETQ) e logo em seguida Escola Técnicaraéde Quimica (ETFQ).

Saltando na linha histérica por algumas décaddsSTRQ cujo acompanhamento
das demandas do mercado de trabalho era latemie emn 1981, o curso Técnico de
Alimentos.

Em 1985 a ETFQ apoés 40 (quarenta) anos instaleslde@endéncias do CEFET-
RJ, buscou avancar em seu crescimento estabelecemsede propria a Rua Senador
Furtado 121/125, no bairro Maracana no Rio de dan8ua nomenclatura também foi
alterada para Escola Técnica Federal de Quimi¢ia@lde Janeiro (ETFQ-RJ).

Prosseguindo na dinadmica do crescimento a ETFQeR®dxdgem ao curso Técnico
em Biotecnologia em 1988, expandiu-se ainda mas @@riagdo da Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) no municipio de Nilopolis Bstado do Rio de Janeiro, na
década de 1990. Nesta UNED passaram a serem ofexdadursos Técnicos de Quimica
e de Saneamento.

Seguindo a ordem politica e econbmica em razaondaesssidades do mercado
brasileiro, foi criado pelo governo, o Sistema Naal de Educacdo Tecnologica por meio
da Lei n° 8.948 de 08 de dezembro de 1994, cajagdo indicava a transformacao das
Escolas Técnicas em Centro Federal de Educacémlbgma - CEFET. Deste modo, em
1999, a ETFQ - RJ incorporou-se ao formato oraigi@vqual foi o de Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Quimica de Nilépolis - RJ.
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A estranheza possivel acerca da nomenclatura ezobtferindo-se ao municipio
de Nilopolis pode ser presumida pela ja existédeimm CEFET no municipio do Rio de
Janeiro.Assim, como ja existia de modo consolidado o Cefederal de Educacao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJIbhe@udecisdo de transformar a
entdo UNED de Nilopolis em sede do recém-criado tiGeirederal de Educacao
Tecnoldgica de Quimica de Nilépolis — RJ, tambéfaremciado nos documentos oficiais
da instituicdo como (CEFET de Quimica de Nilop&iBl

A troca de sede da ETFQ-RJ ora localizado no Maégara a entdo UNED da
ETFQ-RJ em Nilopolis causou alguns impactos, pdsecédo da escola e grande parte da
administracdo necessitaram migrar para Nilopoksl&ptar-se a realidade local, alterando
as estratégias estruturais, politicas e educasioS8amou-se também a esta transferéncia,
as mudancas culturais e de identidade corporaiva da instituicdo quanto dos publicos
envolvidos.

Avangando no contexto historico, em 2001, com esltados de aceitacdo de seus
cursos técnicos no mercado, o CEFET de Quimicaiigdis/RJ iniciou a criacdo de
cursos no ensino de graduagéo e pds-graduacao.

Em outubro de 2004, a publicacdo dos Decretos225% n° 5.224 que
organizaram os CEFET definindo-os como Instituiceslerais de
Ensino Superior, autorizando-os a oferecer cursoper®res de
tecnologia (CST) e licenciaturas e estimula-os atigg@ar mais
ativamente no cenario da pesquisa e da pos-gramutcdais. Varios
projetos de pesquisa, que antes aconteciam namalidade, passaram a
ser consagrados pela Instituicdo, o que propiciderrmacdo de alguns
grupos de pesquisa, 0 cadastramento no CNPq e aa bde
financiamentos em 6rgaos de fomento. (PDI do IRR0O9, p. 14).

Surgia a “verticalizacdo” no CEFET de Quimica dé&pblis/RJ, ja referenciado
por Manfredi (2002, p.162, apud MILITAO, 2000, p.71

A Unidade Maracana instituiu também em 2004, oss@urSuperiores de
Tecnologia (CST), além de incentivar a imersdo nivarso da pesquisa cientifica e
aplicada.

Com o advento do Decreto n°® 5154 de 2004, o CEEEQumica de Nilépolis/RJ
retomou o oferecimento articulado da educacao gwiofial técnica de nivel médio e o
ensino médio de forma integrada, concomitante beequentt.

A segunda fase do Plano de Expansao da Rede Fedetaluou em agcdo e as
respostas dadas pelo CEFET de Quimica de NiloRdligdram consolidadas em 2005 e
2006 respectivamente com a criacdo dos Nucleosgadms de Arraial do Cabo e Duque
de Caxias. No ano de 2007 foi implantada a Unid@aecambi, seguida em 2008 das
Unidades Volta Redonda e Sao Gongalo.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimentaueginal — PDI do CEFET
de Quimica de Nilopolis/RJ, as instituicdes criaolasdeceram a estratégia de vinculo dos
cursos as demandas regionais e as vocacoes locais proposito de aproveitamento no
mercado de trabalho dos alunos formados pelauitgtd.

5.2 A Lein®. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e a Qasicao do IFRJ.

12v/er Art. 4°, inciso Ill, § 1do Decreto n °5.154 de 23 de julho de 2004.
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Com a Lei n° 11.892, de 2008, uma nova formatégiddada a Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologicaystituida por instituicdes, dentre elas,
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tegao Institutos Federais.

Foi ainda sob o contexto e efeitos das adaptaceementes da expansao da
Rede Federal, que o CEFET de Quimica de Nilépalisf®mposto por todas as suas
unidades existentes, bem como o Colégio Agricola Reécanha — CANP, ora vinculado a
Universidade Federal Fluminense receberam a demgéon de Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. No Art 5° da Leilti°892 de 29 de dezembro de 2008,
inciso XXVI foi declarado “Instituto Federal do Rile Janeiro, mediante transformacao do
Centro Federal de Educacao Tecnologica de Quinaiddildpolis”.

A Portaria n°® 4, de 6 de janeiro de 2009 atestdwamasposicdo das 8 (0ito)
instituicdes, entre unidades e nucleos avancaddSHKET de Quimica de Nil6polis/RJ
em campi do IFRJ, conforme o anexo XXVI do referittbrumento “Instituto Federal do
Rio de Janeiro, composto pelos Campi de Nilop8lis,de Janeiro, Pinheiral, Paracambi,
Duqgue de Caxias, Volta Redonda, Realengo e Saoatoig.] "

Apesar do PDI do IFRJ (2009, p.15) ter declaradoiagcdo do Nucleo Avancado
de Arraial do Cabo no segundo semestre de 200®fesido Nucleo ndo constou da
Portaria n° 4, de 6 de janeiro de 2009 como carapascado do IFRJ. Diferentemente, o
campus Realengo ora previsto no Plano Nacional xjemrisdo da Rede Federal, foi
mencionado na referida Portaria, apesar do fateerdse originado no campus Nilopolis
somente no primeiro semestre de 2009, ocupanderpmstente as suas instalacées no
bairro de Realengo, no municipio do Rio de Jareinaagosto de 2009.

Ressalta-se também, que a Unica instituicdo a aaer fparte do CEFET de
Quimica de Nil6polis/RJ a época da transformacadFdRd foi o Colégio Agricola Nilo
Pecanha — CANP, ora vinculado a Universidade Fedduaninense, o qual recebeu a
denominacdo de campus Pinheiral.

A Lei n°. 11.892 de 2008 ao definir a atuacéo, &oge e a operacionalizagdo dos
Institutos Federais, conferiu a estes, perfil @daristicas diferenciados de qualquer outra
Instituicdo de Ensino que j& tenha atuando ouaatapndo na federacao brasileira.

Art. 2° Os Institutos Federais sédo instituicdesedeicacido superior,
bésica e profissional, pluricurriculares e multiphmespecializados na
oferta de educacao profissional e tecnolégica ifasedtes modalidades
de ensino, com base na conjugacdo de conhecimaétmécos e
tecnologicos com as suas praticas pedagogicasemogs desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicoesregem a regulacao,
avaliacdo e supervisdo das instituicdes e dos sules@ducacao superior,
os Institutos Federais sdo equiparados as unieelessdfederais.

8 2° No ambito de sua atuagéo, os Institutos Bexexercerdo o papel
de instituicdes acreditadoras e certificadoras dempeténcias
profissionais.

§ 3° Os Institutos Federais terdo autonomia @a@ae extinguir cursos,
nos limites de sua area de atuacao territorial, bemo para registrar
diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediamierizacdo do seu
Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferzursos a distancia,
a legislacédo especifica.

Dentre as finalidades e caracteristicas dos Ihssitbederais, definidos na referida
lei ressaltaram-se no Art. 6°. “lll - promovemdegracao e gerticalizacdo da educacao
bésica a educacédo profissional e educacdo supetimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao”. HQ$&D).
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Ainda sob os efeitos da Lei n°. 11.892/2008 faalestecido aos Institutos Federais,
no Art. 10, a sua estrutura administrativa com dsgsuperiores compostos pelo Colégio
de Dirigentes e pelo Conselho Superior, cujas géesias foram designadas ao Reitor de

cada Instituto.

§ 2° O Colégio de Dirigentes, de carater consuyltbesd composto pelo
Reitor, pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geratada um dos campi que
integram o Instituto Federal.

8§ 3°0 Conselho Superior, de carater consultivoekbefrativo, sera
composto por representantes dos docentes, dosetstaddos servidores
técnico-administrativos, dos egressos da instityick sociedade civil,
do Ministério da Educagdo e do Colégio de Dirigentl® Instituto
Federal, assegurando-se a representacdo pari@sissejmentos que
compdem a comunidade académica.

Em consonancia com a Lei n°. 11.892, de 29 de dazede 2008, direcionada a
todos os Institutos Federais, o Estatuto do IFR1&eale agosto de 2009, declarou o
vinculo da instituicdo junto ao Ministério da Edg@a, sua natureza juridica de autarquia,
com autonomia administrativa, patrimonial, finangedidatico-pedagdgica e disciplinar.
Somaram-se como norteadores da instituicdo os rgeguinstrumentos normativos: o
Estatuto; o Regimento Geral; as Resolu¢cdes do GunSeiperior e 0s Atos da Reitoria.

A fim de atender aos pressupostos estabeleciddsiende suas diretrizes, o IFRJ
configurou-se com a seguinte organizacdo, segueué&statuto (2009, p. 3-4).

Art. 7° A organizacédo geral do IFRJ compreende:
l. ORGAOS COLEGIADOS

a. Conselho Superior;

b. Colégio de Dirigentes;

c. Conselhos Académicos.

Il. REITORIA

a. Gabinete;

b. Pro-Reitorias:

i. Pr6-Reitoria de Ensino Médio e Técnico;

ii. Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao;

iii. Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Grgdlo:;
iv. Pré-Reitoria de Administracdo e Desenvolvimenistitucional;
v. Pro-Reitoria de Extenséo.

c. Diretorias Sistémicas;

d. Auditoria Interna e

e. Procuradoria Federal.

Ill. CAMPI, que para fins da legislacdo educaciposab considerados
Sedes.

a. Diretoria Geral;

b. Diretoria de Ensino;

c. Diretoria de Administracao;

d. Diretoria a ser definida pelo campus.

A Reitoria como 6rgao executivo dos Institutos Faide conforme registrado no
Art. 11 da lei que os criou, teve no caso do IFRJainstalacdo primeiramente na entéo
sede do CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ & Ruad_Tiavares, 1045 em Nilépolis.

Em seguida, de acordo com disposto no Estatut@® ake lagosto de 2009 passou a
usar como domicilio a Rua Senador Furtado 121, ¢4a& Rio de Janeiro, RJ. Desde o
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ano de 2010, a Reitoria apresenta-se estabeledfilm &ereira de Almeida, n°® 88, Praca
da Bandeira, Rio de Janeiro, RJ.

A comunidade académica do IFRJ pode exercitar a deénocratica do voto ao
escolher o seu primeiro Reitor e Diretor-Geral pasacampi Maracana e Nilopolis. A
eleicdo se deu por voto de carater facultativaauoi e secreto com a prerrogativa de nao
ser efetuado por correspondéncia ou procuragaoforco@ disposto no Art 3° do
Regulamento do processo eleitoral para Reitor est@ies-gerais. (2009, p.1). O
Regulamento foi amparado pela Resolucdo n°. 230dele3novembro de 2009, cujo
Presidente do Conselho Superior a época era olRiafEdmundo Vargas de Aguiar.

A votacgdo ocorreu nos dias 17 e 18/12/2009, tewdeooccandidatos a Reitoria 0s
professores do Campus Rio de Janeiro Fernando €asantel Gusméo e Paulo Roberto
de Assis Passos e do Campus Pinheiral, o profdssérArimathéa Oliveira.

O resultado eleitoral foi publicado no Diario Oficda Unido, secéo I, n°® 248 de 29
de dezembro de 2009, Resolugéo n° 27, de 22 denbbezele 2009, conforme:

REITOR

1° Lugar Fernando Cesar Pimentel Gusmao
2° Lugar Paulo Roberto de Assis Passos

3° Lugar José Arimathéa Oliveira
DIRETOR-GERAL CAMPUS MARACANA
1° Lugar Jefferson Robson Amorim da Silva
2° Lugar Manoel Dantas

DIRETOR-GERAL CAMPUS NILOPOLIS
1° Lugar Sheila Pressentin Cardoso

2° Lugar Carlos Alberto de Souza Amaral

Seguindo o fluxo de interesses para a consoliddadocexigéncias legais, o IFRJ
teve o seu Regimento Geral aprovado pela Resolnfa@6 do Conselho Superior da
instituicdo em 10 de Agosto de 2011. O documentstmo-se relevante por esmiucar as
esferas macros da instituicdo, oferecendo assinditgnionamento operacional para que a
instituicdo pudesse alcancar seus objetivos ando€iam seus documentos institucionais.

Art. 1°. O presente Regimento Geral disciplina @aaizacdo, as
competéncias e o funcionamento das instanciasedatit’as, consultivas,
administrativas e didatico-pedagogicas do Instiftederal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, aomobjetivo de
complementar e normatizar as disposicfes estast{IREGIMENTO
GERAL - IFRJ, 2011, p.8).

Dentre as diversas instancias elencadas no Regin@aral do IFRJ, destacou-se
para atender aos objetivos desta pesquisa, a figstigucional da Comissédo Propria de
Avaliacdo — CPA, tida como um dos 6rgdos de assmsemto ligado a Reitoria ou ao
Campus.

Art. 93. A Comissao Propria de Avaliacdo - CPAadd pela Lei 10.861,
de 14 de abril de 2004 que institui o Sistema Nadide Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES), é 6rgao suplementdFRJd, diretamente
ligado & Reitoria e é responsavel por conduzir a&oasaliacio

institucional, procurando conhecer a cultura edavdo IFRJ em suas
multiplas manifestagfes, zelando pelo carater edocda avaliacdo que
visa & emancipagdo e ao melhoramento de uma educag@dprometida

com os interesses da sociedade.

Paragrafo Unico. A composicao e a organizacao aaisSao prépria de
Avaliacdo séo definidas em regimento préprio, obeddo as diretrizes e
aos critérios estabelecidos em lei e homologadiesGmnselho Superior.
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(REGIMENTO GERAL - IFRJ, 2011, p.33-34).

A CPA do IFRJ possui diversas incumbéncias, deglae a colaboracdo com as
acOes educacionais, de gestdo e administrativinaalas aos instrumentos normativos da
instituicao.

Art. 94. A Comissao Propria de Avaliagido — CPA cetap

| - disseminar a cultura da avaliacio como um m@mEe de
aprofundamento e amadurecimento do conhecimente sabstituiGao;

Il - conduzir o processo de autoavaliacdo institoal de forma continua
e permanente, com a participacdo dos segmentasiaste- discentes,
docentes e técnico - administrativos — e de reptastes da sociedade
civil organizada;

Il - realizar acBes de avaliagdo no ambito dasiglinas, dos cursos e da
instituicdo, a fim de contribuir para a melhoriaatobiente de trabalho e
adequar os cursos as necessidades dos estudaage®xégéncias do
mundo de trabalho;

IV - contribuir para a melhoria dos procedimentabnanistrativos e
pedagodgicos, apontando os pontos fortes e destaamdspectos nos
quais a instituicdo precisa concentrar esforcosimade sustentar a
gualidade da oferta educacional,

V - discutir os resultados consolidados no Relatéie Autoavaliacdo
Institucional com as diversas instancias institogi® pertinentes e,
posteriormente, submeté-lo a aprovacédo do Con&elperior;

VI - compartilhar com a comunidade académica e acsociedade em
geral, os resultados acumulados nos ciclos awalgtapontando o nivel
de desenvolvimento e amadurecimento do IFRJ empaelas suas metas,
indicando sugestdes para a melhoria da qualidadeeds processos
educacionais e o cumprimento de seu papel sodREG({MENTO
GERAL - IFRJ, 2011, p.34).

A Diretoria Adjunta de Desenvolvimento InstitucibreDADI, em fungdo de seu
carater sistémico parece assumir papel estratédgcarticulacdo com os segmentos
envolvidos com o Desenvolvimento Institucional ert@nto com algumas instancias da
CPA. A DADI possui interface direta com a Reitodantre suas atribuicdes apresentam-
se: supervisionar a implementacdo das acOes estatzd no Estatuto, no Regimento
Geral, no Plano de Desenvolvimento Institucion®IfPno Projeto Politico Institucional
(PPI1) do IFRJ e no Termo de Metas do MEC. Regim&aal (2011, p.17).

53 O IFRJ e sua Area de Influéncia no Rio de Janeiro

Dada a forma como os Institutos Federais forandosatendo como principio a
juncdo “voluntaria” de diferentes instituicdes desiao, cada qual com suas culturas e
particularidades, pareceu natural que o IFRJ teehaorteado em suas préprias origens
para dar inicio ao seu processo de construcaduicistal.

Até porque, vertentes administrativas, estrutugaislturais demandam tempo para
se construirem e se consolidarem, bem como as snhistéricas do que se conquistou e
se vivenciou, em sua maioria, permanecem arraigad@s sO nas estruturas
administrativas, mas, sobretudo nos comportamedéosada individuo envolvido no
processo em questao.
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Assim se deu nas instituicbes que se transformagem Institutos Federais,
intituladas: Centro Federal de Educagdo Tecnolégi€GEFET, Escola Técnica Federal -
ETF, Escola Agrotécnica Federal — EAF e Escola itécwninculada a Universidade
Federal que ora se localizavam no mesmo Estada Gaal trazendo consigo diversas
experiéncias direcionadas aos seus respectivoE@silalo longo de suas existéncias.

O IFRJ caracterizou-se em seu Plano de Desenvaitmiastitucional — PDI,
como uma instituicdo de ensino comprometida comsaas origens educacionais
consolidadas ha anos no Estado do Rio de Janeiro.

O IFRJ ergue-se sobre as bases politico-pedagoglzscadas pelo
CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ que tem, na sajattiria de mais de
65 anos, atuado na formagdo de jovens e adultdslhedores
comprometidos com o desenvolvimento sustentidvelpasexo nos
principios da ética e da cidadania. (PDI — IFR0920.2).

De acordo com suas convicgcbes politicas e eduasioom IFRJ mostrou-se
disposto a engajar-se nas determinacoes da L&ilr892, de 29 de dezembro de 2008,
destacando ainda:

O direito ao conhecimento que tem sido negado, glaantamadas de
nosso povo tem provocado distor¢cdes tao gritantes@ssa sociedade,
gue somente uma intervencdo planejada, amparadariragpios da
politécnica, podera resgata-lo, e assim dar irdcion novo processo de
formacdo de trabalhadores livres, criticos, comsete e sujeitos das
transformacdes que nosso Pais necessita. Tendbalho como agente
educativo, a histérica relacdo do IFRJ com o muddo trabalho,
associada a um modelo democratico de gestao ques wnplementando
em nossa Instituicdo, credencia-nos para maisdessdio. (PDI — IFRJ,
2009, p.2).

Foi entdo, imbuido deste posicionamento que o IBlstou ampliar a area de

atuacao do entdo CEFET de Quimica de NilopolistBdstituindo seus campi:
Sua atuacdo em multiplos campi vem sendo fomermgeldaproposta do
governo federal em prol da expansdo e interiorizagds escolas.
Atualmente, o IFRJ é constituido [...]: Rio de JameNilopolis, Duque
de Caxias, Nilo Pecanha - Pinheiral (CANP), Realerffo Gongalo,
Paracambi e Volta Redonda, e por trés campi avascaidraial do
Cabo, Engenheiro Paulo de Frontin e Mesquita. (REDRIO DE
GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 - IFRJ, 2011, p.15).

Os dados da esfera territorial em que o recémari&RJ mostra-se inserido
podem dar uma noc¢éo de seu desafio de atuacaotamoE® Rio de Janeiro, unidade da
federacéo localizada na regido sudeste do Brasil.

O Estado do Rio de Janeiro - RJ apresenta-se cogoatingente populacional de
15.989.929 habitantes, configurando-se como o iter@stado mais populoso do pais,
possui densidade demografica na ordem de 365,28k(hg, sendo composto por 92
Municipios, conforme dados do Censo Demogréafic@@#0. Divide-se territorialmente

13 pais com 8 515 692,27 km2, constituido por 27 atted da Federacdo e 5 565 municipios, incluindo o
Distrito Estadual de Fernando de Noronha e o Mistfiederal. Abrangendo cerca de 67,5 milh6es de
domicilios, atingiu um total de 190 755 799 haki#ancom uma populagdo urbana de 160 925 792
habitantes, representando 84,4% da populacao ¢éotatontraste com 29 830 007 habitantes das aress.r
Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010, p.13-43.
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em seis mesorregidésgyeograficas: Baixadas, Centro Fluminense, Metitgral® do Rio
de Janeiro, Noroeste Fluminense, Norte Fluminer&d Eluminense.

~ Centro '

. Baixadas |

Figura 2: Mapa 1 - Estado do Rio de Janeiro - Regides
Fonte: Elaborado pelo Observatério das Metrépades dados do IBGE

Diante da diversidade local dos campi, a abrangéteiritorial do IFRJ foi
composta por parte das seguintes regioes: Regiffropdéitana do Rio de Janeiro, Regido
do Médio Paraiba e Regido das Baixadas Litoraraastd do Sol), conforme o quadro 1.

4 Define-se como Microrregido Geogréfica um conjudé municipios, contiguos e contidos na mesma
Unidade da Federacéo, definidos com base em cesdics do quadro natural, da organizacéo da gémlu

e de sua integracdo; e Mesorregido Geografica eomoonjunto de Microrregides, contiguas e contitas
mesma Unidade da Federacdo, definidas com baseuamraynatural, no processo social e na rede de
comunicacdes e lugares.

Fonte: IBGE, Censo Demografico, CaracteristicaBalaulacao e dos Domicilios, Dados do Universo, 2010
p.23.

5 As RegiBes Metropolitanas constituem um agrupamneiet municipios com a finalidade de executar
funcbes publicas que, por sua natureza, exigemopetacdo entre estes municipios para a solucdo de
problemas comuns, como os servicos de saneamesitto b& de transporte coletivo, o que legitima, em
termos politicos-institucionais, sua existéncianable permitir uma atuacdo mais integrada do poatdico

no atendimento as necessidades da populagdo atiemts identificada com o recorte territorial
institucionalizado. Fonte: IBGE, Censo Demogra2€d0, p.21.
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Quadro 1: Campi do IFRJ
Regides Campi
Rio de Janeiro
Nilépolis
Paracambi
Duque de Caxias
Sé&o Gongalo
Realengo
Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin
Campus Avancado Mesquita

Metropolitana do RJ

Médio Paraiba Pinheiral
Volta Redonda

Baixadas Litoraneas Campus Avancgado Arraial do Cabo
(Costa do Sol)

5.3.1. A regiao metropolitana do Rio de Janeiro e o IFRJ

A necessidade de se estabelecer novos contornmsdspaciais quanto politicos
nas regioes do pais se deram pelo crescimentoidiades envoltas com a expansao da
economia de cada época. Com o Rio de Janeiro n@iifdoente, sendo marcado pela Lei
Complementar n° 20, de de julho de 1974, em seu Art. 8° quando lhe foinitkh novo
formato territorial com a juncdo dos Estados da mabara e do Rio de Janeiro,
constituindo o Estado do Rio de Janeiro.

Ainda na referida Lei, no Art. 19, foi instituidaRegido Metropolitana do Rio de
Janeiro, composta por 14 municipios: Rio de Janbiiteréi, Dugue de Caxias, Itaborai,
Itaguai, Magé, Marica, Nildpolis, Nova Iguacu, Rarabi, Petropolis, Sdo Gongalo, Sao
Joao do Meriti e Mangaratiba.

Diferentemente da maioria das metrépoles brasileiea metrépole
fluminense vem, desde 1990, sofrendo um esvaziameotitico-
institucional, com a saida de trés municipios i@tetps de sua
composicao original. [...]. O primeiro foi Petropolque por decisdo do
governo local, passou a fazer parte da Regidor&er@amesmo processo
aconteceu em 2002 com a auto-exclusdo dos mursdigidangaratiba,
Itaguai e Maricd, indo os dois primeiros para ai&eda Costa Verde e o
segundo, para a Regido das Baixadas LitorAneasasarateas de
expansao turistica. [...]. Outro tipo de modifiaag@ estrutura politico-
administrativa da regido diz respeito as emancigmcde distritos,
ampliando o nimero de municipios. A partir da décdd 90, foram
emancipados os distritos de Belford Roxo, GuapimirQueimados,
Japeri, Tangua, Seropédica e Mesquita. COMO ANDAM A
METROPOLES (2005, p.1).

Apoés tais alteragBes nas demarcacdes da Regidopdbtana do RJ ao longo dos
anos, a sua configuracdo atual, tendo como baseooda 2011, passou a ser de 17
(dezessete) municipioRio de Janeirq Belford Roxo,Duque de Caxias, Guapimirim,
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Itaborai, Japeri, MagéNilopolis, Niterdi, Nova IguacuParacambi, Queimados,Sao
Goncalo, S&o Jodo de Meriti, Seropédiblesquita e Tangu®.

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro passobrga os seguintes campi do
IFRJ:

Campus Rio de Janeiro

O campus Rio de Janeiro, também conhecido como wsaMaracand apresenta
historico que se confunde com a propria origemFkRJ| pois foi a partir desta unidade
que o entdo CEFET Quimica de Nil6polis/RJ criouraddde de Ensino Descentralizada
(UNED) Nilépolis para em seguida ampliar-se aindasnpor meio de outras unidades.

Possuidor de uma éarea construida de 8.500m?, 2adalia Rua Senador Furtado,
121/125 - bairro Maracana, no municipio do Rio deelko, 0 campus encontra-se em
expansdo, conforme o Relatério de Gestdo IFRJ.

Obras realizadas

» Reforma das instalactes elétricas dos prédio8A e

» Reforma e adequacao da sub-estacdo elétricampaaa demandas;

» Reforma dos telhados dos prédios A, B e C;

» Reforma dos banheiros com adequacéo para poesdernecessidades
especiais;

* Reforma e modernizacdo dos Laboratérios 414, 819, 318, 317,
301, laboratério de Microscopia, Lab. Planta Pild® Processamento
Vegetal, Lab. Planta Piloto de Panificacédo e Lamlise Fisico-Quimica
de Alimentos;

» Reforma quadra de esporte (concluido em parte);

* Climatizacéo das salas de aulas.

1.5.3 Obras remanescentes

» Continuagdo da reforma e modernizacdo do Lahuvatie Quimica
Orgénica (317);

» Lab. Planta Piloto de Processamento Vegetal, Pdmta Piloto de
Panificacdo e Lab. Andlise Fisico-Quimica de Alitnen(RELATORIO
DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.417)

O bairro do Maracana possui 25.256 habitafitsguado na Regido Administrativa
de Vila Isabel, no Rio de Janeiro, considerada@estratégico, pois 0s principais meios
de transportes de massa como o metrd, trem e ds/Bnhias de 6nibus ficam a disposicao
da comunidade, o que facilita a acessibilidadealimsos provenientes de diversos pontos
da cidade. Com isto, o0 campus acaba por ganharediih ¢ge alunado heterogéneo e com
diversas demandas.

Com os dados a seguir, referentes ao nimero desataatriculados, percebeu-se
que o campus Rio de Janeiro apesar de adentramsimoesuperior, permanece com sua
tradicdo na procura pelo ensino técnico profissientecnoldgico, reforcando assim sua
vocacao originaria.

'® Fonte: Lei Complementar n° 105 de 4 de julho d&220

7 O Relatério de gestdo apresentado ao Tribunal @f®a€ da Unido anualmente pelo Reitor tem por
objetivo prestar contas das atividades realizadaeno em exercicio pelo IFRJ, conforme definidartor0

da Constituicdo Federal. A elaboracdo do relagegundo o Regimento Geral do IFRJ é realizadoRéla
Reitoria de Administracdo e Desenvolvimento Instdnal, com o apoio das demais Pro-Reitorias que
colaboram na alimentagéo de informagfes acercaaderaspectivas agoes.

¥ Segundo Tabela 4.19.1.1 - Populagéo residente, sfioacdo do domicilio e sexo, segundo as
mesorregides, as microrregifes, os municipiosjststds, os subdistritos e os bairros - Rio deelfanBGE

- Censo (2010).
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De acordo com o Relatério de Gestédo do Exercici® 2id IFRJ, (2011, p. 422), 0
guantitativo de alunos matriculados no campus RioJaneiro no ano de 2010, foi de
1.708, assim distribuidos: 1.341 na Educacao Riofial Técnica de Nivel Médio, 325
nos Cursos de Graduacgéo e 42 nos Cursos de PdsaGéad

A Forca de Trabalho do campus Rio de Janeiro s&titwirem:

Quantitativo Docente Quadro Permanente — Regintealialho

Regime de Trabalho Quantitativo

Dedicacéo Exclusiva (DE) 105

40 horas semanais 17

20 horas semanais 07

Total 129

Quantitativo Docente (Substituto) — Regime de ttadba

Regime de Trabalho Quantitativo

40 horas semanais 49

20 horas semanais 19

Total 68

Quantitativo Técnico Administrativo — Regime debatno

O corpo Técnico Administrativo é composto pelosugegs agentes
publicos: 111 técnico-administrativos em educacam carga horaria de
40 horas semanais.

Quantitativo de Terceirizados + estagiarios

O corpo conta com 21 funcionarios terceirizado$ edtagiarios. (Ibid.,
2011, p.419-420).

Relacéo de cursos ofertados no campus Rio de daneir
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

* Alimentos

* Biotecnologia

* Farmacia

* Meio Ambiente

e Quimica
PROEJA - Educacéo de Jovens e Adultos

» Manutencéo e Suporte em Informatica
Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio

e Quimica
Cursos Superiores de Graduagéo

» Bacharelado em Ciéncias Biolégicas com Habilag@ Biotecnologia

 Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental

 Curso Superior de Tecnologia em Processos Qusmico
Cursos Superiores de Pés-Graduagéo

* Especializacdo em Ensino de Ciéncias (énfaseielodia e Quimica)

* Especializacdo em Seguranca Alimentar e Qualitladecional

» Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologidlimentos. (Ibid., 2011, p.420-

421).

Observou-se que as unidades Rio de Janeiro e MN#époabaram por ter
experiéncias institucionais diversificadas, o qalwez tenham lhes proporcionado certa
vivéncia académica, culminando nas criacbes dos pomeiros cursos superiores do
entdo CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ. Foram edspectivamente: Tecnologia em
Processos Quimicos (Resolucdo CD 8 de 12/11/2002) e o de Producdo Cultural
(Resolucéo CD ni de 12/11/2002, ambos com inicio em 24/03/2003.
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Em seu Projeto Pedagogico Institucional — PPI (2p0B), o IFRJ declarou que as
salas de aula e os laboratérios do campus Rio deirdase encontravam em sua
capacidade maxima de ocupacao, carecendo de meestis para atender ao projeto de
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profisstiaatjfica e Tecnoldgica.

Campus Nil6épolis

O campus Nilépolis assim como o campus Rio de danpossui historico que
remonta as origens do IFRJ.

Apébs se constituir em 1994 como Unidade de EnsiescBntralizada (UNED)
pertencente a antiga Escola Técnica Federal de iQuitdo Rio de Janeiro (ETFQ-RJ),
assumiu o papel de sede do CEFET de Quimica dedigdRJ. Contudo, no contexto da
Lei 11.892/2008, retomou a condicdo de componentap campus do IFRJ.

A Unidade de Nilopolis criou também em 2002, o @eue Ciéncia e Cultura do
CEFET Quimica de Nilépolis/RJ, que se destinavaradr e capacitar professores, aléem
de propagar a ciéncia, tornando-a mais acesspab@acao.

[..] com uma area construida de cerca de 9.500 aién do setor
administrativo, dispondo das seguintes dependéridfasalas de aula, 9
salas de uso administrativo, 4 salas ambiente,cBetsgias escolares,
biblioteca, auditério com capacidade para 180 @ess2 plantas para
tratamento de efluentes: uma de tratamento fisidmigo e outra de
tratamento bioldgico, quadra coberta poliesporti@ascina semi-

olimpica, sala de musculacéo, posto médico e eaf@malmoxarifado,

Horto de plantas medicinais, um Centro de Ciéncias.

Além dessas dependéncias, o Campus Nilopolis caim@a com 29

laboratérios, a saber: de Pesquisas e Prestag8erdigos, de Quimica
Geral, de Quimica Orgéanica, de Quimica Inorgamlea;isico-Quimica e
Corroséao, de Quimica Analitica, de Analise Instmitak de Bioquimica,

de Sistema Residuario, de Metrologia, de BiologeaMicrobiologia, de

Bioensaio, de Informética, de Hardware, de Pescmissformacao, de
Fisica Basica, de Fisica Moderna, de Producio /@iyltde Audio, de

Video, de Construgdo de Materiais Educativos, diaenkciaturas, de
Estratégias Didaticas, de Microscopia e de AplieagGomputacionais.
(PPI—1FRJ, 2009, p. 20-21).

O campus localiza-se a Rua Lucio Tavares, 1045ntr@alilopolis. O municipio
teve seu nome em homenagem ao entdo presidentepddlRa Nilo Pecanha, situa-se na
microrregido do Rio de Janeiro e esta a 23,6 q@ittos da capital.

Em 2010, o campus Nilépolis registrou um quantiagignificativo de matriculas
nos cursos de Graduacdo, o que demonstra o setinoeefo neste nivel de ensino
superando a sua vocacao inicial para o ensino ntéctiico profissional.

Segundo o Relatério de Gestdo do exercicio 2010FRd, (2011, p. 393-395), o
campus Nilépolis no ano de 2010 teve o quantitati#@lunos matriculados na ordem de
2.206, distribuidos da seguinte forma: 806 na EgAwmaProfissional Técnica de Nivel
Médio, 1.362 nos Cursos de Graduagédo e 38 nos £desBos-Graduacgéao.

A forca de trabalho do campus foi composta por:

A) Quantitativo docente efetivo - 112
Regime de dedicacéo exclusiva - 61
Regime de tempo integral - 48
Regime de tempo parcial — 3

B) Quantitativo docente substituto - 49
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Regime de tempo integral - 38

Regime de tempo parcial — 11

C) Quantitativo Técnico Administrativos — 119

Nivel Superior — 20

Nivel Intermediario — 76

Nivel Fundamental — 23

D) Quantitativo de Terceirizados + Estagiarios

Terceirizados de limpeza — 21

Estagiarios — 5 (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIGER010
IFRJ, 2011, p.392-393).

Relacado de cursos ofertados no campus Nildpolis
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

» Controle Ambiental

* Quimica
PROEJA - Educacéo de Jovens e Adultos

» Manutencéo e Suporte em Informatica
Cursos Superiores de Graduacéo

* Licenciatura em Fisica

* Licenciatura em Matematica

e Licenciatura em Quimica

» Tecnologia em Gestéo da Producéo Industrial

» Tecnologia em Producao Cultural

 Tecnologia em Quimica de Produtos Naturais

Cursos Superiores de Pés-Graduagéo
» Especializacdo em Educacdo Profissional IntegradaEnsino Médio na
Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos
« Especializacdo em Produc&o Cultural com Enfaskitratura Infanto-Juvenil
* Especializacdo em Gestao Ambiental
« Mestrado Profissional em Ensino de Ciénci&ELATORIO DE GESTAO DO
EXERCICIO DE 2010 - IFRJ, 2011, p.393-395).

Campus Paracambi

Compondo os campi do IFRJ, o campus Paracambi #aesm instalado a Rua
Sebastido Lacerda s/n°, Paracambi, RJ, no prédientddo "Fabrica Téxtil Brasil
Industrial”, tida como uma das primeiras existentes pais, com construcdes
arquitetbnicas de inspiracdo inglesa do século X¥W& mesma estrutura predial se
encontram também instaladas as instituicbes: FAE BEHEScola de Musica Villa Lobos, a
Fundacdo CECIERJ- Consércio CEDERIa Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

O campus Paracambi teve a sua inauguracdo em arge de 2006, iniciando seus
trabalho efetivamente em 4 de marco de 2007.

19 Criado em 2000, com o objetivo de levar educagersor, gratuita e de qualidade a todo o EstadBido
de Janeiro, o Consoércio Cederj é formado por seigetsidades publicas: UENF, UERJ, UFF, UFRJ,
UFRRJ e UNIRIO. Disponivel em:
<http://www.cederj.edu.br/fundacao/index.php?optimym_content&view=article&id=37&Itemid=18>.
Acesso em 24/04/2012.

46



A Forca de Trabalho mostra-se composta por 51 desesfetivos, 10 docentes
substitutos, 34 técnicos administrativos e quagtagarios.

As atividades do Campus Paracambi sdo desenvolgidadois andares.
No subsolo, estdo os Laboratérios de Metrologietr&iécnica e Fisica —
os dois ultimos em fase de instalacédo e outrogdadmos de Gases estdo
em fase de implementagédo. No segundo andar, eSt&alds de aulas;
uma sala de Artes; dois laboratorios de Informaticaada um com
guinze computadores; a biblioteca e os demaisesetosala das direcbes
— geral e adjuntas; sala dos professores; salawdes; salas para uso
administrativo; Setor Médico e Almoxarifado. Umdeiro andar esta em
fase de construcdo, onde havera mais salas de autadistribuicdo dos
setores. (PPI do IFRJ,2009, p. 23).

No ano de 2010 o campus teve registrado 539 almatrsculados no ensino médio
técnico.
Relacdo de cursos ofertados no campus Paracambi
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
* Eletrotécnica
e Mecanica IRELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 - IFRJ, 140
p.439).

Campus Duque de Caxias

O campusDuque de Caxias — IFRJ foi inaugurado em 05 de ondeg 2009.
Originario institucionalmente como Nucleo Avancai#goEnsino do entdo CEFET Quimica
de Nilopolis-RJ no ano de 2006, mediante a parcenaa Prefeitura do Municipio.

O campus encontra-se localizado em um terreno d@631m2 com uma area
construida de 2.491,2 m2 a Av. Republica do Parafjp@, Sarapui, Duque de Caxias. RJ.

Esta unidade alcancou no ano de 2010, 755 alunoguat@los no ensino técnico e
106 alunos provenientes do curso de Licenciatur®aimica, totalizando 861 matriculas,
de acordo com o Relatério de Gestao do Exercick0d® — IFRJ (2011, p.456-457).

A Forca de Trabalho se estabelece com o quantitdBv47 docentes efetivos e 13
em carater de substitutos, totalizando 60 docer@esiam-se a equipe, 27 Técnicos
Administrativos (sendo 18 de nivel médio e novendlel superior), 21 profissionais
terceirizados e dois estagiarfds

O prédio doCampusDugque de Caxias conta com 0s seguintes ambientes
para atividades pedagdgicas e administrativasaltb3 sle aula, uma Sala
de Artes, um Laboratério de Fisica, um Laboratéd® Quimica/
Biologia, dois Laboratérios de Informéatica, um Atddio com
capacidade para 110 lugares, uma quadra poliesgpouina Biblioteca,
duas Salas de Projecdo, uma Sala de Reunifes,ldd (Bitizadas pela
Administracdo, quatro Almoxarifados e SanitarioRampas de Acesso,
inclusive adaptados para Deficientes Fisicos. {MFRJ, 2009, p. 25).

Segundo o Relatério de Gestdo do Exercicio de 20[ERJ (2011, p. 452), o
funcionamento do campus Caxias representa umaaferensino técnico que nao existia
na regiao, mostrando-se relevante para a comunideale

Relacéo de cursos ofertados no campus Duque dasCaxi
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

% Relatério de Gestdo do Exercicio de 2010 — IR, p.454-455).
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» Técnico em Polimeros
* Técnico em Petréleo e Gas
Curso Técnico Concomitante e Subsequente ao ENEd@®
 Técnico em Polimeros
» Técnico em Petrdleo e Gas
* Técnico em Seguranca do Trabalho
PROEJA - Educacao de Jovens e Adultos
» Técnico em Manutencado e Suporte em Informética
Curso Superior de Graduacéao
« Licenciatura em Quimiéa

Campus Sao Goncalo

A histéria do campus S&o Goncalo se estabeleceuaconiacdo da Unidade Sao
Goncalo em 2008 por conta da expansao do CEFET uilmi€a de Nilopolis/RJ. O
campus teve inicialmente o domicilio a Rua Oliv&idelho s/n, Neves, Sdo Gongalo, RJ,
transferindo-se em 2009 para a sede atual na Rubbf# Augusto Pereira dos Santos, s/n°
- Neves - S&o Gongalo / RJ.

A forca de trabalho do campus se mostrou aindaraomeros modestos, talvez por
sua fase de adaptacdo e de desenvolvimento imstihc O Relatério de Gestdo do
exercicio 2010 salientou que o campus apesar deserte existéncia sinaliza um gradual
crescimento, além de um significativo potencialed@ansdo em funcdo das demandas
locais.

Atualmente contamos com 28 docentes efetivos, 1) (docente
temporario, 6 (seis) técnico-administrativos deehsuperior, 5 (cinco)
técnico-administrativos de nivel médio, 1(um) téonile informatica e 1
(um) marceneiro. Dentre os docentes, 3 (trés) sougaago de direcéo e
10 (dez) ocupam também func¢des administrativasirelaadentre os
técnico-administrativos de nivel superior, 1 (um)ma cargo de direcao.
Desta forma, esclarecemos que necessitamos de seaig@ores e,
principalmente no que diz respeito a forca de thabale técnico-
administrativos, a situacdo €é muito precéria. Espentitativo
insuficiente faz com que os servidores figuem smiregados com
atividades de areas diversas, 0 que traz o risgeide descontentamento
e, por consequéncia, queda na producao e na qimlittetrabalho desses
servidores. (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE120—
IFRJ, 2011, p.482).

Fazem parte ainda do grupo de trabalho, 24 pregtsdi® servicos terceirizados e
1 (uma) estagiaria.

Quanto ao numero de alunos, no segundo semes#@l@eo campus realizou 99
matriculas de alunos no curso Técnico em Segurdoc¢drabalho. Coube destacar o
trabalho junto aos egressos do campus, devidamegisdrado no Relatério de Gestédo do
Exercicio de 2010 - IFRJ (2011 p.500) do IFRJ, @ @eu mostras dos resultados
académicos alcancados e do empenho em buscarmoegmento do campus, mesmo
ainda em fase de implementagéo.

Relacéo de cursos ofertados no campus Sao Gongalo
Curso Técnico Concomitante e Subsequente ao ENEd®

! |bid., 2011, p. 455.
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» Técnico em Seguranca do Trabalho

Campus Realengo

Os registros historicos do campus Realengo revelam demanda antiga da
populacdo do bairro e dos arredores por institgigiiizensino publico em funcionamento
na regido da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

O IFRJ ap6s o recebimento da area de 21.354 mgocpdlo Exército Brasileiro,
pode atender de certa forma os interesses da cdauenlocal com a criacdo do campus
Realengo, localizado a rua Prof. Carlos Wence8&B Realengo - Rio de Janeiro.

No PDI do IFRJ (2009-2013) foi anunciada a criagdccampus Realengo para o
ano de 2009 com a estruturacdo de cursos priaritente na area da saude. Os
responsaveis pela construcédo arquiteténica do cgngmntaram com a contribuicdo da
equipe de implantacdo dos cursos de Fisioterapiarapia Ocupacional, que puderam
opinar sobre os espacos de forma a melhor atendasenecessidades académicas, dos
laboratoérios e da clinica-escola.

Com a conclusdo da obra prevista para a inauguracgampus iniciou as suas
atividades em 01 de marcgo de 20009.

Com o crescimento da instituicdo e procura pelgafie ensino, verificaram-se no
ano de 2010, 415 matriculas, segundo o Relatéri@edtdo do Exercicio de 2010 — IFRJ
(2011, p.416).

A forca de trabalho do campus conta com 119 piofsss, sendo 42 docentes
efetivos, 20 docentes substitutos, 27 Técnicos Adtnativos (19 de nivel médio e oito de
nivel superior) e 30 prestadores de servico enteraeceirizado.

Relacéo de cursos ofertados no campus Realengo
Cursos Superiores de Graduacéo

» Bacharelado em Farmécia

» Bacharelado em Fisioterapia

» Bacharelado em Terapia Ocupacional

Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

O IFRJ ampliou a sua atuacdo com a aquisicdo d@usmravancado Paulo de
Frontin em 01 de dezembro de 2010, direcionado ssggnentos de Informagédo e
Comunicacéao; Recursos Naturais e HospitalidadezerLa

O campus possui domicilio a av. Maria Luiza, s®écra Familia do Tingua -
Engenheiro Paulo de Frontin — RJ.

A abrangéncia do campus remete-se além do propnncipio, outros municipios
das regifes Centro-Sul Fluminense, Metropolitada Bédio Paraiba.

De acordo com o Relatério de Gestdo do Exercicib020 IFRJ, o campus
organizou-se para dar inicio as atividades acad&rdo curso concomitante ao ensino
médio - Técnico em Informatica para a Internet ewefeiro de 2011, cuja previsao de
oferta de vagas a época foi t&@vagas em 2011.

Compdem a forca de trabalho do campus 9 (nove)ntesesfetivos, 4 (quatro)
Técnicos Administrativos e 10 profissionais terizados.

No Relatério de Gestéao foi explicitada pelo campus:

nossa maior dificuldade com o inicio das atividadescampus € a
adaptacdo da infraestrutura predial as demandasinte escola de
tecnologia, dentre elas infraestrutura de altadi@nsujo as obras deram
inicio.
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Outro desafio € a realizacdo das atividades comaatativo reduzido,
porém, contratos sistémicos ja assinados pela iReitm IFRJ, bem
como a convocacdo de novos servidores por meio aleucso
apresentam-se como indicativos de melhorias nesta (RELATORIO
DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.414)

Relacao de cursos ofertados no campus avancado dakrontin
Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio
» Técnico em Informatica para Internet

Campus Avancado Mesquita

O campus Avancado Mesquita possui caracteristieaticplares, destacando-se
como um centro de ciéncias intitulado Espaco C&mterAtiva (ECI) e considerado o
primeiro e Unico centro de ciéncias dos InstitlRederais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Brasil (IF's). Localizadm eima regido de
grandes caréncias estruturais e culturais e vliiliel@des sociais e
ambientais, um dos seus desafios é contribuir @dosimacao cientifica
desta populacéo. (lbid.,— IFRJ, 2011, p.398).

Sua origem se deu em 2002 como Centro de Cién€ialteira do CEFET de
Quimica de Nilopolis/RJ, o ECI possui como foconpipal introduzir a ciéncia no
cotidiano da populacdo, aproximando os individuas ciééncia, além de divulgar o
conhecimento cientifico de forma acessivel e patl@entre alguns projetos estdo o
projeto itinerante “Ciéncia ltinerante”, “Museu amEscola” e do “Planetario Inflavel”.

Busca ainda, estreitar relacdes com as redes faBagnsino através do
envolvimento das escolas nos projetos desenvolvitmsambito do
Espaco. A partir da triade ensino, pesquisa e s&tgero campus abriga
exposicdes permanentes e temporarias abertas hoopeiim dezenas de
moddulos experimentais interativos, e trabalha dendoarticulada com
cursos de formacédo inicial e continuada de professqlbid., 2011,
p.399).

O campus Avancado Mesquita, encontra-se instaladalapendéncias do campus
Nil6polis, possui provisoriamente uma sala admiaista, uma sala de video e um saléao
de exposic¢des acolhendo a exposicdo permanentedikmevida”.

O campus possui domicilio a Rua Paulo |, sirgca Jodo Luiz do Nascimento,
Centro - Mesquita.

O campus em Mesquita contard com um prédio conaas00 m2, o

qual tera um saldo para exposi¢des cientificass dakas de aula, uma
sala de administracdo e uma sala de leitura combilnliateca aberta ao
publico. A &rea externa possui mais de 500 m2gabdo um pequeno
estacionamento, o Parque da Ciéncia com cinco iexgaios ao ar livre

e um Jardim Sensorial. (Ibid., 2011, p. 400).

A forga de trabalho ainda se mostrou modesta, seohposta por cinco docentes
e cinco técnicos administrativos, aléem de acollws @stagiarios e alunos do IFRJ que
atuam na mediacao dos trabalhos cientificos apst@na populagéo visitante.

O campus nao possui oferta de cursos de nivel noédsniperior, no entanto possui
em seu planejamento o propésito de criar cursgsdédegraduacdo em algumas areas do
conhecimento.
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5.3.2. A Regido do Médio Paraiba e o IFRJ

Com o processo de transformacdo do IFRJ, a regidblé@tlio Paraiba passou a
acolher os campi Pinheiral e de Volta Redonda.

A regido abrange os municipios: Barra do Piraiyd8atansa, ItatiaiaPinheiral,
Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro,d@®Flores, Valenca\éolta Redonda

De acordo como Censo (2010, p. 2), o Centro-SuM#dio Paraiba se destacam,
principalmente pelo segmento industrial, mais paldrmente Volta Redonda, por ter
instalada a maior siderurgica do pais, a CompaBidierirgica Nacional (CSN).

Campus Pinheiral

Outra marcante histéria de constru¢do instituciomal &rea educacional fora
trilhada pelo entdo Colégio Agricola Nilo Pecan6aNP), que compds por meio da Lei
11.892, o IFRJ. A nova denominacgédo foi a de campumheiral, trazendo consigo
peculiaridades predominantemente rurais.

O campus localiza-se a Rua José Breves, 550, Cefticheiral/RJ. Trata-se de
uma fazenda de 318 hectares, distante 120 km d#alcapop municipio de Pinheiral
pertencente a regido do Médio Vale do Rio Paradb@ud.

A histéria do Colégio Agricola Nilo Pecanha (CAN#®) confunde com a
propria histéria do municipio de Pinheiral, ja gqstd instalada em terras
gue pertenceram a Fazenda Sao José do Pinheire,fointhstalada a
"Estacdo de Pinheiro" e ao redor da qual poucoua@éoram surgindo
algumas moradias que se transformariam posteridenmenmunicipio de
Pinheiral.

Em 1909, através do Decreto n° 7.622 de 21 de owtdé 1909, foi
criado pelo Ministério da Agricultura o Posto Zawtieo Federal na sede
da fazenda de Pinheiro, para funcionar como inclitu de ensino
essencialmente pratico, que recebia alunos paralgdigdo de
conhecimentos zootécnicos e, a0 mesmo tempo, cona fazenda-
modelo.

O Decreto n° 8.366, de 10 de novembro de 1910b@sizeu as normas
de funcionamento do Posto Zootécnico Federal deeRme da escola, a
partir de entdo, chamada Escola Média de Agriculture tinha a funcéo
de ministrar cursos de zootecnia, veterinaria éstréh de laticinios. (PPI
—IFRJ, 2009, p.15-16).

Possuidor de uma trajetoria de cunho centenai@plégio Agricola Nilo Pecanha,
acompanhou e fez parte do cenario brasileiro dgricaral, cultural e educativo da época.
Ao longo de sua existéncia teve as seguintes degigs: Aprendizado Agricola Nilo
Pecanha; Escola Agricola Nilo Pecanha; Escola &gnita Nilo Pecanha e por ultimo,
Colégio Agricola Nilo Pecanha quando em 1968 foiculado a Universidade Federal
Fluminense, com o propadsito de contribuir na prditie interiorizacdo da IES. Em 2008 o
Colégio Agricola Nilo Pecanha transformou-se empmasrPinheiral, integrando o IFRJ.
Além de cursos ministrados nas areas de agroima@istrmeio ambiente, o campus
Pinheiral desde 2009 oferece cursos Técnicos emetddgado, Informatica, Lazer e em
Servicos Publicos, sendo estes dois ultimos na idede de Educacdo a Distancia,
mediante Programa Escola Técnica Aberta do Br&sTEC Brasil). PPl - IFRJ (2009,
p.15-16).

A forga de trabalho se constitui em 71 docenteBvefe quatro docentes cedidos
de outras instituicdes publicas, 21 Técnico-adrratisos efetivos, 22 servidores cedidos
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e mais quatro servidores técnico-administrativosstiaaos cedidos, além de dois
estagiarios. (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DHID — IFRJ, 2011, p.567-
570).

O nuamero de matriculas em 2010 foi na ordem de m@i800realizadas no
campus.

Relacéo de cursos ofertados no campus Pinheiral
Curso Ensino Médio diurno, seriado, com duracadrés anos. A selecao é feita para os
cursos técnicos, pois o CANP nado oferta Ensino Médésvinculado do ensino
profissional de nivel técnico.
Curso diurno em concomitancia interna com o Ensitéalio ou subsequente, seriado, com
duracéo de trés anos.

» Técnico em Agropecuaria
Curso diurno em concomitancia interna com o Engvédio, seriado, com duracéo de
trés anos e Curso matutino subsequente, modular,dioracdo de dois anos.

» Técnico em Meio Ambiente

Cursos vespertino ou noturno em concomitanciareat@a partir da segunda série do
Ensino Médio, modular, com duracao de trés semestre

*» Técnico em Secretariado

 Técnico em Informatica

Curso noturno integrado ao Ensino Médio na modalelade Educacdo de Jovens e
Adultos, seriado, com duracéo de 3 anos.
* Técnico em Agroindustria

Cursos Técnicos a distancia (em concomitancia eatexr partir da segunda série do
Ensino Médio ou para alunos que ja concluiram oikm#1€dio).

» Técnico em Servicos Publicos

» Técnico em Lazer

 Técnico em Agente Comunitario de Salde. (1bid1,12 p.572-575).

Campus Volta Redonda

O campus Volta Redonda surgiu frente a 22. fasexdansao, prevista pelo MEC
para o Sul Fluminense. Sua instalacdo deu-se mendéncias da entdo Escola Municipal
Profa. Delce Horta que apds sofrer obras de refalewalugar ao atual campus Volta
Redonda.

O campus localiza-se a Rua Antdnio Barreiros, Zt@rrado, Volta Redonda. O
curso que inaugurou o campus foi o Técnico de Naf@ em 27 de agosto de 2008.

Instalado praticamente ao lado da Companhia SigieeiNacional — CSN, o
campus encontra-se em uma regido considerada attambém nos segmentos de
prestacdo de servigos, no comeércio e no turismeedecios.

O Campus Volta Redonda funciona com uma estrutueaemgloba 16
salas de aula, duas salas de multimidia, um lalyarade informéatica,
laboratorios de Quimica/Biologia, Metrologia, Autagdo Industrial e
Fisica, além de uma biblioteca que constara comvacde 5000
volumes. (PPI - IFRJ, 2009, p.26).

O campus vem desenvolvendo uma série de acdesvdigatido da instituicao
visando alcancar um nimero cada vez maior da pginla
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A unidade teve como forca de trabalho no ano d@,21 docentes efetivos, quatro
docentes substitutos, 27 Técnicos Administrativb8 e nivel médio e 11 de nivel
superior), quatro estagiarios e 22 profissionarseigzados.

O numero e matriculas registradas foram na orde®0&8ealunos incluindo todos
os niveis de ensino. (RELATORIO DE GESTAO DO EXER{ DE 2010 — IFRJ,
2011, p. 516-518).

Relacéo de cursos ofertados no campus Volta Redonda
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio - (7esémes).

» Técnico em Automacao Industrial

Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio- (3 ste®).
 Técnico em Metrologia

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio- (2 $emes
» Técnico em Financas
» Técnico em Comércio
e Técnico em Vendas

Curso Superior de Graduacéao- (8 semestres).
* Licenciatura em Fisica
* Licenciatura em Matematica

Cursos Superiores de P6s-Graduacgéao
* Aperfeicoamento em Ensino de Ciéncias e Matem#ti60 h).

5.3.3. A regido das Baixadas Litoraneas (Costa do Sol) elerRJ

Campus Avancado Arraial do Cabo

Na Regido das Baixadas Litoraneas encontra-selddstao campus avancado
Arraial do Cabo de domicilio a Rua José Pinto dedda, s/n° - Prainha, Arraial do Cabo
- RJ.

A unidade inaugurou suas atividades em 2005 com uosoc técnico
concomitante/subsequente de Logistica Ambientalleente com a nomenclatura de
Técnico em Meio Ambiente. Sua autorizacdo paraircibnamento foi por meio da
Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010 dosMimd da Educacdo e publicado no
D.O.U. n° 234, de 8 de dezembro de 2010. O camug;ado possui a seguinte estrutura:

A area do terreno é de 2.276 m2, com area conatgd
2.157,13 m2, divididos em dois pavimentos. O pnimei
pavimento tem 1.169,28 m2, com Secretaria, Cozinha,
Laboratério de Ciéncias, 2 Salas de Recursos, 4 &al
Xadrez, 1 Sala de Educacédo Fisica, 1 Bibliotecéit®eo,

3 banheiros e Pé&tios interno e externo; e o segundo
pavimento tem 987,85 m2, com 13 salas de aulalaldea
Direcdo, Sala de Professores, 1 Sala de CoordenSeim

de Projecao de Multimeios, Laboratério de Inforcet{PPI
—IFRJ, 2009, p.34).

A economia do municipio mais relevante se apresemgasegmentos de turismo,
pesca e industria de petroleo.
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A forca de trabalho do campus se mostrou compastd p docentes efetivos, trés
docentes substitutos e seis Técnicos Administrativo

O campus teve 211 matriculas registradas no an20tiieé referentes a todos os
cursos ofertados.

Relacéo de cursos ofertados no campus Arraial tho Ca
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

» Técnico em Informatica

Curso Técnico Concomitante/Subsequente ao EnsinmMé
» Técnico em Meio Ambiente

PROEJA - Educacao de Jovens e Adultos- integradernsmo Médio

» Técnico em Manutencado e Suporte em Informatica
PROEJA - Educacdo de Jovens e Adultos- integrad&egundo Segmento de Ensino
Fundamental

* Auxiliar Técnico em Administracdo / Saude

* Auxiliar Técnico em Reciclagem de Residuos Sélido

« Auxiliar Técnico em Administraco / EscritoricRELATORIO DE GESTAO

DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p. 559).

Com este breve panorama acerca dos campi do IFRIengeu-se obter
informacdes que pudessem gerar conhecimento daawnd analise referente a instituicao
que foi estudada na dimenséo da autoavaliagatuitistal.

Percebeu-se no IFRJ, o crescimento dos campi, wlsesce da forca de trabalho
para atender as demandas governamentais e legais.iSto, naturalmente emergiram
resultados positivos de atendimento as comunidémt=ss em suas necessidades aos
acessos a escolarizacao e a educacdo, mas ocasidaanbém o surgimento de algumas
dificuldades em decorréncia da expansédo da Rederdteds quais foram registradas no
Relatorio de Gestéo do Exercicio de 2010 do IFRIXR

Ressaltou-se a dispersao geografica em que os eatapilocalizados, assim como
alguns cursos com peculiaridades bem especificaatdeezas regionais mais relacionadas
a zona urbana e outros destinados especificameatesarural.

Outro ponto verificado foi a diversificacdo de @mssonforme exigido no Art. 2°
da Lei n°® 11.892/2008, bem como os campi que jayawss em 2012 a oferta no ensino de
graduacédo e/ou pés-graduacdo. Foram eles: Nilogiecs de Janeiro, Duque de Caxias,
Volta Redonda e Realengo.

Estes campi se encontram submetidos ao ordenarden8INAES, assim como
todo o IFRJ, exigindo que as unidades em suadatidi estejam cientes dos beneficios e
exigéncias legais do referido sistema de avaligudis,

As func¢bes mais importantes da autoavaliacdo pemensdo a de
produzir conhecimentos, pér em questdo a realizalg@o finalidades
essenciais, identificar as causalidades dos pradem deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidadissmnal dos
professores, tornar mais efetiva a vinculacao siétiicao com o entorno
social e a comunidade mais ampla, julgar acercaldedncia cientifica e
social de suas atividades e seus produtos, prestdas a sociedade,
justificar publicamente sua existéncia e fornecdas as informacdes que
sejam necessarias ao conhecimento do Estado gpdiag#o. (SINAES,
2009, p.106).
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Como os beneficios da autoavaliacdo institucioradem se estender a toda
comunidade académica, cada vez mais se torna Agoessnhecer seus principios, sua
fundamentacéo, seus aspectos e seus procedimia#esdo com que se construa uma
cultura em avaliacdo. O IFRJ através dos registeosuas atividades e compromissos no
Relatorio de Gestéo do Exercicio de 2010 (201l9geaestar seguindo nesta direcao.

54 O IFRJ e sua Proposta de Expanséao

Buscar compreender por meio de alguns fundamengestaolo do Rio de Janeiro,
sobretudo os aspectos sociais e politicos, prapmacam o entendimento acerca dos
caminhos tomados pelo IFRJ enquanto instituicderd#no, ja que ao se apresentar em
seus documentos oficiais (PDI, 2009) e (PPI, 2@§8pu pela diretiva dos indicativos
numeéricos do estado.

Uma das particularidades do Rio de Janeiro fremtéetnais metropoles
brasileiras é sua histérica crise econémica, quricieu muito antes da
chamada “década perdida”. Desde os anos 40 a regifioperdendo
posicdo relativa em relacdo a Sdo Paulo e, posteride, a outras
regioes, valendo destacar os efeitos negativosudiamga da capital para
Brasilia em 1960. Como capital, a cidade abrigawaimportante setor
bancério, a sede de numerosas empresas privadadat@see ainda um
amplo sistema de transportes. Dois processos edeach 0 quadro de
instabilidade da economia fluminense: (i) a perda chpacidade
competitiva da industria, com o eixo mais moderaslacando-se para
Sao Paulo e sua regido de influéncia e, mais recemte, para Belo
Horizonte e (ii) a perda na atratividade para allpacdo de sedes de
empresas, privadas e estatais, principalmente ®o dipi respeito ao
sistema financeiro (sedes de bancos) que se dgsloga cidade de S&o
Paulo.

Tal crise, no entanto, ndo tirou a regido metrogad fluminense da
posicdo, no presente milénio, de segundo podlo deertracdo de
populagdo e atividades econdmicas do pais, no @uefare ao volume
de atividades, fluxos e oferta de bens e servigas mros e avancados,
caracteristicos da “nova economia”. A densidaden@wica da area é
revelada pelo numero de agéncias bancarias (1.pe#), volume da
movimentacao financeira e pelo nimero de sedesngeesas dentre as
500 maiores do pais (60). (COMO ANDA RIO DE JANEIRXDOQ9, il. -
Conjuntura urbana; 9, p.16).

Cada regido do pais possui caracteristicas e mgaess diferenciadas, expondo
também propriedades ainda mais especificas deacord seu desmembramento. Assim,
pode-se observar na tabela a seguir, os quantsatpopulacionais, das unidades
territoriais, bem como da densidade demograficalatzidades em que os atuais campi
do IFRJ foram estabelecidos
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Tabela 1: Municipios do Rio de Janeiro

ebo ‘250 @ . xS
& & & & o @ & R
© Qbo B D > fob. g?rb &0 &\6 @00“ W& Ng

N Sid a S FEE
Arraial do Cabo Cabista 27.715 160, 3 km2 172,91
Duque de Caxias Caxiense 855.048 467,6 km2 1.828,51
Engenheiro Paulo de Frontin Fronteense 13.237 132,9 km2 99,57
Mesquita Mesquitense 168.376 39,1 km2 4.310,48
Nilépolis Nilopolitano 157.425 19,4 km2 8.117,62 Mata
Paracambi Paracambiense 47.124  179,7 km2 262,27 Atlantica
Pinheira Pinheiralens 22.71¢ 76,5 km: 296,8¢
Rio de Janeirc Cariocs 6.320.441 1.200,3 km:; 5.265,8:
Sao Gongago Goncalense 999.728 247,7 km2 4.035,90
Volta Redonda Volta-Redondense 257.803 182,5 km2 1.412,75

Fontes: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindum?1 ; Censo 2010 - Tabela 4.19.1.1 -
Populagéo residente, por situagdo do domicilio »®,seegundo as mesorregides, as microrregides, 0s
municipios, os distritos, os subdistritos e osrbair

O municipio do Rio de Janeiro abrange os campidRgal e Rio de Janeiro,
localizados nos bairros de Realengo (180.123 po@a)ae Maracana (25.256 populacao),
respectivamente.

Os dados de trés municipios da Regido MetropoliiangJ (Duque de Caxias, Rio
de Janeiro e Sdo Gongalo) se destacaram por sedegraimero populacional, o que
sugere do poder publico um empenho mais estrutwaditio de atender cada individuo em
seus direitos basicos como saude, moradia e educaca

Desta forma, o IFRJ pareceu fazer uma relacdo ameressidade de qualificacédo
profissional para diminuir os indices de desempnegametropole, ao destacar: “Esses
nameros contextualizam a demanda de qualificac@dispional para reversdo das
estatisticas de desemprego.” (PDI 2009-2013, IpR1).

Parte dos dados considerados pelo IFRJ ao constrsgu PDI (2009-2013) em
2009 foram extraidos de estudos norteados pelo €déso 2000. Este cenario pode ser
revisitado com novas informacdes fornecidas pelos@ede 2010 e outras instituicdes
como o IPEA?, que tem servido como referéncia para os interddetrépole do RJ.

O Brasil, que apresentava a renda domiciliar ppitzale R$ 511,5 em
2001, subiu para R$ 631,7, em 2009, perfazendo rstomeal de 23,5%
no periodo. O indicador do Sudeste passou de R ¢é&fa R$ 759,5
(aumento real de 17,3%). No caso do Rio de Janeinodicador era de
R$ 698,4, em 2001, elevando-se para R$ 835,16 €. ZDom esse
aumento de 19,6% no periodo, o estado apresergeairmento além da
média nacional e também da regido. (IPEA, Brag0E2, p. 15).

Novas perspectivas parecem acenar para o estado di® Janeiro, principalmente
a partir dos anos de 2008 e 2009 e, sobretudo,osoaventos de repercussées mundiais
como a Copa do Mundo (2014) e as Olimpiadas (20463, acontecerdao no estado
trazendo investimentos econdmicos, sociais e aitualém de demandar profissionais
capacitados e engajados com as exigéncias do mercad
A taxa de desemprego no Rio de Janeiro € maior udo @ regiao
Sudeste e no Brasil. Em 2001, ela era de 11,9%pteaido para 9,1%

22 |nstituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
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em 2009. No Sudeste, essas taxas foram de 10,5%0@ine 8,6 em
2009; para o Brasil, apresentaram-se o0s valore9,8% e 8,2%,

respectivamente. Entre 2008 e 2009, ano da crigenacional, o Rio
conseguiu manter a trajetéria de queda, enquart@ @udeste e o Brasil
como um todo evidenciaram aumento de desempreg§&A(l Brasilia

2012, p. 23).

O novo panorama do Estado do Rio de Janeiro naepandécada de 2008 os
argumentos do MEC parecem mostrar o cenario deitaréasede Expansdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica,&dgéncias que imprimem ao Estado
a necessidade de rapidas respostas para as deraprelentadas.

Dentre as unidades previstas na expansao dosutastiFederais, estdo 0s novos
campi do IFRJ: Belford Roxo; Complexo do Aleméori€ina (Cidade de Deus); Niterdi e
S&o Joao de Meriti, conforme apontado no quadro 2.

Quadro 2: Campi do IFRJ previstos na proposta de expansa®eife Federal de
Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica.

Regido Metropolitana do RJ
Belford Roxo
Complexo do Alemé
Campi previstos: Curicica (Cidade de Deus)
Niteroi
S&o0 Joao de Meriti

*Nota: Haverd a oficializagdo do campus Mesquita, que htja como projeto Espago Ciéncia InterAtiva,
com a proposta de divulgar e popularizar a ciéncia.

Os futuros campi do IFRJ fazem parte de localidatkisntoras de um grande
contingente populacional, conforme mencionado bal#al, convergindo com o Projeto
de Expanséo da Rede Federal e com a missao daigésiide ensino no que tange aos
elementos de escolha para o estabelecimento das niowo unidades.

A expansdo dos campi vem cumprindo rigorosamemmjeto da Rede

de EPT, do Governo Federal, visando a interiorizacl® nosso

atendimento em total sintonia com as politicasipablde levar educacao
tecnologica, gratuita e de qualidade, para as esgidom maior

concentracdo de populacdes de baixa renda e vgi@@aos arranjos
locais e nacionais. Neste sentido, a area de atudgdFRJ passou a
compreender a Regido Metropolitana, a Regido dagpdae o Sul

Fluminense, destacando-se como um centro formaglan@b de obra
tecnoldgica qualificada interagindo com diversositipios do Estado

do Rio de Janeiro. (RELATORIO DE GESTAQ, 2011 —JER. 16).

De acordo com o Relatério de Gestao do Exercicid0d® do IFRJ, a expanséo da
Rede Federal tem propiciado a democratizacdo dataia Educacdo Profissional e
Tecnoldgica - EPT a populacdo, bem como a emprigdgde dos formandos no mercado
produtivo que se mostra cada vez mais competifiga.mencdo também as exigéncias por
qualidade na formag&o dos profissionais, apontgraia segmentos que se mostram em
pleno vigor no estado do Rio de Janeiro, como |eetr@as, tecnologia, meio ambiente,
turismo, entre outros.
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55 O IFRJ e sua Estrutura Educacional

As Instituicbes de Ensino necessitam de um nortegu® signifique a sua razéao de
existéncia e delimite seu campo de atuacdo. Pate, tdiversas politicas publicas foram
pensadas e realizadas por meio de legislacdesigpotodam o dia a dia escolar e acabam
por dar contornos ao pais. Elas formam e confornraividuos de acordo com os
interesses de quem tem a condicdo e o poder desetdido ao desenvolvimento da
sociedade.

Dada a dimensao deste estudo ter sido direcionasiee da educacao superior, 0S
instrumentos de referéncia utilizados como elemestaa pesquisa tencionaram as esferas
das Instituicbes de Ensino Superior - IES em seypoale atuacao.

O Decreto n® 5.773/2006 constitui um destes elemseabndutores, que ter por
objetivo dispor acerca do exercicio funcional dgutacédo, supervisdo e avaliacdo de
instituicbes de educacdo superior e cursos superide graduacdo e sequenciais no
sistema federal de ensino no pais. Este sistent@bengs instituicbes federais de educacéo
superior, as instituicbes de educacdo superiodasi@ mantidas pela iniciativa privada e
os 6rgaos federais de educacao superior, conforr2® Ao referido decreto.

No caso do IFRJ e dos demais Institutos FederaiEdiecacdo, Ciéncia e
Tecnologia, como foram criados por determinacabeaila®. 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a etapa de credenciamento institucional édafcom base na prerrogativa da
autonomia universitaria conferida aos Institutogldfais. O IFRJ sera avaliado no
momento de seu recredenciamento institucional @mocesso de reconhecimento dos
cursos de graduacao, com base no previsto no Det¥é&.773/2006 e na Lei 10.861/2004
que trata do Sistema Nacional de Avaliagao da Ediac&uperior.

Ao que parece, estas transformacdes instituciosst&o exigindo dos Institutos
Federais significativos esfor¢cos para as adequde@eass e procedimentais conferidas as
IES, hajam vistos os historicos e naturezas ddguigdes que compuseram os Institutos
Federais.

De acordo com o Decreto n°® 5.773/2006, Art. 2Dli@itacdo de recredenciamento
da IES deve ser mediante a apresentacdo de divdososientos de natureza cadastral,
além da atualizagdo do PDI, do regimento ou estautdas informacfes sobre o corpo
dirigente.

Neste movimento de aperfeicoamento do IFRJ comas/isto seu futuro
recredenciamento, destaca-se a contribuicdo queit@avaliacdo institucional e o0s
relatérios de avaliacdo de cursos poderéo ofeparareste processo.

Sabe-se que muito do que esta posto na sociedade) frutos de observacoes,
pesquisas e reflexdes de estudiosos ou individuges,ousaram simplesmente pensar e
partilhar as suas ideias e achados.

Um dos grandes desafios do planejamento perpassenente pela construgcéo do
coletivo, da troca de experiéncias e da busca porideario. Talvez uma dificuldade
latente seja antever o que se almeja, aonde selgggar e projetar o que ainda ndo existe.
Somados a isto, estdo presentes também as addessidas constantes mudancas de
percursos e de interesses politicos e governarsemaé incidem e influenciam
diretamente o norte do planejamento, seja ele,lpdPPI ou outro de natureza distinta.

Tendo em vista as exigéncias da Lei 1192/2008, ems ®isposicoes Gerais e
Transitorias,
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Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transfogaaou integrada em
Instituto Federal nomeado para o cargo de Reitonaa instituicdo

exercera esse cargo até o final de seu mandatairsm € em carater pro
tempore, com a incumbéncia de promover, no prazcinmeade 180

(cento e oitenta) dias, a elaboracdo e encaminhanaenMinistério da
Educacdo da proposta de estatuto e de plano dewvdbsmento

institucional do Instituto Federal, assegurada atigi@acdo da

comunidade académica na construgdo dos referidtammentos.

Assim, atendendo a designacéao legal, em julho 66,20IFRJ apresentou o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Proj&edagdgico Institucional - PPIl. O
prazo de 180 (cento e oitenta) dias estipulado petlatalvez tenha configurado a
instituicdo, o desafio de elaborar junto a comutgdacadémica documentos de tais
envergadura e importancia, a fim de cumprir a mpetéica do governo sem descuidar do
foco principal destes norteadores. Um destes assabde ter sido a diagnose real das
necessidades dos campi e de seus entornos paderatemnunciada expansédo da Rede
Federal, considerando os aspectos culturais, spqmiliticos e académicos de cada
campus.

O IFRJ utilizou como referencial para a construgaoseuPPI, os objetivos da
legislacdo que o criou, quer seja a oferta de Eg@iacRrofissional em seus varios niveis e
modalidades. Reafirmou também no PDI (2009, p.a4¥ua missdo que consiste em:
“Promover a formacao profissional e humana, porontlei uma educacéao inclusiva e de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento @ds pnos campos educacional,
cientifico, tecnologico, ambiental, econémico, abeicultural”.

Com base nos documentos oficiais do IFRJ, os cufewscidos pelo IFRJ foram
pensados, organizados e implementados frente aandes de mercado de trabalho e a
vocacado locais em que cada campus estava inskladve também a condigdo de manter
0s cursos ja em funcionamento e em plena conséalidaglas instituicbes que formaram o
IFRJ.

As ofertas de cursos do IFRJ consistiram em umoggiale natureza profissional,
focada nas transformacdes e necessidades do martdabdlho, distribuidas pelos campi,
com resultados ja descritos no Relatério de Gedtabxercicio de 2010 (2011, p.16) da
instituicao.
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A expansdo dos campi vem cumprindo rigorosamemmjeto da Rede
de EPT, do Governo Federal, visando a interiorizacl® nosso
atendimento em total sintonia com as politicasipablde levar educacéo
tecnologica, gratuita e de qualidade, para as esgiom maior
concentracdo de populacdes de baixa renda e vgi@@aos arranjos
locais e nacionais.|[...].

O IFRJ tem atualmente uma elevada taxa de cresmmes suas
matriculas, tendo passado de 2.700 alunos, em 2208, 7.200, em
2010, em todos os niveis de educacéo, e mais, ia@damente, 5.000
matriculas em cursos de formacao inicial e contlauade extenséo, nas
mais diversas regides produtivas do Estado. Em ,20filzando o
ENEM como forma de ingresso nos Cursos de Graduagdastituto
teve um total de 10.279 inscritos, destacando g0areo de Fisioterapia
foi o primeiro no Brasil em numero de alunos inssti Além disso,
nossos alunos tém conquistado prémios em everdntfitios externos,
bem como aprovacdes em concursos publicos, fatocqueprova a
gualidade do ensino da Instituic&o.

O IFRJ aponta o seu direcionamento ao declaraa &iséo para 0s proximos anos:
“O IFRJ, até 2013, se consolidara como instituiddoeferéncia em educacéao profissional,
cientifica e tecnoldgica, integrando as acfes dmenpesquisa e extensao, com énfase na
disseminacdo da cultura inovadora e em conson&ociaas demandas da sociedade”.
(PDI, 2009, p.30).

Face aos fundamentos da autoavaliacdo institucaprakentados e da proclamada
visdo do IFRJ pode-se obter diversas propostas dpseriam ser discutidas e
compreendidas e se possivel realizadas na e pelanatade académica da instituicao.
Assim sendo, seguem 0s passos trilhados até o normpefo IFRJ na trajetéria da
autoavaliacao institucional.

5.6 A Autoavaliacédo Institucional no IFRJ

Tendo como propodsito apresentar 0s passos intnoositdla autoavaliacédo
institucional no IFRJ, foram considerados os doato® disponiveis e de dominio
pubicd?, a fim de acompanhar o referido processo em sen®® iniciais de construcdo
até as primeiras atividades de sensibilizacdo dsunmade académica, periodo este, de
alcance temporal da pesquisa de campo, cuja abreiag®i de dezembro de 2010 a
dezembro de 2011.

A autoavaliacdo institucional no IFRJ teve suagyems registradas em duas
experiéncias desta natureza realizadas pelo erfik@ T de Quimica de Nilépolis/RJ e
documentadas por meio dos relatérios das ComisBigwias de Avaliacbes — CPAs
referentes aos ciclos avaliativos de (2004-200@066-2008).

A analise dos referidos relatorios pela pesquisaddentificou os seguintes
aspectos:

O Relatério da Autoavaliacdo Institucional, ciclo 02006) do CEFET de
Quimica de Nilopolis/R foi elaborado em 2007 e composto por uma equopstituida
atraveés da Portaria CEFET Q / DG n° 026 de 24 mieojule 2004, procedente da Diretoria
Geral.

23 Contribuiram também na construcdo desta secambsesvacoes da pesquisadora em sete das 11 (onze)
reunides de Sensibilizacdo da Comisséo de Reesitétuda CPA, das quais participou.
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Esta equipe se dedicou ao desenvolvimento do “®roje Auto-Avaliacdo”, cujo
objetivo geral consistia na implantacdo do sistelmavaliacéo institucional, de modo a
melhorar os aspectos pedagogicos e dos cursosygabdo 0 ensino, a pesquisa e a
extensao.

No planejamento de construcdo do sistema avaliafioam consideradas as
caracteristicas da instituicdo e a inexisténciexjgeriéncias avaliativas relacionadas ao
ensino superior.

Na metodologia do processo avaliativo foi utilizadmsmo instrumento,
questionarios fechados com teores especificosndésis as particularidades dos docentes,
discentes e técnicos-administrativos.

Ainda de acordo com o relatorio, foram desenvolvides seguintes acoes:
implementacdo dos procedimentos de coleta dadddisardas informagfes, conforme
definida no Projeto de Avaliacéo; elaboracéo datdelbs parciais relativos as diferentes
etapas da autoavaliagao; integracédo dos diferamasmentos de avaliacdo e elaboracdo
do relatorio final da avaliacéo interna.

A coleta dos dados buscou analisar os seguintésatates: infraestrutura fisica
em geral; biblioteca e secretaria do ensino superio

No relatério ndo foram descritas as formas de opfmludas reunibes de
sensibilizacdo, assim como a reacdo dos parti@pardemonstrando a auséncia de
caracteristicas que pudessem expressar uma avatiagéteor qualitativo.

Dentre as fragilidades diagnosticadas destacaramasséncia do Projeto
Pedagogico Institucional - PPI, pois o que havia épwca eram indicios de um
planejamento, integrado ao Plano de Desenvolvimkstitucional - PDI, tornando-o de
dificil realizacdo; auséncia de um procedimentaagfi para 0 acompanhamento de
egressos; existéncia de producdes cientificasdasjabaixa frequéncia de docentes em
reunides amplas e seminarios internos; quadro deees insuficiente para atender as
necessidades da instituicdo; profissionais com ddmade capacitacdo, caréncia de
equipamentos informatizados e necessidade de nmeshma estrutura fisica como salas de
aula e biblioteca, além da auséncia de entendinsoiie 0s conceitos da autoavaliacao
institucional.

Em contrapartida o relatério apresentou as priigif@talezas da instituicdo, a
saber: a articulacdo dos planos de trabalho daugcad, pos-graduacédo, pesquisa e
extensdo e o PDI da instituicdo; cuidado comeestruturacao curricular dos cursos de
graduacédo; crescimento da captacdo de recursosapa@@s-graduacao; atividades de
extensdo com boa aceitagcdo pela comunidade; congsmma instituicio com acodes
afirmativas; estimulos institucionais para a methala formacédo docente; corpo docente
envolvido e comprometido com as politicas instidneis; mecanismos de gestao
democratica consolidados; tecnologia da informaxgno recurso pedagogico e de gestéao
em processo acelerado de implantacdo nas uniddddes sobre o processo de auto-
avaliacdo em fase de incorporacao ao planejamestitucional.

Alguns itens mencionados foram duplamente quatibsa ora como fortaleza, ora
como fraqueza, a exemplo, a demanda por capacitesé® evento pode ocorrer quando
ainda ndo ha uma cultura de gestdo uniforme cal@ldi parecendo ser este o caso
CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ.

Diante do cenario de crescimento estrutural e pyleg, 0 CEFET de Quimica de
Nil6polis/RJ mostrou-se em dificuldades principattee por ndo haver praticas de
autoavaliacdo institucional, desfavorecendo o d@le a adesdo da comunidade
académica para a realizacdo do processo avaliatigessario as Instituicbes de Ensino
Superior.
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Os membros da CPA finalizaram o documento comentasdiesafios enfrentados
pela instituicdo decorrentes das politicas do gaveiederal, no tocante a oferta de
educacao profissional em todos os niveis e modkdglaFoi posto em relevo também a
importancia na identificacdo de alguns pontos déon@, assim como no apontamento
dos caminhos assertivos que a instituicao terengkdo até entao.

O Relatorio da CPA de ciclo (2006-200@) elaborado em 2008, assim como no
ciclo anterior, por uma Comissao constituida vigd@m da Direcao Geral n® 025 de 05 de
junho de 2008, do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ.

Em sua apresentacao, o relatorio explicitou priameémte o aspecto regulatério da
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, parecenthr esetuando uma exigéncia legal do
Estado e néo realizando acbes com a consciénciafeit@s que a autoavaliacdo poderia
proporcionar ao CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ.

Ainda na apresentacdo, o entendimento sobre a ppiweda autoavaliacdo
institucional pareceu comprometido, pois foi efdamade forma fragmentada,
referenciando-a a avaliacéo de cursos.

Este relatério foi elaborado pela Comissao Prégeidivaliacdo (CPA),

constituida em funcdo de uma exigéncia legal, iateg do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAE§)e atribui a

responsabilidade de autoavaliacdo a todas asuigéges de Ensino
Superior (IES) do pais, como parte do processoabld® avaliagdo dos
cursos superiores, que atualmente consiste depdutes: avaliacdo dos
cursos e avaliacdo das instituicdes. (RELATORIO CHI98, p.2).

As atividades da CPA anterior, referente ao cick®04-2006) nao foram
continuadas. A justificativa fornecida pelo reladto ciclo (2006-2008) foi o crescimento
do CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ, com abertweandvas unidades e cursos, o que
provocou o deslocamento de profissionais com mesmhecimento da instituicdo para
ocupar funcdes de Diretoria e Coordenacéo, delgseos membros da CPA.

A instituicao foi referenciada como “uma Institusc&ederal de Ensino Superior
reconhecida pela exceléncia e alto nivel de quididize seus cursos de qualificacao inicial,
técnico de nivel médio, de graduacdo e mais revemie, de Pds-graduacao”.
(RELATORIO CPA, 2008, p.6).

Foi enaltecida também a participacdo do corpoidioretiue interagiu e colaborou
com os trabalhos da comisséao.

Os procedimentos adotados para realizar a autegéialineste periodo foram
norteados pelo Projeto de Avaliacdo Institucioredgborado pela CPA antecessora e
também pelo documento elaborado pelo Instituto dwedi de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), intitulado Orientacfes Gepaiga 0 Roteiro de Auto-avaliacdo das
Instituicbes (2004).

No relatorio foi informada a pretensao da CPA de gyrocesso de autoavaliacao
institucional fosse abrangente e abarcasse todo$ves de ensino, devido ao perfil da
instituicdo e do corpo docente, mas isto ndo fespel, devido ao curto tempo previsto
para 0 processo. Registravam-se entdo as primeifagildades na realizacdo da
autoavaliacdo institucional em uma instituicdo idesta a pratica da verticalizacdo do
ensino.

Com isto, as atividades de autoavaliacdo instihatiforam realizadas apenas nas
unidades mais antigas e que possuiam cursos deagéad Nildpolis e Maracana.

A CPA teve dificuldades em acessar alguns docuraengtitucionais, dentre eles
os da CPA anterior, pois ndo havia um espacgo fiseservado a organizacdo e
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arquivamento dos processos da comissao. Este pratdeprincipio foi sanado por meio
de uma sala cedida pela Diretoria de Graduagaogstedim.

O relatério afirmou que as reunibes de sensib#fimativeram um resultado
produtivo, no entanto, ressaltou também a ausédaiamaioria dos corpos técnico
administrativo e docente, indicando a fragilidadas netapas de mobilizacdo e
sensibilizagdo da comunidade académica.

Os instrumentos de coleta foram os mesmos utilzaéta CPA anterior, sendo tal
medida justificada por conterem elementos coeresdeso PDI em vigor. Contudo, esta
informac&o pereceu contraditéria quando no préopeiatério foram apontadas as nao
adequacdes dos conteudos das perguntas dos gagssaplicados junto aos publicos da
instituicao.

No documento foi destacado a importancia do papdlstessoria de Comunicacao
(AsCom) no processo de disseminacédo da informagémmeinicacao entre as unidades.
Entretanto, o relatério revelou também a carén@apdofissionais para atuarem na
assessoria, aléem de haver a necessidade de selestalprocessos sistémicos e funcionais
de comunicacéo para a instituicao e as unidades.

Dentre as ameacas verificadas, a propria identéicala instituicdo se consolidava
como um problema, pois em fungcdo do crescimentasendudancas de nomenclatura,
havia ruido na comunicacdo no dia a dia e em doctomenstitucionais. A instituicdo
ainda era chamada e tratada como “Escola Técniderédede Quimica”, confundindo-se
por vezes com outras instituicbes, motivadas pelaies oficiais de identificacdo visual
interna e externa, inclusive no atendimento telefdmue por vezes nao referenciava a
nomenclatura oficial em vigor, a de CEFET de Quéndie Nildpolis/RJ.

Algumas necessidades foram postas em relevo paréogsem tratadas e com isto
facilitasse a consolidacdo do CEFET de Quimica dépblis/RJ como Instituicdo de
Ensino Superior, atendendo a verticalizacdo. Beas de maior destaque constavam:
melhoria dainternete intranet centralizacdo e aperfeicoamento do fluxo de méades
institucionais internas; potencializacdo da atuag@alunos de graduacéo na preparacao e
execucao dos eventos institucionais e avaliagdmdgem da instituicdo na percepcédo do
publico interno (alunos, professores, servidoresrdenodo geral e colaboradores).

No relatério foram explicitados avancos nos numeksnatriculas de alunos e de
cursos, além das inauguracdes das novas unidasieentializadas de Volta Redonda, Sao
Gongalo e Realengo, aumentando também as necessidadhfraestrutura.

Este processo de crescimento da instituicdo fanasslo no documento pela
relacdo direta entre o Planejamento EstratégicO52009) e os objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

O CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ estava modifitarsegundo o relatorio,
parte de sua estrutura administrativa e pedagoggando atender o perfil do futuro
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnolagig, seria implementado no fim do
ano, mais precisamente em dezembro de 2008.

O Planejamento Estratégico (2005-20(Q9via algumas diretrizes entendidas
como prioridades para o alcance dos objetivos dBEJEde Quimica de Nilopolis/RJ,
dentre elasconsolidar e ampliar a oferta de cursos superiaressolidar e expandir a
oferta de cursos técnicos; implementar programasdegenvolvimento de pessoal,
implementar a pesquisa em Tecnologia e Educacadifiia;, ampliar a interacdo com a
sociedade; expandir e fortalecer parcerias; faréalea formacdo profissional inicial e
continuada de trabalhadores e aprimorar os mecasidemocraticos de gestao.
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A CPA do ciclo (2006-2008) afirmou no documento estava em processo de
amadurecimento conceitual sobre avaliacdo institadj sendo alguns avangos do
processo avaliativo notaveis.

Percebeu-se a preocupacao por parte desta con@ssaalorizar os feitos e a
contribuicdo de todos os integrantes da instityigdsim como evidenciar que os pontos de
melhoria deveriam ser cuidados e aprimorados elndpralesenvolvimento e sucesso da
instituicao.

Como desafios para o proximo ciclo (2008-2010) & @Pontou: a elaboracdo de
regimento para a CPA, a atualizacdo do Projeto uleawaliacéo; a intensificacdo de
reunides de sensibilizacdo; a ampliacdo do conletonsobre o perfil dos alunos; a
reformulacdo dos questionarios com a participagioatnunidade académica; a melhoria
das instalactes fisicas e a aquisicdo de instramentferramentas para a realizacdo do
trabalho da comissao, pois 0s processos até emtamtsido realizados manualmente.

Cabe ressaltar que em funcdo da transformacdo deETHle Quimica de
Nil6polis/RJ em Instituto Federal de Educacéo, Cigre Tecnologia no final de 2008,
houve a necessidade da instituicdo se estruturaimeanente para o proximo ciclo
avaliativo que seria (2009-2010).

Para efeito desta investigacdo, o marco da inveiadia pratica da autoavaliacdo
institucional no IFRJ, sob a égide da Lei n°. 12,&% 29 de dezembro de 2008 deu-se no
cicI02£2009-2010), gquando da nomeacdo do Coordend@dCPA, Carlos Sirimarco da
Silva™.

Contudo, dada a auséncia de documentos para cmpsldtica referente ao ciclo
(2009-2010), configurando-se um vacuo na histagidp da autoavaliacdo do IFRJ, a
pesquisadora intencionou através dos instrumentedoldgicos desta investigagéo,
buscar indicios, que pudessem reconstruir as gode®ntura existentes. Entendendo,
pois, a relevancia de quaisquer experiéncias oummesuséncias na composi¢do do
processo de autoavaliagdo institucional do IFRJ.

Dada a auséncia documental@BA ciclo 2009-201@ da inexisténcia da propria
CPA, tomou-se entdo como referencial para estal@stas acdes tomadas a partir da
Portaria n°® 019 de 27 de janeiro de 2011.

O teor do referido escrito documenta atraves da dgavagnifico Reitor Fernando
Cesar Pimentel Gusméao do IFRJ, a nomeacdo dosdsessiPriscila Marques de
Siqueira (na condicao de Presidente), Gabriela 8délo Alves Pinho, Felipe Verdan da
Silva dos Santos e Julio Page de Castro a comp@eequipe de reestruturacdo da
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA da institui¢&o.

A equipe de reestruturacdo da CPA foi designadaimpdmento dos seguintes
objetivos:

* Sugerir uma estrutura de funcionamento para apéoveQ Reitor e 6rgao
colegiados.

* Elaborar material para distribuicdo nos campi sobreCPA e a
Autoavaliacdo Institucional com objetivos de mdaifi a comunidade
interna para as elei¢cdes dos seus representantes.

» Realizar reunies de sensibilizacdo nos campigiiv 0 cronograma e as
normas do processo eleitoral.

24 Informagcédo fornecida na Apresentacdo de Sensibdia realizada pela Comissdo de Reestruturacdo da
CPA do IFRJ, intituladaAutoavaliagdo Institucional e Comissao Propria deakagdo (CPA) - Reflexdes da
Equipe de reestruturacdo da CPA - Junho 20110. Segundo a Comissdo de Reestruturacéoaibriel
referente ao ciclo 2009-2010 ndo se encontra digpbpara consulta publica por ndo ter reconhecimen
legal desta Comisséo Propria de Avaliagcdo — CPA.
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* Realizar a reunido inaugural com os novos membaoSRIA, fornecendo
0s subsidios iniciais para a retomada dos trabalhos
(RELATORIO DE ATIVIDADES DA EQUIPE DE
REESTRUTURACAO DA CPA, 2011, p.4).

Para a realizacao dos objetivos a Comissao deutesicdo elaborou um plano de
trabalho que fosse vidvel ao processo de recodstrdg CPA da instituicdo, agora sob a
estrutura de Instituto Federal de Educacao, Ciéngiacnologia, conforme a figura 3.

Cronograma de trabalho da Equipe de Reestruturacéo da CPA

27/01/2011 Nomeacéao da equipe

07/02/2011 Primeira reunido

16/02/2011 Segunda reuniao

22/02/2011 Elaboragao do material de sensibilizagdo que sera apreciado pelo Colégio de Dirigentes
22 a 28/02/2011 Contribuices da equipe para a construcao do material de sensibilizacao
15/03/2011 Solicitagao de inclusédo de pauta na reunido do colégio de Dirigentes
18/03/2011 Reunido com o Reitor para apresentacao do material de sensibilizagédo
24-31/03/2011 Elaboracao e postagem no E-mec do relatério de atividades da Equipe
18/04/2011 Reunido com o Colégio de dirigentes

18-20/04/2011 Reviséao final do material de sensibilizacéo

25-27/04/2011 Elaboracdo do Regulamento das Elei¢des nos campi

02-13/05/2011 Divulgacéo da visita aos campi e do regulamento das eleicbes
16-20/05/2011 Visitas de sensibilizacéo

23/05 a 17/06/2011 Periodo eleitoral

27/06/2011 Nomeacéo da nova comissao

04/07/2011 Reunido de recepgdo a nova CPA

11/07/2011 Elaboracdo de um relatério final das atividades

Figura 3: Cronograma de trabalho da equipe de reestrutuceC&PA
Fonte: (Relatério de Atividades da Equipe de Raasiacdo da CPA, 2011, p.5).

Além das exigéncias legais inscritas no SINAES, Irestituicdes de Ensino
Superior, somou-se o0 cumprimento que confere o6Aida Portaria Normativa n°. 40, de
12 de dezembro de 2007 e publicada em 29 de deaeatal010.

Sera mantido no cadastro e-MEC, junto ao regisrmstituicdo, campo
para insercdo de relatério de auto-avaliacdo, adtidpela CPA, a ser
apresentado até o final de marco de cada ano, esdovgarcial ou
integral, conforme se trate de ano intermediario fimal do ciclo
avaliativo.

A Comissao de Reestruturacdo da CPA do IFRJ elabmipresentou a Diretoria
de Avaliacdo da Educacéo Superior — DAES/INERetat6rio das Atividades realizadas
pelaEquipe de Reestruturacdo da Comisséao Prépria ddi#géo (CPA)em 30 de marco
de 2011. Encerrando o referido Relatério foi elablar uma nota explicativa da
necessidade da existéncia da Comissdo de Reest@nuda CPA para que o IFRJ
conseguisse estabelecer a préatica da autoavahagastituicéo.

Ressaltando a importdncia da CPA na instituicadereanos que a
necessidade da formacdo de uma Comissdo de Reestéid da CPA se
deve ao fato da amplitude do processo de autogéalia da implicacao
do IFRJ em colocar em pratica, de forma efetivaisterpatica tal
processo, renovando seu compromisso em cumprirgsldedo da
maneira adequada. (RELATORIOS DE ATIVIDADES DA E@& DE
REESTRUTURACAO DA CPA, 2011, p.4).
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Contudo, importa ressaltar que o Cronograma dealtraltla equipe apresentado no
Relatorio supracitado foi refeito pelo IFRJ, coes&thdo o periodo a partir de (16-
20/05/2011), que tratava dessitas de sensibilizacamnto as 12 (doze) unidades. Foram
elas: Reitoria, Campus Rio de Janeiro, Campus RgaleCampus Nildpolis, Campus
Duque de Caxias, Campus Nilo Pecanha — PinheirapDs Sdo Gongalo, Campus
Paracambi, Campus Volta Redonda e os Campi AvasgeltMesquita, Arraial do Cabo e
Engenheiro Paulo de Frontin.

Deste modo, os eventos foram realocados em datsteripres por questdes
internas a instituicdo, dentre elas a greve deickeres efetivada nos meses de agosto
outubro de 2011, que impactaram o calendario aéatiad, sendo necessario ajusta-lo.

Q

5.6.1. A proposta de sensibilizacdo da equipe de reestrutacdo da CPA do IFRJ

O material de sensibilizacao proposto e elaborat Pomissédo de Reestruturacdo
da CPA consistiu em urfiolder explicativo destinado aos servidores e uma Aptasén
em PowerPointintitulada:“Autoavalia¢éo Institucional e Comisséo Propria Agaliagdo
(CPA) - Reflexdes da Equipe de reestruturacdo da\ GRlunho 201%" que foram
utilizados para clarificar a tematica junto a coidade académicagdentre outros
instrumentos de divulgacéo interna.

A citadaApresentaca@onstou em seu conteudo de 17 (dezesskieys tendo em
sua abertura a definicdo acerca da autoavaliagfitusional proferida pelo INEP, 2009 p.
113: “[...] um processo social e coletivo de reflexproducdo de conhecimento sobre a
instituicAo e o0s cursos, compreensao de conjuntterpretacdo e trabalho de
transformacao”.

Em seguida foi exposta a Lei 10.861, de 14 de aieil 2004, destacando
informacdes sobre regulacéo, alguns objetivos MAEB e os possiveis ganhos do IFRJ
com este processo.

Ressalta-se que os desafios internos da autod@lielgencados pela equipe de
Reestruturagdo davam mostras de aspectos aindaiopérios do processo de
autoavaliacao institucional no IFRJ, foram eles:

*Fortalecimento da cultura de autoavaliacéo.

*Clareza do papel dos servidores e discentes cgastido IFRJ.
*Conhecer e sistematizar todas as iniciativas taaliagéo.

*Definir estratégias de devolucao dos resultados.

Mobilizar pessoas para CPA. 3

(APRESE~NTAC;AO: (AUTOAVALIAgAO INSTITUCION@L E
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA - REFLEXOES DA
EQUIPE DE REESTRUTURACAO DA CPA - Junho 2011, p.7).

Na sequéncia buscou-se esclarecer aos participdaseseunioes, a existéncia de
duas CPAs realizadas pelo CEFET de Quimica de dliBJRJ e uma pelo IFRJ.

Os desafios da nova CPA foram definidos pelos iitdnsalém dos aspectos de
desempenho e da medicdo; Aderir & discussdo dalsentda existéncia das IES na
sociedade; Nao tem o objetivo de emitir juizo deria

%5 A apresentacgdo encontra-se disponivel em: < fipvl.ifrj.edu.br/webfm_send/482>. Acesso em 8 jul.
2012.
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Outros pontos destacados na apresentacdo foramtoaomia da CPA como
garantia legal, a representatividade da CPA e secegso eleitordl, e por fim as dez
dimensodes do SINAES a serem avaliadas.

5.6.2. Dinamica das Reunibes de Sensibilizacdo realizadass campi

As reunides de sensibilizacdo foram agendadasJumatassao de Reestruturacéo da
CPA junto as instancias gestoras de cada campd® @p devidos ajustes, 0s encontros
ocorreram de fato no periodo de 14/06/2011 a 12004/

A dindmica das reunibes se iniciava com a apres@otada Equipe de
Reestruturacdo que a seguir exibia os slides dasegn comentando cada item pautado.
Em seguida abria-se um espaco para discussdescidagio de davidas do publico
presente. Em média as reunides tiveram uma dudecddiora e 30 minutos.

Em algumas reunides as discussdes ganharam redentedida em que estavam
presentes servidores que ja haviam participado Igema evento relacionado a
autoavaliacdo, acrescentando a pauta, suas expasi@nas possiveis dificuldades de seus
respectivos campi ao processo em questao.

As reunides eram encerradas com a informacgéo dpd-da Reestruturacao de que
em breve seriam divulgadas as novas datas refsraotgrocesso eleitoral para a formacao
da nova equipe da CPA.

Em funcdo do quérum de participantes em alguns iafmp cogitada a
possibilidade de se realizar outra reunido em taosampi, de modo a reforcar este
processo inicial de sensibilizagdo da comunidaddé&mica.

O Regulamento da eleicdo de membros da CPA dosicompRJ foi registrado
através da Portaria n° 85 de 22 de junho de 20EkteNdocumento constaram 0s
procedimentos e as regras a serem obedecidas oespooeleitoral. Dentre as quais se
destacaram o Art 2° ao definir que: cada campugr@eeleger um representante dos
corpos docente, técnico administrativo e discetwen a indicacdo de seus respectivos
suplentes, que seriam eleitos por voto secretopoodo entdo a equipe CPA-campus.
Esta equipe deveria representar o campus nas atesdda CPA-sistémica que seria
composta por um representante de cada campus,d@émm representante da Reitoria.
Ressalta-se que para fins de representatividad€R¥s, o edificio da Reitoria seria
equiparado a um campus, cabendo-lhe a eleicdo depresentante docente e um técnico-
administrativo.

Com este processo eleitoral, o IFRJ deu prossegtina® seu objetivo de formar
a Comissédo Propria de Avaliacdo definida pelo SISAHEtilizando uma das formas
democréticas de representatividade da comunidatEatca nos campi, 0 voto secreto.

Esta equipe a ser composta com o propoésito de dwmlar as diversas nuances da
avaliacdo, fomentando as discussdes, propondagdgl@agindo como facilitadores para a
realizacdo e disseminacao da avaliacéo, pode neo tante o entendimento de que a

Avaliacdo implica um fundamentado conhecimento daqgsobre o

interrogamos e atribuicdo de significados aos fatados e informacdes
que colhemos. Para além dos fatos e a partir delefducdo dos juizos
de valor. Avaliar € uma acdo que nao admite nédiéided. Ultrapassa as
descricbes objetivas e as analises de coerén@anantda realidade
tomada por objeto. E um processo de forte contétido, pois indaga
valores e significados sociais. Atribuir signifieg e emitir juizos de

%6 O Regulamento da Eleicdo de Membros da ComissgimiRrde Avaliacdo (CPA) dos Campi do IFRJ esta
disponivel em http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/485
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valor, ou seja, avaliar, € reconhecer o mundo ddygdo humana e as
diferencas, é responder as perguntas que fazemespaito de seus
valores ou de suas qualidades. (SOBRINHO, 1992)p.7

68



6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

6.1 A Trilha da Construcao Metodologica

O primeiro passo em busca da constru¢édo do conbetonibaseado em um locus
de interesse da pesquisadora frente a sua vis@éiouddo e aos valores que direcionam
suas agdes pessoais, profissionais e académicdstiam um desafio a ser transposto.

A experiéncia profissional da pesquisadora comeoge® inserida em processos
de avaliagdo, desenvolvimento e capacitacdo deg@essn empresas nacionais de meédios
e grandes portes, despertaram na mesma o0 inteeesseonhecer e desvendar as
possibilidades e desafios da autoavaliagdo no éaneglicacional. Esta motivagéo foi
ampliada com a experiéncia adquirida na Docéncigrdno Superior, quando entdo sao
demandadas ac¢fes que impulsionam e exigem a pdatigatoavaliacdo, seja inicialmente
no ambito pessoal, seja de forma expandida no eepestitucional.

A ideia de avaliacdo imbuida e relacionada a sadedsuas implicacdes e
responsabilidades no ambito do desenvolvimentondividuo e do coletivo, podem ser
percebidas em Sobrinho, ao expor que:

Toda avaliacdo corresponde e quer servir a uma aenicepcdo de
educagdo, que, por sua vez, estad integrada a uiie dé sociedade.
Desse modo, a avaliacdo é um fendmeno ético-pmlitiRireta ou
indiretamente, afeta a todas as pessoas, na medidpie diz respeito a
toda uma sociedade. E também tem um carater ptogpeé um
processo de construcdo do futuro. Ao construild@gs gerais sobre as
acles politicas e as relagbes que existem ente BEsSe mesmo
processo de conhecimento o sujeito também estargmu® a sua
propria identidade e suas formas de participagdo \nda
social.(SOBRINHO, 2005, p.18-19).

A escolha do tema inserido no arcabouco Aealiacdo Institucional e
desmembrada em uma de suas vertent@sit@avaliagdo Institucionaltrouxe consigo o
interesse em tentar desvendar as pistas percogidasstruidas pelos atores eleitos nesta
pesquisa no territério da “Avaliacdo”, povoado poestdes controversas, contundentes,
mas, sobretudo de interesse social.

A abordagem e desenvolvimento do tema se derameiar da aplicacdo e pratica
dos métodos da pesquisa cientifica, entendendscuisa a partir da seguinte concepc¢ao:

“Pesquisa”, no sentido mais amplo, é um conjunto atigidades
orientadas para a busca de um determinado conh@oim& fim de
merecer o qualificativo de cientifica, a pesquisaedser feita de modo
sistematizado, utilizando para isto método préeriécnicas especificas e
procurando um conhecimento que se refira a reaidadpirica. Os
resultados, assim obtidos, devem ser apresentaglasodio peculiar.
(RUDIO, 1989, p.9).
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Surgiu entdo, a inquietacdo de como tratar a caggigolitica®’ na avaliacdo
institucional emuma Instituicdo de Ensino como o Instituto FeddeaEducacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, identifieasdas finalidades e conteidos em um
contexto de transformacgdo institucional nas esfessuturais, politicas, sociais e,
sobretudo culturais.

Entendemos por metodologia o caminho do pensamen#o prética
exercida na abordagem da realidade, Ou seja, adalegpa inclui

simultaneamente a teoria da abordagem (o métodadjstrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) ceiaividade do
pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessaom sensibilidade).
A metodologia ocupa um lugar central no interios daorias e esta
referida a elas. [...]. Ela inclui as concepcOdsitas da abordagem,
articulando-se com a teoria, com a realidade eo#ie com o0s
pensamentos sobre a realidade. (MINAYO, 2008, g.5)4

Dada a especificidade deste estudo, focado nagesala comunidade académica

e na dinamicidade que a autoavaliagcdo requeriagsgusa apoiou-se na abordagem

qualitativa, pois,
A pesquisa gqualitativa responde a questbes muitticpiares. Ela se
ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de edidjue ndo pode ou
nao deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabadima o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, dagasemos valores e das
atitudes. Esse conjunto de fenbmenos humanos édifbeaqui como
parte da realidade social, pois 0 ser humano seglie ndo so6 por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretss agdes dentro e a
partir da realidade vivida e partilhada com seusefigantes. (MINAYO,
2008, p. 21).

Este estudo assumiu caracteristicas inerentegsipiipas exploratérias, pois de
acordo com Gil (2006, p. 43), “[...] sdo desenwtdd com o0 objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de dateado fato”.

A flexibilidade da pesquisa exploratéria trouxe le@m beneficios a este estudo,
haja vista a possibilidade de ajustar a pesquisal@ade do fendmeno investigado, tendo
como marco a existéncia recente da instituicaandme pesquisada.

Corrobora nesta perspectiva Deslandes (2008,,md3)bservar que os estudos de
carater exploratério “devido a sua caracteristeaahdagem de relagfes, fatos e processos
muito pouco conhecidos dispensam a elaboracao pig#ekes, porque os pesquisadores
ndo tém ainda os subsidios de comparacao paraalasd.

Compuseram 0s recursos e procedimentos técnicde detudo, as pesquisas
documental e bibliografica que proporcionaram o &almento para o aporte teérico na
elaboracdo do problema, tornando a reconstrucaoribes possivel e os relatos dos
investigados compreensiveis.

" Se assim entendermos a problematica, qualidadiécpad aquela que trata dos contetidos da vida maima
e sua perfeicdo é a arte de viver. Refere-se aoioeamento do homem com a natureza, sobretudeéatra
do trabalho e da tecnologia, que sdo formas hun@magervencdo, onde inevitavelmente entra o bote
ideologico e pratico. Refere-se igualmente ao m@fenento do homem com o homem no interior do
fendmeno do poder: o que ele faz de si mesmo, dedeiscunstancias objetivas. (DEMO, 1987, p. 19).
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A principal vantagem da pesquisa bibliograficadesio fato de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fen@menoto mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretatheh Em muitas
situagBes, ndo ha outra maneira de conhecer asgatsados sendo com
base em dados secundarios. (GIL, 2006, p.65).

Entretanto, o autor alerta para a necessidade deusear apurar sempre que
possivel os dados secundarios, haja vista que diss daletados ou tratados ao longo da
historia sdo passiveis de equivocos. Com esta mquidie-se evitar replicagcbes de
incoeréncias e contradic¢oes.

Em consideracdo a este alerta de Gil (2006, p®&§esquisadora ao longo da
investigacdo fez uso também da pesquisa documgmalvale-se de materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico, ou quagiedem ser reelaborados de acordo
com 0s objetivos da pesquisa”’, a fim de confronducidar e mesmo ratificar as
informacdes coletadas.

6.2 O Percurso da Delimitacdo da Pesquisa: O Ciclo e adrormacao

A pesquisa inicialmente estava delimitada ao Canipil&polis, pertencente ao
IFRJ, haja vista a sua historicizacdo como unidagesteriormente como sede do entéo
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ. Somou-se, 0 segcanento nos niveis de ensino
técnico, de graduacdo e poés-graduacdo ao longo auwss, sugerindo um
“amadurecimento” institucional que poderia ser iteasio de uma autoavaliagdo em franca
atuacao na instituicao.

A esta primeira escolha, aliou-se o fato do camidiiépolis compor um dos
Institutos Federais, cuja contribuicdo do Progratea Pés-Graduacdo em Educacao
Agricola — PPGEA tem sido significativa nas dis@essacerca da formacéo desta nova
estrutura de ensino.

Tiveram como estimulo também o conhecimento dayiesstdpra sobre a regido da
Baixada Fluminense do Rio de Janeiro, onde seizacalcampus Nilopolis e onde residiu
boa parte de sua vida, presenciando as dificuldades avangos que povoaram as
realidades socioecondémicas, culturais e educativas.

O contato preliminar no campus Nilopolis foi porimée uma reunido com a
Direcdo Geral do campus, realizada em novembro0d@.20 objetivo do encontro foi
divulgar a problematica da investigacéo e buscac@munto as alternativas possiveis para
a realizacdo da pesquisa. O resultado deste infenttavoravel dado o acolhimento
imediato da instituicdo, o que proporcionou as dgviorientagdes legais acerca do tramite
de apresentacéo e aprovacdo do projeto de peganisaConselho de Etica em Pesquisa —
CEP do IFRJ. O diélogo informal junto a direcadodeanrelatos breves sobre a Avaliacdo
Institucional, dentre outras informacdes que seasam ao diagndstico inicial da pesquisa.

De acordo com Deslandes (2008, p. 36), “Mudancatemposer necessarias e
imprevistos costumam acontecer. Essa contingéeeia que a pesquisa é uma pratica
dindmica [...]". Assim, com o transcorrer da invgastao, o primeiro norte de delimitagao
da investigacéo, teve o seu curso redefinido cargars relatos e justificativas a seguir.

Dados alguns limitadores da pesquisa, como o templispersdo geografica dos
campi do IFRJ e a insercdo da pesquisadora, ad® estranha a instituicdo, tinha-se o
intuito de transpo-los, para que o interionmgituicdo pudesse ser adentrado e com isto se
acessasse 0s dados, as informacdes e o publicinaestigado.
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Passou-se a visitar diariamentsite da instituicdo a fim de obter novos indicios
acerca do tema da pesquisa. Foi entdo, que no3die junho de 2011, a pesquisadora
identificou nositedo IFRJ o calendario proposto pela Comisséo dstReeracao da CPA
para a realizacdo das reunides de sensibilizacdauttmvaliacdo em cada campus da
instituicdo, incluindo a Reitoria.

Este episodio ndo passou despercebido a pesqguasador contrario, foram
identificados naquele momento os passos iniciaidFR) em seu processo intitulado
como: “Eleicbes para membros da CPA”, orientadoyma Comissdo de Reestruturacao
da CPA nomeada pelo magnifico Reitor por meio déaRa n. 19/2011.

Diferentemente da arte e da poesia que se baseamspiracdo, a
pesquisa é um trabalho artesanal que néo presciaderiatividade,
realiza-se fundamentalmente por uma linguagem Hasem conceitos,
proposicdes, hipoteses, métodos e técnicas, liegnagsta que se
constréi com um ritmo proprio e particular. A esteno denominamos
Ciclo de pesquisa, ou seja, um peculiar processatialho em espiral
gue comega com uma pergunta e termina com umastaspo produto
que, por sua vez, d4 origem a novas interroga¢beslAYO, 2008, p.
25-26).

Apropriando a este estudo, o termo “Ciclo de pesjunencionado por Minayo
(2008), o0 que se deu a partir da definicdo do prahl foi conhecer fisicamente o universo
delimitado por meio da imerséo na instituicdo e dsto tecendo o ciclo inicial da
pesquisa.

Esta oportunidade foi ofertada através do contdédénico da pesquisadora com a
Comissédo de Reestruturacdo da CPA, apresentandorse mestranda do PPGEA da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e map®s objetivos da investigagéo que
constavam em seu projeto de pesquisa. A recepc@omgsao foi imediata autorizando a
presenca da pesquisadora nas reunides em qugsbdoasm devidas comprovacgdes legais
da pesquisa junto as instancias da Reitoria do.IFRJ

Nesta ocasido, a pesquisadora ja havia submetidfeiddo projeto de pesquisa ao
Comité de Etica em Pesquisa - CEP do IFRJ, sendovagn integralmente em
25/03/2011, com o devido protocolo de identificagddFR — 406908, CNS/CONERP
projeto também se encontrava em conformidade coNoawmas da Resolugdo n° 196, do
Conselho Nacional de Saude, de 10 de outubro d6, Iife trata das diretrizes sobre
pesquisas que envolvem seres humanos. Fizeram gertlocumentacdo: o Termo de
autorizacdo para desenvolvimento da pesquisa tituiggo, 0 Termo de compromisso e
responsabilidade de orientacdo de projetos de [m@sgubmetidos ao CEP do IFRJ, a
Declaracéo de custos sob a responsabilidade daipadgra e o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, conforme os anexos a; b; crespectivamente.

Foi entdo, com entusiasmo e ao mesmo tempo corereg@@ que a pesquisadora
seguiu em seu intento de conhecer e reconheceouao pnais o territorio escolhido para
a realizacdo da pesquisa, por meio de sua pag@mp@&omo ouvinte nas reunides
agendadas pela instituicdo. O chamamento a condeng@punha a eleicdo dos membros
da Comisséao Prépria de Avaliacdo do IFRJ, confameadro 3.
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Quadro 3: Calendéario de Reunibes de Sensibilizacdo reakzgmda Comissdo de
Reestruturacdo da CPA, intitulada: “EleicOes pagabros da CPA”.

Dia Hora Local Responsaveis

14/06/2011 10 h Arraial do Cabo

14/06/2011 15h  S&o Gongalo

17/06/2011 10 h Engenheiro Paulo

, Priscila Siqueira (Progrdl e Julio Page
de Frontin

(CampusRio de Janeiro)
17/06/2011 14 h  Paracambi

20/06/2011  10h  Pinheiral

20/06/2011 14 h  Volta Redonda

22/06/2011* 10h  Reitoria Priscila Siqueira (Pembr
22/06/201** 14 h  Rio de Janeiro

22/06/2011 15h  Realengo Felipe Verdan (DGA) e Gabriela Salomao
(CampusDuque de Caxias/Prograd)

29/06/2011 10 h  Nilopolis/MesquitaPriscila Siqueira (Prograd) e Gabriela

~ Saloméo Campus Duque de
29/06/2011 14 h  Duque de Caxias .
Caxias/Prograd)

Fonte: http://www.ifrj.edu.br/, acesso em 04/05/201

* Por questdes de ordem interna a reuniao da Reftmrtransferida para o dia 14/07/2011.

** A pedido da direcdo geral do campus foi realeaditra reunido no dia 07/07/2011 objetivando alaan
um maior numero de servidores.

Nesta etapa de camfjpa pesquisadora fez uso de observacdo sistefiatice
consistiu em uma técnica realizada por meio de icdad estruturadas e planejadas
visando responder a determinados propositos daugesgientifica. O publico observado
foi composto pelos integrantes dos encontros (alumofessores e servidores da
instituicdo), durante as reunides realizadas pelai€sdo de Reestruturacdo da CPA nos

8 pro-Reitoria de Ensino de Graduacao.

# Entendemogampg na pesquisa qualitativa, como o recorte espacialdiz respeito a abrangéncia, em
termos empiricos, do recorte tedrico correspondsmigbjeto da investigacdo. (MINAYO, 2006).

%0 O planejamento de uma observacéo sistematicai imdhdicacdo daampg dotempoe daduracdoda
observagéo, bem como os instrumentos que ser@adtis e como serdo registradas as informacoefasbti
(RUDIO, 1989, p. 37)
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campi do IFRJ. As informacdes, impressdes e petespforam registradas em um
“Diario de Campo” que fora construido desde o phimmeontato no campus Nil6polis em
2010, sendo utilizado nas reunifes e ao longo tal@sla pesquisadora nos campi e na
Reitoria da instituic&o.

Deste modo, ao chegar ao campus de Sado Goncala g dle junho de 2011, a
pesquisadora deparou-se com um cenario fértil desda informacgdes para o estudo, onde
a questdo da avaliacdo institucional no tocantat@éasaliacao institucional mostrava-se
um “desafio” tanto para a Comissédo de Reestrutargganto para os integrantes do IFRJ,
dadas a complexidade e densidade do mote.

Esta primeira impressao se confirmou ao longo desreunides presenciadas pela
pesquisadora, dentre as 11 (onze) reunifes efstuddauséncia da observadora nos
quatro campi foi decorrente de suas responsabdgladofissionais ora ndo compativeis
com a agenda programada. Somou-se a existéncguges distintas da Comissado com o
proposito de atuagdo em concomitancia de datascaimpi com distancias territoriais
longas, considerando-se as dificuldades de locomag&idade do Rio de Janeiro.

Contudo, os quatro campi faltantes foram visitadogssteriormente pela
pesquisadora, sendo reforcadas as suas impressdasares. O cronograma em gquestao
foi cumprido pelo IFRJ, exceto por duas alteradédas ao campus Rio de Janeiro e a
Reitoria por questdes particulares da instituicao.

Verificou-se um ganho para a investigacdo, a pp#at@o da pesquisadora nas
referidas reunifes, pois além do estabeleciments piomeiros contatos junto a
comunidade académica e a realidade institucioaahdssivel a ela perceber por meio da
apresentacdo da Comissdo de Reestruturacdo da &R#se embrionaria em que se
encontrava a autoavaliacdo institucional no IFRJ.

Até entdo a pesquisadora possuia a delimitacacesiguiga centrada no campus
Nilopolis, conforme as motivacdes jA mencionadas.eNtanto, apés o apanhado inicial
bibliografico e ao deparar-se com o processo aémdg@estacdo nos idos da sensibilizagdo
na esfera da autoavaliacdo institucional, a peadara pensou, refletiu e discutiu, em
parceria com a Orientadora e “Conselheira” da peaga possibilidade de recorte da teia
que ora se formava: “a perspectiva da autoavaliaggibucional no IFRJ” em seu estagio
rudimentar.

Percebeu-se que mesmo com os dados histéricosngmusaNilépolis, havia uma
lacuna no terreno da autoavaliacdo institucionais @o que parecia ainda nao estava
constituida. Pautava-se naquele contexto o movordmt'reconstrucdo” de uma instancia
da Avaliacao Institucional, a autoavaliacdo queaarde envolvimento e participacao de
toda a comunidade do IFRJ.

A avaliacdo deve ser realizada pela comunidadeetsifaria interna e
externa. A auto-avaliacdo deve contar com amplaicpgscdo da

comunidade interna, a quem, segundo decisdes eascestabelecidas
institucionalmente, cabe definir os principios, @aep¢do basica, o
objeto, o0s sujeitos, procedimentos, objetivos esuslm processo
avaliativo, para compreensdo e melhora dos compemsifundamentais
da IES. (SOBRINHO, 2003, p. 46-47).

Deste modo, formou-se um cenario onde se concebi@rimeiros passos ha
formacéo da CPA sob o aspecto macro do IFRJ, de eménavam as politicas e diretrizes
para a autoavaliagdo institucional. Com isto, worlocusde andlise, foi redirecionado ao
IFRJ como um todo, abrangendo os 11 campi, in@usiReitoria que somada aos Orgaos
Colegiados formavam a organizacgéo geral da inghtui
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Contribuiram também para esta decisdo, os deslotamelos servidores ora
atuantes nos campi Nil6polis e Maracana, pois seslaunidades mais antigas da
instituicdo e presumindo-se mais experientes, e¥e@ a incumbéncia de estruturar 0s
novos campi e a Reitoria do IFRJ, dispersando-seeda forma, aqueles atores que ora
poderiam ter acumulado determinadas vivéncias pecé® da autoavaliacao institucional.

6.3 Os Critérios de Escolha dos Participantes da Pescpa

Ao longo das reunides propostas pela Comissao @stiRe&uracdo da CPA foi
possivel identificar atores que fizeram parte d&dhia do entdo em CEFET de Quimica de
Nilopolis/RJ em seu percurso iniciado com a criag@o Curso Técnico de Quimica
Industrial - CTQI, passando pela estruturacdo dsosude graduacao e pos-graduacao até
0 momento da transformacao em IFRJ.

Os referidos profissionais que se somaram aos nioguessantes no quadro de
servidores do IFRJ presumiu a pesquisadora, poddsa informacgdes histéricas ainda
nao registradas e sistematizadas. Tais relatogémcias apontavam para a possibilidade
de servirem de base e alicerce ao processo detriregacdo” da autoavaliagao
institucional que se formava.

O campo de observacao foi sendo delineado, atéstabedecer os critérios de
escolha dos participantes da pesquisa. A poputhgiEste estudo foi composta por
individuos nas condicbes de Gestores, ProfessoreSergidores Administrativos.
Somaram-se também os participantes das ultimas @RAsmembros que fizeram parte
Comisséo de elaboracdo do Plano de Desenvolvinhestitucional — PDI (2009-2013) da
instituicao.

Deste publico, foram entdo identificados e selemios 10 (dez) individuos que
compunham o perfil definido, os chamados informsusteave. Termo este utilizado na
pesquisa etnografica e que pode ter a sua aplicexsda investigacao, pois,

Na pesquisa etnografica ndo existe a preocupacdpesiguisador em
selecionar uma amostra proporcional e represeatam relacdo ao
universo pesquisado. A ocorréncia mais comum degd&® da amostra
com base no julgamento do proprio pesquisador. delleciona os
nmembros do grupo, organizacdo ou comunidade glga jos mais
adequados para fornecer respostas ao problemaspoopsto significa
gue a extensdo da amostra ndo pode ser definida dottrabalho de
campo. A medida que avanca na pesquisa é que aigasor vai
definindo quantos elementos ainda convém pesqsque requer muita
perspicacia para evitar que o0s resultados da EEsqEEjam
comprometidos por suas preferéncias.

E muito importante na pesquisa etnografica selacidnformantes-
chave: pessoas que dispdem de notavel conheciraeatoa da cultura
do grupo, organizagdo ou comunidade que est4 sestimlada. O
informante ndo precisa ser um membro proeminentgrajpo. Pode ser
até mesmo uma pessoa que por qualquer razdo delehig se afastado.
O que interessa € que seja capaz de fornecer infdes que enriquecam
o trabalho da pesquisa. (GIL, 2010, p.128).

31 Universo ou populacdo é um conjunto definido deneintos que possuem determinadas caracteristicas.
Gil, 2006, p, 99.
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6.4 A Composicédo dos Instrumentos e o Processo de Calet

Tratando- se de um estudo qualitativo buscou-seumentos que pudessem
explorar o cenario da investigacédo, considerandpasticularidades e o aprofundamento
dos fatos necessarios.

De acordo com este norte, a pesquisadora fez usw ga mencionado da
observacdo sistematicao deparar-se com a oportunidade de colher dadde pos
participantes das reunifes da Comissao de Reeasitatuda CPA.

Ainda visando compor o diagndéstico inicial da pésaje considerando a abertura e
recepcdo dos integrantes do IFRJ, foi possivelabizegdo de 3 (trés) entrevistas nao
estruturadas junto a trés individuos com as cafatiteis ora definidas aos informantes-
chave. Esta acdo possibilitou ampliar o conhecimelat tematica, além de estreitar o
relacionamento da pesquisadora com a instituicao.

Assim, nas entrevistas ndo estruturadas, o entdvisintroduz o tema
da pesquisa, pedindo que o sujeito fale um poucbrescele,
eventualmente inserindo tépicos de interesse nw ftla conversa. Este
tipo de entrevista é geralmente usado no iniciocalata de dados,
guando o entrevistador tem pouca clareza sobretaspmais especificos
a serem focalizados, e é frequentemente compledwenta decorrer da
pesquisa, por entrevistas semiestruturadas. Nestadém chamadas
focalizadas, o entrevistador faz perguntas espasifinas também deixa
gue o entrevistado responda em seus proprios terfsVES-
MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 168).

Apods a reflexdo sobre os dados obtidos na fasempmar de diagnéstico da
pesquisa e aprimoradas ao longo da estada nos,dangmssivel, elaborar e realizar junto
aos 10 (dez) informantes-chave as entrevistas sentiradas ou focalizadas conforme
definicdo do autor:

[...] enfoca um tema bem especifico. O entrevistagermite ao
entrevistado falar livremente sobre o assunto, mzndo este se desvia
do tema original, esforca-se para a sua retomada.

Este tipo de entrevista € bastante empregado aat8iés experimentais,
com o objetivo de explorar a fundo alguma expei#&ndvida em
condicbes precisas. [...].

A entrevista focalizada requer grande habilidadepdsquisador, que
deve respeitar 0 foco de interesse temético sem isgpee implique
conferir-lhe maior estruturacdo. (GIL, 2006, p. 120

Dentre algumas vantagens da entrevista, Gil (200618), destaca:

a) a entrevista possibilita a obtencdo de dadosramefes aos mais
diversos aspectos da vida social,

b) a entrevista é uma técnica muito eficiente pashtencéo de dados em
profundidade acerca do comportamento humano;

c) os dados obtidos séo suscetiveis de classificagde quantificacdo.

[.].

Quanto as possiveis limitacdes da entrevista oidefautor também aponta (2006,
p.118):
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a) a falta de motivacdo do entrevistado para refgoas perguntas que
Ihe s&o feitas;

b) a inadequada compreensao do significado dasiasy

c) o fornecimento de respostas falsas, determinguas razdes
conscientes ou inconscientes; [...].

O roteiro de entrevista disposto no apéndice A,cfmnposto por 12 questdes
abertas e apresentado a dez professores - dogteentribuiram com suas experiéncias
para o aperfeicoamento do instrumento. Somou-ssalZzacdo de uma entrevista-teste,
quando foi possivel ajustar os pormenores tantfomaulacdo das questbes quanto na
conducao da entrevista.

O encaminhamento das entrevistas pela pesquistmoealizado em um ambiente
favoravel para a “conversa a dois”. Este cenandea em cada entrevista 0 montante de 1
hora em média de gravacdes autorizadas pelos aasmpes, totalizando em torno de 9 h e
30 minutos de depoimentos acerca da tematica igadst

O periodo de realizacdo das entrevistas foi dejdk 2011 a dezembro de 2011,
considerando as disponibilidades de tempo dosnrdntes-chave e da pesquisadora, além
do limitador temporal da prépria investigacao.

6.5 Os Obijetivos da Pesquisa

O passo a passo transcorrido na formulacao dosvageom vista a responder ao
propodsito da pesquisa foi um desafio aceito pedgyisadora e sua orientadora.

O amadurecimento das questbes de estudo, foiadalia partir dos referenciais
tedricos acerca da autoavaliacdo institucional dianée o0 contato junto a instituicdo de
ensino investigada que revelaram um contexto pdatiem “estado de construgéo” a ser
testemunhado.

A definicdo da metodologia foi cercada de cuidadmmue atendesse através dos
meétodos e técnicas o propoésito de responder aetvay geral e especificos do estudo, os
guais consistiram:

Objetivo Geral:Analisar o processo de autoavaliacdo institucional Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Ridateiro - IFRJ.

Tendo como propodsito alcancar o objetivo geralarforestabelecidos os objetivos
especificos, a saber:

- Identificar os pressupostos teoricos e concesuttd avaliacao institucional com énfase
na autoavaliacdo institucional, a partir aestudos bibliogréficos e documentais.

- Citar os marcos historicos e regulatorios dasifichs de avaliacdo e de autoavaliacédo
institucionais no Brasil, mediante os estudos biplaficos e documentais.

- Caracterizar a trajetoria sécio-educacional doRB, a partir dedocumentos oficiais da
instituicao.

-Analisar as experiéncias e os desafios do proce$soautoavaliacdo institucional
presentes no IFRJ, com base em documentos legaigntrevistas e nas observacdes de
campo.
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6.6 Estratégia de Tratamento de Dados

Foi ainda na fase de elaboracdo do roteiro de \esiimesemiestruturada, ao se
reservar um periodo para a reflexdo das informaafesentdo obtidas, que se deu o
primeiro rascunho das principais categorias deismala pesquisa. A categorizacao
entendida aqui como “uma operacao de classificagdelementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, pagrigamento segundo o0 género
(analogia), com critérios previamente definidos]’[.Gomes (2008, p. 88 apud BARDIN,
1979, p.117).

Depois de realizadas as 10 (dez) entrevistas seutigadas e de posse dos
depoimentos dos informantes-chave, foram repensadpsssiveis formas de tratamento e
andlise dos dados obtidos. Somaram-se ao mateh&hdo, os dados, as informacdes, as
impressdes e as percepcdes adquiridas ao longdasies do estudo, considerando as
pesquisas documental e bibliogréfica, o diario déenmo e as trés entrevistas nado
estruturadas.

Diante da diversidade de informacdes ofertadassppésquisados, o resultado
estabeleceu o desafio de se fazer uso de uma daégue& proporcionasse a andlise das
informagBes com o maximo de aproveitamento paesgupsa.

A escolha foi inspirada na Anélise de Conteudonilédi como um:

conjunto de técnicas de analise das comunicac@sdd obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descriifh@onteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) guaifem a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢cdes de proftecgpcao (varidveis
inferidas) destas mensagens. Gomes (2008, p. 88, BARDIN, 1979,
p.42).

Dentre as técnicas mencionadas pela autora, aané@matica foi a que se adequou
aos aspectos apresentados pelo estudo, pois resfzegtiva, “O tema € a unidade de
significacdo que se liberta naturalmente de unotaralisado segundo critérios relativos a
teoria que serve de guia a leitura”. Gomes (20086papud BARDIN, 1979, p.105).

Esta técnica proporcionou a utilizacdo de aspexttesiosos a andlise, por meio da
identificacdo dos nucleos de sentido, mencionadda putora e que fazem parte da
comunicacao. A regularidade ou ndo de tais nuaeosentido no processo comunicativo
foi determinante para as definicbes das categonaasvestigagao.

Esta organizacdo foi decorrente da necessidadenfdeag as particularidades e
homogeneidade dos achados para os devidos aprafenttss. Para tanto, foi utilizado o
critério semantico, agrupando as partes dos texnsiderando as unidades de regiétro
tendo como referencial os significados dos eixpgtiEos, as unidades de contéX® os
objetivos da pesquisa.

Deste modo, foram empregados nesta investigacdo poscedimentos
metodoldgicos inspirados na andlise de conteudongo da categorizacdo, descricao,
inferéncia e interpretacdo dos dados, tendo coree &a caracteristicas da pesquisa e nédo

%2 As unidades de registro se referem aos elemeritidos através da decomposi¢do do conjunto da
mensagem. Podemos utilizar a palavra como uma dmidieabalhando com todas as palavras de um texto o
com apenas algumas que sdo destacadas de acor@ofic@tidade de um estudo. A frase, a oragéoesna t
também sao outros exemplos de unidades de redGI@MES, 2008, p.87).

% As unidades de contexto situam uma referéncia amajsia para a comunicacdo, devendo compreender o
contexto da qual faz parte a mensagem que esta seatisada. (Ibid., 2008, p.87). Cabe destacangate
estudo, o referencial de contexto pautou-se naeimghtacdo da autoavaliagdo no IFRJ.
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propriamente nesta ordem de disposicdo. Entendgrsea analise do material se da de
modo ciclico e nao linear, conforme ratificado paldor.

Esses procedimentos necessariamente ndao ocorréonnuke sequencial.
[...] (&) decompor o material a ser analisado ertepdo que é parte vai
depender da unidade de registro e da unidade déextonque
escolhemos); (b) distribuir as partes em categor{as fazer uma
descricdo do resultado da categorizacao (exponedoh@slos encontrados
na analise); (d) fazer inferéncias dos resultadascéndo-se mao de
premissas aceitas pelos pesquisadores); (e) ietarpos resultados
obtidos com auxilio da fundamentacéo tedrica adot@8OMES, 2008,
p.88).

Com este caminho metodolégico buscou-se ndo soéomperca trilha do
conhecimento da construgcdo da autoavaliacdo iostital no IFRJ, mas, sobretudo
oferecer um outro olhar desta tematica sob a petrspedo aporte teérico orientador e
referenciada nos resultados encontrados nesteoestud
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 O Despontar da Autoavaliacao Institucional do IFRJ nas Vozes dos
Informantes-Chave — Uma Proposta de Reflexao.

Para a elaboracdo deste capitulo, foram aplicadesgeidos os procedimentos
metodologicos definidos para esta investigacdogedi#i@ndo-se possuir 0s pontos
favoraveis para a apresentacao e discussao ddimdesuobtidos.

Como ja mencionado, contribuiram para andlise daquyisa, o0s estudos
documentais e bibliograficos responsaveis por ceorapbistoricizacdo e o amparo legal
dos atos que criaram o IFRJ e sua dinAmica acadéAliém destas fontes, somaram-se o
diario de campo composto pelas impressdes, obgmyag estudos da pesquisadora ao
longo do periodo de visitas aos campi da instityiglem como suas participacdes em
eventos nacionalcom tematicas na area de interesse deste estudo.

Com a criacdo do Instituto Federal de Educagamadiziée Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ, alguns pressupostos vantajosogaurgo cenario da nova instituicao,
com estruturas e dimensionamentos geograficosedifeados, posicionamentos e condutas
especificas, assim como abrangéncias que mereserafiscutidos.

Contudo, significativas altera¢cées estruturais cogseas trouxeram a reboque
algumas impressodes, situacbes e consequéns@sdo consideradas por alguns
entrevistados como dificuldades e por outros comevahtagens ao legado da recente
instituicao.

Apbs a realizacdo das entrevistas semiestruturadas;se um total de 5 (cinco)
categorias motivadas pela diversidade dos contegpplesentados pelos informantes e pela
necessidade de facilitar e agrupar a analise ddesdsegundo a metodologia adotada.
Estas categorias expressaram as percepcoes, &eepws conceitos e as declaracbes dos
entrevistados que versaram sobre:

12, categoria— a ‘transformacao das Instituicdes de ensino em IFRdbmposta
da questéao 1,

22, categoria- o “estado de conhecimento sobre Avaliacdo Institudiora
composta das questdes 4 € 6;

32. categoria - a “constituicdo da Autoavaliacdo Institucional’ composta das
guestdes 5,7 e 9;

43, categoria- as ‘acoes e praticas da Autoavaliacdo Institucidracomposta das
guestdes 2,3, 10 e 11le a

52 categoria -os ‘desafios da Autoavaliacdo Instituciohat composta das
guestdes 8 e 12, que podem ser visualizados noadad

31 342 Reunigo Anual da ANPEd, de tematica intituledacac&o e Justica Social, Grupo de Trabalho — GT
11 — Politica de Educacao Superior. Local: Ceng&Cdnvencdes de Natal, RN, Brasil. Auditério Paadlh
Morton Mariz, de 02/10/2011 a 05/10/2011.
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Quadro 4 - Categorias de analise

| Il I v \Y
Categorias "a transformag&o das 0 “estado de conheciment  a “constituicdo da Autoavaliaga as "agoes e préticas d os “desafios da Autoavaliaca
Instituicdes de ensino er sobre Avaliagao Institucional” Autoavaliacao Institucional” Institucional”
IFRJ" Institucional”
1.Vocé acompanhou 4. Caracterize a avaliagd ~ 5.Como a avaliacao instituciol 2.Vocé ja participou de alguma for 8.Para vocé quais 0s princig
processo de transformagéc institucional no camg esta constituida atualmente  do processo de avaliagéo institucic desafios institucionaigara i
sua instituicdo em IFR educaciona IFRJ? de seu campus? Exemplifique. futura CPA do IFR!
Caso a resposta seja S
Quais as vantagen 3.Quas as acgdes e praticas
desvantagens que vc avaliacdo institucional realizadas [ 12 Dé sugestdes que pos:
percebe nesta agédo? 6.Para vocé, quais sda  7.Qual a sua opinido sobre as ac sua instituicdo antes da criagdc  contribuir para o processo
Caso a reposta seja NAO: objetivos da autoavaliag atuas para a formacao da nt IFRJ? Especifique. avaliacéo institucional no IFRJ.
quais causas vocé atribt institucional? Comissao Propria de Avaliag
seu desconhecimento de (CPA) do IFRJ? 10.Como se deu 0 processc
processo? elaboragdo do PDI do IFRJ refere
9.Qual a sua opiniao quanto ao periodo 2009/201
Questdes d namero de representantes de
entrevista

campus para a constituicdo da (

11.Quais foram os resultad d:
do IFRJ?

autoavaliacéo realizados no IFRJ &
momento
- Caso vocé os conheca: Ho
utilizacao destes resultados no ser
de mudancas nos rumos
instituicdo? Quais?
-Caso vocé nao os conheca: A q
causas vocé atribui o ¢
desconhecimento destes resultados?
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O critério de construcdo deste quadro de categtmias reorganizacdo semantica
das questdes, reagrupando-as.

Esta reorganizacdo teve o propésito de favoreceetagas de descricdo, de
inferéncia e de interpretacdo dos dados com vastasscar responder ao objetivo geral da
investigacdo que consistiu em rfalisar o processo de autoavaliacdo institucional n
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnolapeRio de Janeiro”

Ainda em consonancia com a técnica de analise rite o,

[...] para fazer uma categorizacdo, as categogasrd ser: (a) exaustivas
(estas devem dar conta de todo o conjunto do rabteser analisado; se
um determinado aspecto ndo se enquadrar nas datgdevemos
formular outra categorizacdo); (b) exclusivas (issgnifica que um
aspecto do conteudo do material analisado nédo pedelassificado em
mais de uma categoria); (c) concretas (ndo serqregsas por termos
abstratos que trazem muitos significados); (d) adégs (em outras
palavras, a categorizacdo deve ser adaptada a@idoné ao objetivo a
gue se quer chegar). (GOMES, 2008, p.89).

No processo de interpretacdo de dados, houve asgigade de se construir eixos
de andlise capazes de demarcar os dados signibisalas respostas coletadas a fim de
serem aprofundadas. Os critérios para a criacaeigdos obedeceram a mesma logica das
proximidades semanticas das tematicas, bem comadekathamentos de interesse da
investigacao.

Os encontros entre a pesquisadora e os dez infeemaconteceram de forma
receptiva desde o primeiro contato até o momergeoifico das entrevistas. Acreditou-se
que esta receptividade foi alimentada pelas cotestansitacbes da mestranda aos campi
por ocasiao das reunides de sensibilizagdo da Gamide Reestruturagdo da CPA nos
meses de junho a julho de 2011 e nos seis meseR aguiram.

Na analise a seguir, os entrevistados foram nonsgaolouma numeracao aleatoria
de 1 a 10 com o objetivo de preservar o anonimasatesmos.

7.1.1. A “transformacéo das instituicbes de ensino em IFRJ 12 categoria

A primeira categoria configurou-se peldtransformacdo das Instituicbes de
ensino em IFRJ”, representada no roteiro de entrevista pela questa

1. Vocé acompanhou o processo de transformacaaalastituicdo em IFRJ?

Caso a resposta seja SIM: Quais as vantagens eadt&gens que vocé percebe
nesta acao?

Caso a resposta seja NAO: A quais causas vocéuatdbseu desconhecimento
deste processo?

Os dez entrevistados acompanharam o processo dsfotraacdo de suas
instituicbes de ensino em IFRJ, fato este que setrmo importante, haja vista a
diversidade de informagfes postas a disposicaestgufsa.

O modo como a legislacédo direcionou a transformalg&oinstituicbes de ensino
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ e Colégio Agrichlido Pecanha — CANP em IFRJ,
despertou impressdes diferenciadas nos pesquisagetando opinides diferentes sobre o
processo, pois alguns o consideraram vantajostresauio.

Por vantagem aqui se encaminhou a possibilidadgadeo, de beneficio, de algo
considerado préspero. Ja o entendimento de degeantatentou a condigdo de perda, de
retrocesso, de maleficio frente ao contexto origndNos relatos dos entrevistados surgiu
um significado relativizado para o termo “desvaataf sendo citado como: “um bom
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problema”; “desvantagem passageira inerente acioresto”; “desvantagem que pode ser
chamada de dificuldade e ndo de desvantagem”statta compreensao da verticalidade e
do compromisso com a sociedade”.

Teve-se a ideia de que o processo de transforneandld-RJ configurou-se como
“complexo”, envolvendo mudancas estruturais e cailsue por isto tornou-se natural o
surgimento de tais “problemas” com vistas as rdg@ecsuperacoes, seja pelo tempo, seja
por acdes pontuais.

Naquestdo 1 “ Vocé acompanhou o processo de transformacéo danstituicdo
em IFRJ?”,em funcéo da diversidade e da relevancia das rtespias preciso estabelecer
eixos de andlise que contemplassem os conteldofaldascom especificidades mais
apuradas, foram eles:

a) Estruturas fisica, organizacional e legal;

b) cultura e identidade.

a) Estruturas fisica, organizacional e legal.

Assim como as pessoas, as instituicbes sofrem madanao longo de sua
existéncia. No caso dos individuos pode-se atgratea as transformacdes ora sutis, ora
mais expressivas durante a fase de crescimentandecuanca, como as descobertas
acerca do corpo, dos movimentos, do espaco ao, redsrsons e do ordenamento entre
acao e reacao. Estes aspectos necessitam serig@scelinteriorizados para que novos
passos possam ser dados e o desenvolvimento aligade de forma continua e benéfica.
Assim também pode ser notado o processo de tramsf@o do IFRJ que ganhou
estrutura fisica, organizacional e legale uma instituicdo equiparada as Universidades
Federais.

A verticalizacdo conferida aos Institutos Fedepai lei 11.892 no Art. 6°, inciso
[ll “promover a integragdo e a verticalizacdo da edodagsica a educacédo profissional e
educacédo superior, otimizando a infra-estrutuiadjss quadros de pessoal e 0s recursos
de gestao”,despertou opinides favoraveis e contrarias juntpldaico pesquisado.

Na visdo de alguns informantes esta decisdo mes&qositiva ja que perceberam
como benéfica a integracao entre niveis e modalgldd ensino em uma dnica instituicao
educacional.

Houve a possibilidade de ter uma escola técniddtiitggio com uma

verticalidade, com uma nova matriz institucionak quudesse atuar e
integrar todos os niveis de ensino, tendo a edacdeduma maneira
sistémica, diferentemente da Universidade quegrieatada nos niveis
de ensino, além de algumas estarem afastadas iddaste Respondente
9

Apesar da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de @008eu Art2° § 1° equiparar
os Institutos Federais as Universidades Federaigueotange a regulacdo, avaliacdo e
supervisdo das instituicbes e dos cursos de educagderior, as duas organizacdes
possuem especificidades e estruturas propriasrg@aesam ser consideradas e tratadas.
Para outros respondentes a verticalizacdo apreseatcomo um complicador na
pratica do processo de ensino-aprendizagem, dadasigéncias pedagodgicas de cada
nivel de ensino, a diferenciacéo do publico diszemtsim como as variaveis operacionais
e logisticas de cada segmento escolar, conformardego:
A estrutura vertical, também € uma desvantagens pohibrida, é
complicado ter publicos diferentes com expectatieanecessidades
diferentes. Respondernie
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A legislacdo e as instancias do MEC ao proporenerticalidade de ensino aos
Institutos Federais tém gerado pontos de reflexdiee @s educadores abordados que se
veem no impasse entre: Ser e ter docente com [@inia pedagdgica, administrar a
realidade da formacdo que cada um traz consigo eotda das demandas cotidianas da
instituicao.

Determinados embaragos como estes parecem perdarrfa medida em que as
acOes tidas como vantajosas vao sendo praticaddmreodia nos campi, postergando o
tratamento dos possiveis problemas que emergenfetasninacdes legais.

Segundo o respondente 4, por ocasido ainda dasssii®s sobre a criacdo dos
Institutos Federais, o entdo Ministro da Educafgio apresentacdes em localidades
centrais sobre o projeto dos Institutos Federagssgupautaria principalmente na melhoria
da qualidade de ensino com a oportunidade de uéasicdo de infraestrutura das
instituicées envolvidas.

Na visao do respondente 9 as a¢cbes governameptaiwugacdo da proposta de
criacdo dos Institutos Federais a época, clardimaas possibilidades dadas pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008 para o avanealuwacao profissional em prol do
atendimento aos novos investimentos que o Govezderll estava empreendendo.

A ampliacdo da Rede Federal com a criacdo e imteagio dos campi foi
considerada pela maioria dos entrevistados como wuardagem de destaque na
transformacéo das instituicbes em IFRJ. Municigioegides carentes como a Baixada
Fluminense do Rio de Janeiro foram beneficiadas @gresenca de mais uma instituicdo
de ensino publico de qualidade, com o aumento doemu de vagas para o0 alunado,
permitindo 0 acesso a escola a uma parcela majpopulaacao.

Possibilidade da gente intervir no processo histoda Instituicdo para
gue ela pudesse crescer, ampliar a gama de ateag@itsequentemente
atender e dar respostas as demandas regionaisntacém profissional.
Opcdo e oportunidade de ampliacdo e diversificag@o oferta,
diversificagdo em area e em niveis de oferta, tansoniveis de formagéo
inicial e continuada quanto nos niveis técnico pesor, com uma
estrutura vertical de ensino, que € uma coisa (oichnstituto Federal.
Respondente 4

Descentralizacdo dos grandes centros, isto foi amiopmuito forte. Foi
bom para a instituicdo, para o Ministério da Edéoag para a populagao.
A criacdo do Instituto nas diversas cidades daiortdsto é maravilhoso,
€ um maravilhoso problema. A interiorizacdo geabl@mas, mas com o
tempo ela gera o que eu chamo de bom problemgoRasnte 6

Incorporou-se as vantagens do processo de traresféomapontadas nas falas, a
determinacdo da Lei n® 11.892/2008 em seu Artinciso VI, alinea b, que confere aos
Institutos Federais dentre seus objetivos, minigtinanivel de educacéo superior:

b) cursos de licenciatura, bem como programas eépede formacédo

pedagodgica, com vistas na formacdo de professaes @ educagédo
bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matapg@tiara a educacao
profissional;

O Art. & da referida lei garante ainda o percentual minl@®0% destinado as
vagas para os cursos de licenciaturas, manifestaado animo a area. O estimulo a
educacao e principalmente a preocupacdo com a ¢aondocente pareceu um ponto
estratégico na retomada da valorizagdo da profissao
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O processo educativo visto aqui ndo s6 com o pitapde formar profissionais
para o mundo do trabalho, mas também com o objdéveontribuir na génese do cidadao
ciente de seus direitos e deveres.

Deste modo, seguem alguns depoimentos sobre atémpiar da definicdo de um
percentual minimo destinado as licenciaturas papaeservacdo da educacdo basica no
pais que carece cada vez mais de atencdo e ingagbsn

Além do mais, vocé vé a questdo das licenciatgresg de 20% segundo
alei [...] éimportante preservar isto, porgaeum abismo muito grande
hoje de falta deste profissional dentro do mercadai, a gente vé que é
um problema estrutural, histérico, mas eu acho née cabe estar
detalhando aqui sobre isto, né? N&o é o foco.pdreente 8

Esta mudanca proporcionou também, uma visibiligzate os cursos de
licenciatura, porque pelo decreto, a gente pretesaferecer 20% para as
licenciaturas. E as licenciaturas estdo sendo nmgtntivadas por parte
do governo. Muitos projetos, muitas bolsas paralesos, é uma forma
mesmo de fixar o aluno. Respondente 2

Uma das caracteristicas basicas dos CEFETs foermpaa pela Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, no Aitab exigir dos Institutos Federais 0 minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para a “edugaoéissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integradosa parconcluintes do ensino fundamental
e para o publico da educacgédo de jovens e adultos”.

O entrevistado 8, assim declarou: “considero o nengécnico como a mola
propulsora da Rede Federal".

Os pesquisados apontaram dentre outros benefiieguiparacdo dos Institutos
Federais as Universidades Federais no tocantdpgoetisino, pesquisa e extensdo. Pois
apesar do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ a éplgaossuir iniciativas cientificas,
poucas eram as oportunidades de apoio e incentivomgio dos Orgaos oficiais de
fomento, cujas regras néo se aplicavam a instaug@nforme as falas:

NOs pouco faziamos porque ndo tinhamos infraessruttecursos
humanos, fisicos e financeiros. Respondente 4

Ganho de recursos em editais de Instituicdes deritomcomo CNPQ e
Faperj, que nos olhavam como Escola Técnica e m&odeixavam
participar de edital nenhum e hoje ja nos entencemmo Instituicbes de
Ensino Superior. Respondente 6

A graduacdo ganhou mais forca, a pesquisa veio mesm o IFRJ.
Respondente 7

Fortalecimento da instituicdo por meio de realipagie eventos,
proporcionando bolsas cientificas e integracdo eentis campi,
fortalecendo o tripé, ensino, pesquisa e exteri®@gpondentes 8 e 9

Por exemplo, na pesquisa, a visdo que nds temgeeshuisa, € uma
pesquisa que primeiro, € uma pesquisa com compsoracial, ndo € so
uma pesquisa para satisfazer os anseios das CAfESeaus numeros,
gue alguns séo até justos e muito menos para ataodeteresse pessoal
do pesquisador. E necessario que a pesquisa tenheompromisso
social. Porque a raiz das nossas instituicbes é@omuinculada aos
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trabalhadores, ao povo de um modo geral. Os CEFBR3sEscolas
Técnicas sempre tiveram uma integracdo com osltaibaes, com o
mercado de trabalho, com a sociedade, ele nurisalsg, s6 que a gente
queria transformar isto em alguma coisa institugiofRespondente 9

Hoje a gente tem muitas bolsas cientificas, enosntie iniciacdo
cientifica, isto faz integrar a instituicdo. Achaito interessante, tem o
pessoal de Volta Redonda, de Pinheiral, de DuqueCdeias, de
Nilépolis...vocé relne o grupo e esta troca...Acpoe é muito
interessante e fortalece a instituicdo. Respondente

Tais abordagens evidenciaram a continuidade de pndiica ja realizada pelas
instituicbes que compuseram o IFRJ, que consisianteracdo da instituichio com o
desenvolvimento dos arranjos produtivos locaidafecido com a Lei n°® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 no Art? ®nde foram definidas as finalidades e caracteaistdos
Institutos Federais.

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio dansolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais wtucais locais,
identificados com base no mapeamento das potatai@s de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambdioatuacdo do
Instituto Federal;

O direcionamento do IFRJ nesta dimenséo pareceaseente com 0S aspectos da
lei, porém a conexdo deve permear a dindmica detBrBedagogico Institucional - PPI
do IFRJ, bem como os demais documentos institusiprsendo atualizados com a
comunidade académica e disseminados entre os @wn®Iva instituicdo, principalmente
com 0S recém-ingressos, sejam servidores, sejamndés.

Da importancia que € a gente sair dos muros dauigéb e buscar o0s
nichos de atuacdo e acdo no mercado, [...] nosidlire para esta acao
mais clara e mais enérgica, eu diria assim, acé paomunidade. A
manutencgdo da esséncia da escola técnica, predergaengajamento e
compromisso com o trabalhador, com a sociedadereccanercado de
trabalho. A obtencdo do Projeto Pedagdgico Ingtinad nesta

instituicdo, bem como trabalhos de extensdo quérems populacéo a
dedicacdo e o compromisso direcionados para ek@oeafastada dela.
Respondente 4

A obtencdo de um novo martegal que normatizasse a educacéo profissional, até
entdo orientada pelo Decreto 6545/1978, foi dedtan@or um dos entrevistados como
benéfico a instituicdo, pois proporcionou um dmeamento maior acerca de suas
atividades pedagogicas e administrativas.

Esta € uma diferenca grande que a gente ndo teyeamio Escola
Técnica e enquanto CEFET, pois a gente ficava muiloeravel a
algumas politicas governamentais.[...] Entdo essinos ficavam aqui
o dia inteiro para fazer o ensino médio e o técnpmque ndo eram
integrados, eram duas coisas diferentes. [...]dEatias mudancas que
ficavam muito aos sabores do governo, as politieagoverno, isto era
dificil de administrar. Agora com esta lei espeuoe @ gente consiga se
estruturar. Que a gente consiga de fato chegar, a wm...[...] conseguir
identificar de fato o que € o Instituto Federafjue a sociedade precisa
do Instituto Federal e consiga se organizar melkkmm o tempo.
Respondente 10
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Toda a educacao profissional, ela era basicamepgtdar por decretos e
portarias. Ndo havia quase nenhum objeto legal,qle¢ cuidasse da
educacéo profissional, a excecdo da lei 6545 qoe as CEFETs na
década de 70, o restante basicamente eram tod@tatef..]. Nés entdo
fomos tentar buscar alternativas para colocar edt@acao profissional
dentro de um marco, é.. legal que pudesse corfaias possibilidades
de avancar em algumas questdes que julgavamostantes. Hoje por
exemplo o pessoal fala em apagdo de mao de oblificqa, mas isto
ndo é de agora, isto vem do passado, n0s pass@&d@nds deste que a
primeira escola técnica foi criada pelo Nilo Pegaem 1909. Com 19
escolas, nds levamos 100 anos para termos 14@sswwbpais inteiro. E
foi no governo Lula que a gente conseguiu, €.rutdar todo o processo
de .. de..desmando com a educacéo profissionatledetentativa de n&o
deixar o seu crescimento avancar, que nds conseguigtirar todo este
entulho e criar um outro marco legal que pudesgerfaom que a
educacao profissional voltasse a crescer e ataaglelemandas que a
gente sabia que comegava a ocorrer com 0S novestimentos que o
governo federal, o presidente Lula vinha fazenddojios crescimentos
cientifico e tecnologico. Respondente 9

Nos dois governos do entdo presidente Luiz Inacita lda Silva realizaram-se
investimentos dinamizadores na Rede Federal de d€dacProfissional, Cientifica e
Tecnoldgica, ofertando recursos financeiros pandabilidade das acdes propostas na
legislacdo. Esta estratégia foi continuada a pddir2010, com a gestdo da Presidenta
Dilma Rousseff.

A caracteristica deste governo, do governo do leuldo governo da
Dilma, é... o aporte financeiro, aumentou muitdnv@stimento que tem
sido feito nos Instituto € bem grande, bem grandsnno, o nosso
orcamento € maior hoje, ha um investimento grande area de
laboratério e em equipamentos. Respondente 6

Apesar de um significativo numero de entrevistado@ressarem em seus
depoimentos elementos entendidos como vantajost®soinformantes apresentaram
algumas criticas com a transformacao e com o onestd acelerado da Rede Federal.

O crescimento grande, configurando-se de certa domm uma
desvantagem passageira e inerente ao crescimegpoiiente 1

Houve um reduzido tempo para que tudo fosse imgdEntRespondente
2

Os dados fornecidos por alguns servidores tidosocatesvantagens foram
referenciados como sindénimo de “dificuldades” natisi® de algo que fosse turbulento por
um periodo, mas passageiro, e que as benessescac&uusuperariam 0S momentos
complicados.

Desvantagem que pode ser chamada de dificuldadede de
desvantagem. Respondente 4

Eu ainda ndo percebi desvantagens, ndo perceh#, ggrddevido a nds
temos pouco tempo nesta instituicho. Pode ser quduturo..., eu

olhando para tras veja alguma desvantagem, mas ratgmento eu ndo
percebi nenhuma desvantagem. Respondente 6
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7

Nado h& desvantagens, o que ha € o atraso da corspoeaa
verticalidade e do compromisso com a sociedades @oéstrutura do
Instituto é Unica, inclusive no mundo. Respondénte

Tais desvantagens para alguns e dificuldades patr@sp pautaram acerca da
velocidade com que os processos de transformagéitieaeram e da precariedade das
acbes por auséncia de um planejamento estratédécsiyel com a realidade das
instituicdes envolvidas. Somaram-se também, a cer@e tempo para por em pratica as
determinacdes da lei e principalmente realizaradisitagbes governamentais atentando
para a continuidade da qualidade do ensino e tédaates cotidianas da instituicéo.

Crescimento rapido com a necessidade de rapidg®stas em um
cendrio com um aumento significativo de estrututse ebrigacdes com
exigéncias inerentes aos programas e ag¢les crid@mgjugado ao
atendimento destas demandas esta a preocupacast@wEonteca de
forma a garantir a qualidade de ensino, de vida plssoas, dos
trabalhadores, dos servidores administrativos eatlasos que estdo no
dia a dia da instituicdo. Crescimento e mudancaglad, podem se
transformar numa desvantagem se ndo se sabe gereacvelocidade
gue acontecem. Respondente 4

Mudanca brusca de tamanho e complexidade estruflarahstituicao.
Falta de planejamento, infraestrutura precariatérero crescimento da
instituicdo. Respondente 7

A expansao foi rapida e apesar de termos pesseasagumuito capazes,
muito dedicadas, ainda assim a gente percebe @gaeefn alguns
momentos... estq sempre faltando alguma coisaHa.h necessidade de
estruturacdo mas que fica comprometida com a aoddde da
expansao. Parece que nunca termina, agora nds wamowis tantos
campi. [...]. Os Institutos Federais v8o mais de quadriplicar [...].
Questdes que sdo administrativas e que atrapalhamtidiano, por
exemplo: tem campus que a gente divide espaco cdra imstituicdo, o
campus ndo é nosso, 0 espaco é da Prefeiturate rgfem pode prever a
construgcdo de uma quadra de esporte porque n&séRespondente 10

Com a criacdo dos Institutos Federais, estastuitgies passaram a ter uma
estrutura académica de complexidade similar asetsidades federais, com uma Reitoria;
Chefia de Gabinete; Pro-Reitorias; Diretorias &istés; Auditoria Interna e Procuradoria
Federal. Aléem dos 6rgdos Colegiados (Conselho #upeColégio de Dirigentes e
Conselhos Académicos). Destaca-se ainda a indashdade entre ensino, pesquisa e
extensdo presentes nas universidades.

Alguns setores e departamentos até entdo sO deistera sede dos CEFETs
passaram a ter unidades nos campi com a devidaaswi@ administrativa compartilhada
junto a Reitoria, descentralizando as atividadgsraporcionando maior agilidade aos
processos operacionais e estratégicos como o dgrasm

b) Cultura e identidade

Com a transformacédo das instituicdes em InstitigdeFal, novas configuracdes
estruturais e organizacionais surgiram com pro@z@istintas das entdo vivenciadas. A
busca pela compreensao sobre 0 que se é, o0 gesar{@, a direcdo a ser tomada, 0 que
se quer alcancar, o para quem realizar e por quativop sdo normalmente
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guestionamentos daqueles que anseiam por um narte g5 acbes. Anseios estes
relacionados aultura e a identidade

O que € dado como novo em um processo, pode seebms como uma
oportunidade de se fazer diferente, com mais coidemmn mais atengéo e, sobretudo com
um direcionamento sobre onde se quer chegar.

Os aspectos conferidos pela lei de criagdo dogutost Federais, principalmente
pelas caracteristicas da verticalidade parecenacdifsculdades a comunidade académica
sobre como caminhar, atender aos preceitos legas mesmo tempo preservar suas
origens institucionais face a transformacdo. A peogonstrucdo da nova identidade
conferida ao IFRJ demonstra a necessidade de evasil respeitar as caracteristicas mais
significativas das instituicbes que o compuseraois pssim haveria a possibilidade de
preservar as fortalezas e dirimir as fraquezasrafo existentes.

Este movimento de adequacéo do real para o idealdendo as exigéncias legais,
tem se mostrado lento e dificil, exigindo por patts atores da comunidade académica,
paciéncia, didlogo, vontade para o aprendizadcedwh para o novo, entendendo cultura
como algo que se constréi e se cultiva em umadade

O esforco dos servidores em tentar adaptar-seRb pede ser percebido em suas
acOes oriundas de experiéncias adquiridas antesidem Esta vontade em acertar se
pautou no comprometimento do servidor em fazer ihonem suas atividades, carecendo,
no entanto de um planejamento que possibilitagdartas diferencas entre o que fora
estabelecido nas antigas instituicbes de ensisme\as diretrizes do IFRJ.

A ideia ndo é anular o que se viveu, mas conszendis atores que 0s pressupostos
da mudanca ja foram instaurados com a lei e quessaplo ndo mais voltara. Surge entdo a
possibilidade de se planejar, de recriar, de r@akzcolher os frutos de uma nova gestéo
institucional. Esta abordagem pode ser observaslamtegevistas:

Abertura de espaco para muita coisa nova, ele tancamplicador, na
verdade ndo é o formato, sdo as pessoas, ele iHia axtes, entdo as
pessoas estavam acostumadas com um Centro Fededa eom um
Instituto Federal. [...]. O diferencial do InstilutFederal gera um
complicador, pois as pessoas estdo tentando apstaras atividades do
gue elas conhecem das universidades e dos Cerddeyaks, mas se
entenderem que o Instituto Federal saiu do zevantagem esta ai. [...].
O despreparo das pessoas para a transformacaofaydanmo
sociedade mesmo. N&o se trata de duvidar da conageetfo profissional
de educacido ou de conhecimento, pois aqui s6 tema"'fE cultura
mesmo. Respondente 3

A marca Federal de Quimica era muito fortalecida, fortalecida que
guando viramos CEFET, os meios de comunicacéao ipfsamar, por

exemplo, sobre o engarrafamento na cidade, fat@éreia a Escola
Federal: “Ah! em frente a Federal de Quimica ouwedéefFal, havia esta
referéncia ou a Escola Federal de Quimica. Algimtagalam CEFET e
jéa é Instituto...E confuso... Respondente 7

No processo educativo as referéncias servem padea g8 individuos para as
convencdes em determinado meio. Para aquilo qeatseade por bom ou ruim, positivo
ou negativo, certo ou errado, ao que pode se ameitido naquele recorte social. Com esta
breve analogia pode ser iniciada uma abordagentackr processo de transformacao e
construgdo de uma nova instituicdo cujos entreddstanostraram algumas dificuldades
nesta mudanca.
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Coube destacar que uma das instituicdbes de ensieadgu origem ao IFRJ, o
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ ja havia passatlalguns anos por uma mudancga de
identidade, ndo tédo intensa como esta, mas airgil@ asna alteracdo, de Escola Federal
de Quimica para CEFET de Quimica de Nilépolis/BRdta modificacdo em 2008 j4 estava
em seu processo de consolidacdo, entendendo aldbiite dos atores em aceitar a
mudanca, seja por fatores emocionais e de ideatdic com determinada cultura, seja pelo
receio ao novo.

Com o advento da Lei n°® 11.892/2008, o IFRJ, sundini SO a proposta de se ter
nova identidade com propodsitos mais ousados dengémaia nos diversos niveis e
modalidades de ensino, com maiores incumbénciasnadrativas, mas, sobretudo com
caracteristicas distintas de qualquer outra ingfitueducacional no Brasil.

Estas propriedades inerentes aos Institutos Fedeoaixeram consigo entusiasmo
e euforia com a possibilidade de ofertar uma gdadé& maior de vagas a sociedade. O
aumento de unidades educativas do IFRJ e os tadt@inistrativos causaram impacto
na comunidade académica envolvida até entdo corefeenciais das Escolas Técnicas
Federais e dos CEFETs cujas estruturas pareciaan eshsolidadas pelos anos de
existéncia.

Perda momentanea de sua identidade. Respondente 1

Mudanca de nome, a mudanca desta identidade, ggmite esta tentando
entender, é... e, e consolidar esta identidadenstituicdo neste novo
formato, oferecendo os ensinos médio, de graduag@&opds-graduacao.
[...]. O IFRJ ainda é conhecido pela comunidade acdescola de
Quimica. Respondente 2

Despreparo do CEFET Quimica para a questdo docedsigraduacéo e
pos-graduacdo. Entdo vocé vai aprendendo com @egsoccom uma
nova roupagem de graduacdo, poés-graduacdo. [ntgrrdpcdo da
construgdo de todo o trabalho até entdo realizad® gomecar do zero
com a transformacdo em Instituto Federal. Ao mesnmpo em que é
uma vantagem é uma desvantagem, € um novo tralma#fsotudo que é
novo d& muito trabalho, ai € uma desvantagem de. irespondente 3

Necessidade de fortalecimento da marca do IFRJdaAindo nos
conhecemos, estamos em construgdo. [..]. Eramdesfmo ensino
técnico havia reconhecimento do mercado. Estavamosima zona de
conforto devido ao reconhecimento da forte aresidacRespondente 7

Com o surgimento do IFRJ houve a necessidade destecarservidores para 0s
novos campi, visando realizar as atividades cotaliada instituicdo. Esta movimentacao
foi percebida em cursos e departamentos, senddaaean parte pelos concursos publicos
efetuados em funcdo da expansdo. Nas novas admifm@en atraidos profissionais
administrativos e docentes com experiéncias digersas sem o conhecimento da cultura
do IFRJ.

Temos servidores com grande qualificagdo académmas s&o
inexperientes em relacdo ao Instituto Federal A éxpansado foi maior
do que o numero de profissionais experientes. Emtagente esti
qualificando estas pessoas, a gente esta trocaipt@w com o carro em
movimento’, € aquela historia, qualificar, fazenRespondente 6

Temos apoiado 0s novos campi que estdo se consddidaedendo
pessoal (professores, corpo diretivo e administrgtialém de material.
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Tivemos queda na qualidade, ja& que no momento empoefissionais
sdo deslocados para 0s novos campi e ndo saoagash talentos no
mesmo nivel de experiéncia [...]. Precéria expei@édos recém-gestores
empossados que pecam principalmente na logisticacatapras.
Respondente 5

Necessidade de capacitacdo para os servidoregx@aadir, ndo é uma
guestao de ma vontade, a gente tem questdes m@maporque ndo da
tempo de resolver um problema que ja vem outr@soRe 1 vem 10.
Entdo a gente precisava de ter se capacitado pdex pxpandir e isto
ndo tem acontecido. Respondente 10

Somando-se as diversas mudancas oriundas da traasfio do IFRJ, foi
considerado relevante por alguns entrevistadosyfd pdministrativo dos profissionais da
instituicdo, que teve as suas caracteristicasaddsrde forma substancial.

Os cargos destinados a area administrativa eramlaterza complexidade, atraindo
em sua maioria, publico de formacdo de nivel mé@iom o surgimento do Instituto
Federal de dimensdes ampliadas em maior escalaoparsino de graduacdo e pos-
graduacdo, outro segmento passou a interessarlgeinséituicdo. Profissionais com
formacGes de nivel superior, tem se mostrado costagee ndo sO nas atividades
cotidianas e administrativas, mas também nos fédansorios da comunidade académica.

Contingente de servidor muito maior do que se tiehguanto CEFET
Quimica. Entrada de muitos servidores que apesasedem novos,
trazem consigo experiéncias de outras instituic@#ao isto vai
contribuir muito, porque amplia muito a visédo e @a@r muito rico para
a gente. Respondente 10

Houve mudanca de perfil dos servidores administiati que era
essencialmente de niveis A e B que sdo os maisddx carreira para
essencialmente servidores de niveis D e E que samais altos da
carreira. Respondente 4

Transformacdo na area publica, o nosso técnico nistnaitivo é um
técnico administrativo que tem a graduacdo, o Mdstre alguns o
Doutorado. Respondente 6

Outra declaracéo feita por um dos pesquisadosdpeito as dimensdes territoriais
do CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ com 11 campieErescimento gerou beneficios
ja discorridos no texto, mas também desencadeouwdififnaldade inerente ao processo de
comunicacao entre os servidores.

A perda da integracdo entre professores... Ficda fregmentada, cada
um vem no seu momento... HA grande deficiéncia oraunicacao,
herancas das instituicdes anteriores. Respondente 7

O processo de comunicagcdo em uma instituicdo, edajajual for, necessita de
algumas qualidades elementares para o seu funcemmandentre elas pode-se destacar:
clareza na informacao, prontiddo, agilidade, ciéddge, participagcdo e proximidade
junto a comunidade envolvida além de possibiliddderapidofeedbacksempre que
necessario.

As dificuldades de se realizar estes objetivosiaadlia podem ser significativas,
principalmente quando ndo h& ainda uma cultura tdeagdo efetiva dos meios de
comunicacdo. Segundo alguns relatos dos respomsdentERJ por conta de sua recente
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criacao ainda esta em processo de construcdo @dtiea, com planos de instalacdes de

ferramentas tecnoldgicas que faciltem a comunizagétre todas as instancias da

instituicdo. No entanto, cabe ressaltar que mesmgmaeada com a tecnologia, torna-se

necessario a pratica do dialogo, do ouvir o out® grupos e na condugdo dos gestores
junto as suas equipes, além do comprometimentoasoagdes acordadas no dia a dia.

Os cenérios da origem do IFRJ apontados por meio/aiatagens e desvantagens
apresentados no texto até entdo, puderam projparée do embasamento para a analise
das percepcoes, opinides e declaracdes dos sypegqaisados.

Os referidos entendimentos em conjunto com as dermites da pesquisa
proporcionaram assimilar as abordagens dos detdstarconsiderando os perfis
académicos, o momento histérico em que a investagdgi realizada, bem como as
implicacdes inerentes ao contato entre pesquis&dpesquisados.

7.1.2. O “estado de conhecimento sobre Avaliac&o Institughal” - 22. categoria.

A fim de analisar o processo de autoavaliacdo instituciomed Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de JaneirtFRJ, objetivo geral desta
investigacdo, foi necesséario tomar conhecimentecacda compreensdo dos respondentes
sobre a Avaliagao Institucional. Partiu-se entdoaferencial que se segue:

O ser que conhece é também um ser que avalia.afvaiplica ler o
mundo, interpretar e produzir sentidos. A avaliagéo é, pois,
propriedade privada de uma disciplina especializadsna cultura plural
inscrita em sistemas dinamicos de comunicacaopeddieas sociais. Nao
€, entdo, simplesmente derivada de uma razdo pasasobretudo de um
pensamento constituido do relacional e qualitatido, movente e
emergente, do imprevisivel e incomensuravel, do bélitco e
polissémico. (SOBRINHO, 2005, p. 22).

A 22, categoria- o “estado de conhecimento sobre Avaliagédo Institutientoi
composta das questdes 4 e 6:
4. Caracterize a avaliagéo institucional no campglieacional.

6. Para vocé, quais sao os objetivos da autoavabagstitucional?

A andlise das respostas oriundas desses dois anssentos foi realizada
considerando que cada individuo pode ver ou peratgterminado fenbmeno de acordo
com a sua vivéncia na sociedade, com o papel qupaocu ocupou em determinado
momento na esfera educacional, conferindo assim,migto de indicadores para a
formacao do entendimento conceitual acerca dasmaaliinstitucional.

De modo a ilustrar esta abordagem, pode-se destecados mecanismos de
avaliacao no Brasil previsto na Lei n° 9131/ 1908 mpstituiu o Exame Nacional de Curso
— ENC, também conhecido por “Provao”.

Como ja mencionado por Sobrinho (2010), o ENC tene papel marcante no
processo de avaliacdo brasileiro a partir da prétmoia da pratica de medicdo e das
tratativas dos resultados apurados no exame, zsndlas por sua divulgacdo na midia. Tais
acOes provocaram em algumas IES uma reacdo denErtaaatencao, valorizando quase
que exclusivamente esta modalidade, o que podiaiesm reducionismo do processo de
avaliacdo. Parece que esta énfase do ENC, mostada presente nos ambientes
educacionais representado agora pelo ENADE e peldmcdes de curso de graduacao.
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Como eu sou de uma instituicdo de ensino, a agaligcfundamental,
justamente para saber 0 seu norte. Se realmenéstéldazendo o papel
gue ela deveria, se os cursos estdo bem estrusufadioporque muitas
vezes vocé pensa que estd fazendo um bom cursogdenespente os
alunos |he retornam e dizem que a coisa esta falhdvocé tem que
mudar para uma outra linha, enfim. A parte adnmaiista também é
importante, se a parte administrativa ndo estadidnaodo bem, se os
setores que estdo ligados ao ensino ndo estacomamcio bem, isto
também vai prejudicar o curso. Eu acho fundamenitala Instituicdo de
Ensino vocé ter esta avaliacdo. Respondente 1

Esta visdo motivada por vezes pela legislacdo @aicas pontuais empreendidas
pelo préprio Estado pode alcar outra compreens@siderando que,

A avaliag&o contribui para a transformacéo nao @apee seu objeto mais
imediato; estende seus efeitos a todo o feixe €des desse objeto
avaliado. Por exemplo, ao p6r em foco um deternonadrso, a
avaliacdo contribui para transformar ndo apenaa esalidade mais
diretamente tomada como objeto, mas a totalidadeindttuicdo
educativa da qual esse curso faz parte, e, intégrs@ a outros conjuntos
de avaliacdo, acaba interferindo em todo o sistedhzcativo. Essas
transformacfes correspondem a concepcgles filospficaientacdes
valorativas e objetivos dos grupos que detém o rpddedeterminar as
politicas educacionais. (SOBRINHO, 2005, p. 16-17).

Os informantes destacaram também a congruéncia @ratvaliacdo institucional e

a gestao nas IES, impulsionando acdes estratégigamtuais que pudessem refletir e

influenciar o cotidiano da instituicdo e sua pramxisténcia.
Olha, neste momento a Avaliacdo Institucional est&struturando para
gue ela seja feita de forma mais ampla do quedaudra vez. No campo
educacional como gestor, eu dou muita importane@adiacdo, porque é
a visdo como gestor e como professor [...]. Ewuesim dia 14 no
corredor, na sala recebendo dstxibaclkdos alunos, entdo como gestor,
€ de fundamental importancia, porque eu posso pPEUEAO Curso esta
atendendo as demandas, quando na verdade elet@&@&berslendo. Entdo
a CPA podera dar estas informagdes, até para nadanducéo da
gestdo. O conhecimento de como esta o trabalho cdosos, da
coordenacdo. Respondente 2

E uma ferramenta de gestdo essencial para a candacérabalho da
gestdo da instituicdo e ao mesmo tempo para cabadiato, de se criar
referenciais de estruturacdo organizacional. Endé@io acho que a
avaliacéo institucional serve um pouco para istiar@ste balizamento,
para que no trabalho do dia a dia vocé tenha uie eanm referencial de
comparacdo, de atuacdo. A Avaliacdo Instituciopalaaa construir este
referencial, l6gico, juntamente com outros mecaogsntomo uma
atividade de planejamento estratégico, de outraéesag outros
documentos referenciais dentro da instituicdo cor®l e o PDI. Entdo
estes sdo0 momentos para se fazer uma reflexdo atébrgue ponto a
gente est4 dando a producao institucional aquidoesta aqui, em relacéo
ao que previmos deste momento de planejamenttuitistial, do que foi
pensado. Respondente 4
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A avaliacdo é vista por vezes por alguns com acppsdo em saber o
que sera descoberto e exposto para vocé e par&r@ Buimportante
enxergar a critica, aceitd-la com o objetivo denneer mudancas e
melhorias. Desta forma "a educacdo da um saltoitgiivo". E a
possibilidade de se trabalhar os dados obtidos esnindicadores e
ferramentas para se criar politicas, para que aagdo possa avancar.
Respondente 8

A avaliacgdo institucional foi referenciada com avyatagcdo de apresentar critérios
definidos que atendam com “qualidade” o aluno, ipdgando identificar como este aluno
chegou e como esta saindo da instituicdo de en€in@spondente destacou também a
dificuldade de se empregar critérios que de faemtilquem a “qualidade” no ensino
frente a realidade da instituicdo. Belloni (2000)abora nesta perspectiva ao dizer que a
qualidade da educacdo estd na possibilidade deusmmarbmelhorias. Que a escola é
comprometida com a democratizagdo do conhecimed#o, educagcdo e com a
transformacao da sociedade.

O grande problema é a métrica, por exemplo, lanmaresa, vocé pode
ter a disponibilidade da maquina, reducédo de atedde trabalho onde
vocé observa melhores resultados, melhorias deeggso¢ constituidos
pelo préprio setor, objetivando melhorar a produgéelhorar a relagéo
de insumo e produto. S&o coisas quantificaveidficaeise o resultado e
se ele reflete qualidade. Entdo vocé pode avalizeé tem dois estados,
um inicial e um final, entdo vocé pode avaliar. fgma educacao €
muito mais dificil. Serd que é por frequéncia doma@s, por média dos
alunos? De professor? Por quantidade de matricsiladpessoas que
estdo saindo da faculdade? Sera que a medidaasaocegscolar? Dificil.

Acredito que ndo tenha ainda nenhum sistema adequead a educacao.
[...]. A Avaliacdo Institucional neste sentido, t@esontexto, é.. é um
processo que diz se vocé esta caminhando na dicecto Se vocé esta
entendendo como seu aluno chega e aquilo que wotébui para que

ele saia num nivel de qualidade que possa sebtégeguir um trabalho,

fazer outro curso, uma poés-graduacdo, ou escothpara 0 mercado

mesmo. [...]. As vezes vocé tem um perfil, comaamipto, o cliente aqui

€ 0 aluno, vocé tem que trabalhar em funcédo dooal(s trabalhos, a
instituicdo, tem que trabalhar em funcao do allien.isto como norte e a
Avaliacao Institucional também tem que ter estéen®espondente 3

A demanda pela compreensdo da avaliacdo e com@oela influenciar na
formacdo do individuo sdo fatores que se mostranguietantes, contudo, a busca pelo
ideal perpassa pelo real e torna-se necessarioaguacdes realizadas no processo
educacional estejam em harmonia com o Plano denRas@nento Institucional, com o
Planejamento Pedagdgico Institucional e com as ierpaliticas legitimadas pela
instituicao.

Avaliacdo da qualidade dos cursos, da matriz, dedolo, a qualidade
docente, a infraestrutura, acbes afirmativas, cicagéo, tecnologia da
informacéo, entre outraRespondente 7

A constante reflexdo se faz necesséria no pro@shsmativo, pois entende-se que
A educagédo é um fendbmeno complexo, cruzado deades, demandas
e valores contraditérios. A realidade é dinamibeeria, polissémica, sua
percepcao é sempre relativa as experiéncias hureares tudo pode ser
compreendido pelos recursos da ciéncia, da téomiatas medidas.
Assim, a avaliagdo deve incorporar também o0s resunguristicos, as
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atitudes reflexivas, interpretativas, comunicacd®na qualitativas,
subjetivas, o que implica necessariamente comuixicaghegociacdo dos
valores e sentidos. (SOBRINHO, 2005, p. 27).

A avaliacéo institucional foi identificada por urosdinformantes em seus aspectos
amplos, delimitados pela autoavaliacdo, nortearsdacées da instituicdo, suas politicas
internas, seu publico e seus resultados. Contudafoomante fez uma critica a atual
politica empreendida pelas legislacbes que trataGPA e como as suas praticas sao
impulsionadas pelo governo federal e gerenciadasEh

A avaliagdo institucional passa por dois aspectogommportantes:
primeiro, uma avaliacdo interna daquilo que vodé eferecendo, entédo
vai passar pelas suas instalacBes fisicas, pelacapacidade de
equipamentos, de biblioteca, a infraestrutura denado geral, Ela passa
pela qualidade do corpo docente, passa pelo pmdesgestdo, se vocé
tem uma gestdo mais fechada, se vocé tem uma geat8alemocratica.
Refere-se também a quem vocé estd atingindo n@regeto, a quem
vocé esta propondo este projeto, e se vocé essggaindo atingir isto.
Como é gue se d& a sua relagcdo com o0 mundo ext€om@ vocé pula o
muro? Entdo sdo estes pontos mais importantesrtia gai tudo que
vocé fizer tem que estar dentro desta relagdoal€l®A néo faz, a CPA
avalia pontos muito especificos. [...]. E muito arfante que as pessoas
se envolvam completamente com o que estdo produzridto a gente
tenta fazer aqui dentro do Instituto. A CPA nagoeepde a fazer esta
avaliacdo, a CPA "tradicional". Aqui eu acho gqugeate ainda consegue
tratar a CPA pelo menos nos aspectos sdcio e hatitasi acho que
acabam sendo incorporados. O que ainda nédo foreonporados foram
0s aspectos politicos, pois acho importante quansepcorporados
também. Respondente 9

Quanto ao entendimento dos pesquisados acercabjetivas da autoavaliacdo
institucional, foram elencados os seguintes aspectteedbackpara a instituicdo sobre
suas acdes; o compartiihamento do conhecimentoiraiqua valorizacdo dos pontos
positivos e a minimizacdo dos pontos negativosiadiacdo com carater ndo punitivo; o
conhecimento sobre a opinido da comunidade acadgnsicconhecimento sobre a
instituicdo em si e a possibilidade de utilizarugdoavaliagdo como instrumento de gestéao
para a melhoria da qualidade.

Belloni (2000) contribuiu aos depoimentos ao expgapel ou funcéo social da
avaliacdo em sua responsabilidade e possibilidadedsformar a sociedade.

Eu acho que o objetivo da autoavaliacdo é exataremhstituicdo ter

nocdo do que ela esta fazendo bem, para que agutmue muito bem.

Entdo porque se isto estd bem, ela pode ser réalieen um outro

campus. Ver porque ele foi bom, e verificar o céandrtambém e o que
vocé pode fazer para mudar.[..] Obviamente naaa qatar a cabeca de
ninguém, mas para fazer bem. Respondente 1

[...] O objetivo principal que eu vejo, € conheaeopinido dos diversos
segmentos em relacdo a instituicdo, que cada gimia, professor e
aluno tém uma viséo diferente. [...]. Entdo os sagos e a comunidade
académica ndo conhecem bem a instituicAo. E estmenio da
avaliacdo, é um momento de ser divulgado. E porasninha angustia,
da avaliacdo ser divulgada de uma forma mais ardplague foi
anteriormente, porque € 0 momento que as pessoasea@n a
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instituicdo. E aquela coisa, cada segmento isatedeua ilha, nas suas
tarefas, mas ndo tem esta visdo assim do toqoE[mostrar para gente
onde esta, para toda comunidade académica onde asfalhas, onde
tem que melhorar, onde tem que mudar. Quais s@orass que a gente
deixou passar e quais sdo os pontos de melhorijard@ario trabalho.
Respondente 2

[...] E, vamos falar de autoavaliacdo como eu jaquei. Nos estamos
pensando no que estamos fazendo, nés buscamogragendluno. Um
dos objetivos € atender com qualidade aquele atue esti ali, o
estudante que esta entrando na instituicdo e gue dgouco vai sair. E
caso ele saia no meio do processo, que nao sefaulpar da instituicao,
gue ela tente de todas as maneiras fazer, atenaleino corretamente,
tudo o que for possivel. E se a instituicdo estatribmindo,

transformando o entorno e ndo apenas uma escaa.dlie ter este

carater transformador. Respondente 3

Eu acho que se a gente conseguir, identificar ramente, o status de
desenvolvimento institucional que a gente se engomtjuntamente a
isto, a gente identificar os pontos fracos no @scede gestdo e 0s
pontos fortes que a gente também tem e fazendo rabalho de
potencializar estes pontos fortes e minimizar otateeliminar os pontos
fracos da estrutura da gestéo, que nao €, ndo éaiszafacil. A gestao é
muito complexa e a gente acaba fazendo uma gestapadjar incéndios,
porque as demandas s&o enormes, urgentes e diniée.a estrutura da
avaliacdo institucional, eu acho que ela é extremmden importante,
porque ela nos obriga, bem ou mal, as vezes em imsigtslicoes mais
rapido e outras mais lentamente nos obriga a pdieer este trabalho de
reflexdo, como nds estamos, para onde estamosendoelacdo aos
nossos documentos referenciais, quais sdo os npests fortes e quais
s80 0s nossos pontos fracos, e a partir dai vonéegaoe fazer um
mecanismo de usar os resultados desta avaliacé feaer um
replanejamento das acfes, visando maximizar ogogfgiositivos e
minimizar os efeitos negativos que foram identdiz® no processo.
Respondente 4

Um dos grandes objetivos da avaliagéo é identjffeaer um diagnostico
da instituicdo, identificar fragilidades, minimizas efeitos negativos do
processo, através de norteamento do gestor nowidgemento destas
politicas institucionais nas areas e segmento stdliigdo. Respondente
7

Ter ofeedbackda sociedade que o Instituto atende, é fundampatal
qualguer autoavaliacdo e n&o sé indicadores dficifi grande
contribuicdo que a CPA pode dar é buscar estadeelexterna, a partir
dali o que pode ser modificado, 0 que pode sedaenpor onde deve
crescer. Nao é s6 o aluno que saiu ndo, € comiedsde mesmo, trazer
as pessoas aqui para dentro, é saber o que elea.efsta relacdo
dialética é fundamental para qualquer avaliacdep&edente 9

Com as opinides e percepc¢oes do publico delimitedpesquisa acerca do estado
de conhecimento sobre a avaliagdo institucional, gossivel identificar visdes
convergentes e que apontaram para um corpo doeerde gestdo consciente das
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possibilidades que a avaliacéo institucional padg@qgrcionar ao IFRJ. A propria abertura
e disponibilidade em participar da presente peaqumostraram-se um referencial,
principalmente na conjuntura de construcdo em gwaitaavaliacdo se encontrava na
instituicao.

O fato de refletir, pensar e buscar novas inforrasggbbre as vivéncias do IFRJ
sobre o tema pareceu reforgcar em alguns entreuistagl seus respectivos conceitos e até
mesmo a formacdo de novas percepcdes sobre o gwodesautoavaliacdo que estava
sendo realizado na instituicdo.

O grande objetivo da avaliagdo educativa € melteducacdo. Como a
construcdo da qualidade educativa é sempre sacalaliacdo também
deve ser um processo que requer a participagda ddvcomunidade
educativa em processos de comunicacao e de reftexgiontos, que sao
sempre muito ricos de significacdo formativa. Entétlizando-se,
sempre que necessario, os procedimentos de quagdifi, de medida e
verificagdo, como pontos de sustentacdo, mas némisendo a isso, a
avaliacdo educativa deve alimentar as reflexdesbatds sobre o valor
dos processos e dos produtos e sobre as causalieladepossibilidades
de superagéao dos problemas. (SOBRINHO, 2005, p. 27)

7.1.3. A “constituicdo da autoavaliagéo institucional” - 3 categoria

~

Na 32. categoriaque referiu-se a “constituicdo da Autoavaliacastitacional”,
foram agrupadas as questdes 5,7 e 9, do roteirentlevista, cujos teores objetivaram
compreender como a autoavaliagcdo estava compos$Erdo

5. Como a avaliacdo institucional esta constitudtiaalmente no IFRJ?

7. Qual a sua opinidao sobre as a¢fes atuais pafarmacdo da nova Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) do IFRJ?

9. Qual a sua opinido quanto ao numero de represgas de cada campus para a
constituicdo da CPA do IFRJ?

Questdo 5. Como a avaliacdo institucional estad ditngda atualmente no IFRJ?

Nos depoimentos dos informantes acerca da comstitwla Avaliacdo Institucional
houve unanimidade em relaciona-la e restringi-lforanagcdo da Comissdo Propria de
Avaliacdo no IFRJ. Esta visédo pareceu estar fundtada na fase latente vivenciada pela
instituicdo, diante da expectativa de se formar woaissao que poderia dar voz aos
anseios e necessidades da comunidade académica.

Sobrinho (2005, p. 31) ao relacionar regulacé@eafiacao participativa, disse que
esta “é fundamental para a socializacdo e dempacdito dos processos que visam ao
fortalecimento institucional e, sobretudo, a dinmampéo da educagdo a partir de
conhecimentos coletivamente adquiridos e de compBm® comuns bem
fundamentados”.

O autor afirmou ainda que as transformacfes mafsipuias e mais duradouras em
educacao se fazem na medida em que os agentevidagotomprometem-se com as
mudancas necessarias a sua realidade. Assim cotnanatrmacdes duradouras néo se
consolidam na medida em que sdo impostas meranpefde mecanismos legais de
regulacao.

A avaliacao vista sob este prisma se mostrou cditifzata, possibilitando algumas
iniciativas primarias de acordo com as demandasedério da comunidade académica em
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questdo. No caso do IFRJ, havia em sua realidadéuacdo de uma Comissdo de

Reestruturacao visando estabelecer o processordagao da CPA na instituicéo.
[...] O trabalho comecgou no inicio deste ano eml2@bm a nomeacao
desta equipe, quando o Reitor decidiu destituint@a coordenador. [...]
porque a gente vé durante as visitas de reconhetminte curso, esta
coisa sempre capenga, Sempre uma coisa incommetapre uma
descontinuidade de trabalho, entdo nasceu umadprdss| A pressao é
gue a gente vai receber agora em agosto a visitaadmhecimento de
dois cursos. [...] Uma em Nilépolis e outra no Marsd. a gente ndo
tinha mais como ter a CPA assim, parada. Respandént

Entdo... ela esta numa fase de construcéo, déueaty@io, atualmente nés
estamos na fase de eleicdo da CPA em cada campii Eada um
destes campi vai ter representantes dos segmemoserdvidores,
professores e alunos e em cada campus vai saiteprasentante que
formara a Comissédo Institucional. [...]. A minhado é de que esta
estruturacdo nunca houve, na verdade houve um geyrtdo num
momento de necessidade para conduzir um projepmisiéoi nomeada
uma pessoa para continuar conduzindo este grupuésésta pessoa nao
atuou por varios motivos, ela ndo conseguiu esautlRespondente 2

[...] Como eu disse anteriormente a Avaliacdo tnsibnal, ela aparece
muitas vezes a reboque das exigéncias que nos ngaastas, por

exemplo, pelo préprio Ministério da Educacao, pelibunal de Contas,

gue depois vem lhe pedir algum relatério institneip ou alguma

avaliacdo de indicadores de movimento institucian#hl e vocé acaba
sendo obrigado a fazer alguns exercicios interrogeatar e analisar
dados e ter uma Avaliacao Institucional que naegape democratica, na
verdade é uma avaliacdo pontual. Respondente 4

Esta baseada na Reitoria, que tem uma, uma. ori#rdigada ao gabinete
do Reitor, que estd coordenando, encaminhando,mwdatido,
organizando a criagdo da CPA. [...]. Lembrandoigteeé uma demanda
interna, mas que também € uma pressao externajradof da exigéncia
do préprio ministério, da certificacdo de cursoc® tem que ter
mecanismos de avaliagdo institucional consolidddds Entendo que é
um mecanismo de pressdo do ministério, mas entgndcé altamente
positivo. Que algum mecanismo de pressao tem gupdejue nem todo
gestor tem o0 mecanismo da avaliagdo institucionainac sendo
importante, no seu trabalho e ao mesmo tempo nd@s te&nos
capacitacdo, enquanto gestores para dominarma®es a as estratégias
e muitas das vezes nao temos nem formacao nenep@ader o que €
avaliacao institucional. A gente acaba aprendentmeivendo com isto
na préatica do dia a dia, na instituicdo, mas agyengjuanto gestor nao
tem esta formacao. Isto ndo é uma discussao, pon@®, que € tracada,
trabalhada nos cursos de formacdo de professoasslicenciaturas,
enfim. A formacdo de gestor j4 ndo existe nestesosue o que dira
discutir e apresentar a avaliagcdo institucional tenegontexto.
Respondente 4

Neste ultimo depoimento o informante 4 alerta @anmaportancia da consciéncia e
das discussbes sobre avaliacao institucional amadtase de formacdo de docentes e de
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gestores de modo que 0 processo se realize popgaagios e ndo sO por imposicao da
regulacgéo.

Sobrinho (2000, p. 95) ressaltou que nos processadiativos a adesdo da
comunidade tende a se mostrar crescente na meadidaeas constru¢cdes de significado e
de sentido sobre avaliacdo se formam. No entantaytor alertou que para se obter
resultados mais qualitativos e consistentes sedaessario que a decisdao em realizar o
processo avaliativo represente as tendéncias eagSes de boa parte da comunidade,
mesmo que a iniciativa do processo seja iniciadaipopequeno grupo.

A propria linguagem do discurso utilizada como poté partida para a formacao
do que €, do que trata e como pode se realizarabagdo, passam a fazer parte do
processo. Com isto, torna-se possivel que os agentgerem envolvidos comecem a
esbocar consciéncia da importancia e dos benefigios a avaliacdo pode I|hes
proporcionar.

Este cenério tragcado por Sobrinho (2000) pareceegmonder ao momento
vivenciado pelos integrantes do IFRJ ao relatareroadicdées com que a CPA, na figura
mais evidente da Avaliacdo Institucional estavaleeatelineada na instituigao.

Os atores mencionaram o0 panorama da apresentaglézada pela Comissao de
Reestruturacdo do IFRJ no periodo de junho a juleh@011, visando a divulgacdo e
conscientizacdo do conceito e objetivos da CPA. aberdo com dRoteiro de auto-
avaliacédo institucional 20040 INEP, estas Reunifes de Sensibilizagdo setedracam
na 12. etapa que tratou da preparacao para a f@ondagCPA.

Nos dois depoimentos a seguir, os informantesfeeraan a CPA do ciclo (2009-
2010), que nao se consolidara efetivamente. Evidexrm-se neste momento os tramites
burocréticos e alguns relevos do “eficientismo”sprdges na velocidade da dindmica que o
desenvolvimento econdmico costuma imprimir, a eXerdp Reforma Universitaria e das
crescentes politicas de governo direcionadas peda@acdo. (SGUISSARDI 1997).

Na fala a seguir do Respondente 2, pode-se redlahire “as licbes aprendidas “ ou
seja, a experiéncia vivida pelo IFRJ em sua pranintativa em formar uma CPA e que
nao logrou éxito. Segundo alguns depoimentos L£RA ciclo (2009-2010) se deu de
forma aligeirada para cumprir determinacdes legaigue se percebeu nas entrevistas foi
o desejo de se fazer diferente, de se amadurexeTroito e os principios da autoavaliacdo
institucional para construi-la de forma consistentensciente.

Eu acho que a prépria CPA, ela estava ainda setwstndo, a CPA
também ndo entendia o seu real papel. Um grupofa@jueonvocado
para... foi tudo muito rédpido. Como eu falei, atndo € muito rapido,
tem os prazos para gente cumprir... Entdo o gr@pcamadureceu sobre
0 que € a CPA. Respondente 2

Bom, no caso avaliacdo, eu vou falar especificaendat CPA, ela esta
sendo reestruturada. Nos tivemos um momento gaéghas anos atras a
CPA ficou parada, a atuacdo da CPA foi muito polesde o final de
2010 ela esta sendo reestruturada. Esta se ideddiazama estrutura de
CPA diferente da CPA que havia, pois nés tinhanpenas dois campi
com ensino superior, agora temos mais campi coline@ssiperior. [...]
Entdo nés estamos neste movimento de reestruturdgdGPA, da
conscientizagdo do que é CPA, dos alunos, da ipag&o de todo
mundo e de eleicdo de membros da CPA.[...]. Regmted

As proximas trés falas também se referem a etamgbilizacdo realizada pela
Comisséo de Reestruturagcdo nos campi, quando xpostos 0s objetivos da comisséo e
0s tramites para o processo eleitoral da nova CPA.
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A instituicdo ainda ndo montou esta equipe. Tem equape agora para
montar a equipe de CPA, para atuar em todas esfiim® Nao existe
uma equipe constituida, o que existe sdo procesdoddualizados, as
pessoas fazem de acordo com a necessidade. Eétdm. momento de
mudanca. Entdo cada um esta tentando se organizakvez isto ja

colabore com esta equipe que esta se constituReipondente 3

Nomeou-se uma comisséo para [...], melhorar o psacde avaliagdo na
instituicdo. Esta comissao reuniu-se e realizonié®s nos campi, com o
objetivo de esclarecer como pode se dar 0 procassitativo e como
sera o processo de escolha do coordenador sist&@aicPA e de sua
equipe. Esta escolha serd por vias eleitoraisctsaizando este processo
sob o ambito democrético. "Isto € fantastico". &iadé que pequenas
comissdes atuem em cada campus e que as informagiEsandas de
cada um sejam encaminhadas ao coordenador. Regp@Bde

Estamos internamente, bem no iniciozinho, por exemps nao temos
ainda constituida a CPA. NOs j4 elegemos uma céamisdeitoral.
Estamos aguardando a comissdo central elaboraralendario para a
eleicdo interna aqui do campus. A CPA vai se cormpporum professor,
um técnico administrativo e um aluno, com repres#es de cada
segmento, terdo os seus suplentes. Entdo nds estanfase do inicio da
construcdo desta CPA. No CEFET, nés tivemos duas, én ndo sei
guem compunha e o que esta CPA fez, [...] nucawica participei de
um programa, com comeco, meio e fim, estruturadoeda®ndo ha esta
cultura de avaliacdo. Nao ha. Respondente 6

Questdo 7. Qual a sua opinido sobre as acdes atpais a formacdo da nova
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do IFRJ?

A estratégia utilizada pelo IFRJ ao criar uma Cseénsde Reestruturagéo, visando
estabelecer os caminhos para a formacdo da CPAstituicdo se mostrou favoravel nos
depoimentos de alguns informantes.

Agora eu acho que a gente esta num caminho bemmeigssante, esta
sendo feito uma divulgacdo mais ampla, a comissé&biedo a todos os
campi do Instituto. Esta levando a todos, ndo diggm por cento, mas
para um grupo que a gente pretende que seja nudtpk. [...] A ideia
que todos terdo representatividade na CPA é mmiitoessante e a nossa
prépria estrutura de que cada campus estd nun@ciest esta distancia
também é uma coisa que preocupa. As realidadassém diferentes, os
cursos sdo muito diferentes. Entdo, eu acho quemassdo atual esti
fazendo o trabalho certo, buscando representacddodns os campi
levando as informacgdes e incluindo os trés segraeiiiotdo agora eu
acho que eles estdo no caminho certo. Na reunideedsibilizagao
tinhamos 1% de presenca, deste grupo acho quegestam sabendo
da CPA. A qualidade do material, do folder de djagfo esta boa, agora
nao sei se este material teve alcance em todeyoestos. Respondente
2

Os informantes mostraram-se entusiasmados comspgutiva de formacao da
CPA ndo somente por conta das exigéncias legais,também com as possibilidades
positivas que a autoavaliacdo institucional podg@@rcionar ao desenvolvimento do IFRJ.

100



Destacaram também a consciéncia de que a CPA s#tgbpor varios segmentos da

comunidade académica, mostrando-se representadisaecratica. Neste sentido
Eu acredito que foi uma grande, uma grande ideacahstituir um
processo eletivo para a comissdo. Entdo as pessoaandidatam, os
funcionarios, alunos, professores, acho que istou#o legal. Da um
trabalho enorme. A equipe que estd conduzindo,testi um trabalho
muito grande, mas vai ter um reflexo muito bom dagalguns anos. O
primeiro ano nado vai ter um reflexo, porque é diffealmente uma
transformacdo, uma mudanc¢a, mas daqui a algum tenmgolnstituto.
Eu vejo de maneira positiva [...]. O préprio ReitarReitoria de pés-
graduacdo, tem o0s outros niveis, as pessoas awt@Emdo atras para
formar a CPA. N&o vai ser s6 para atender as esi@®igue a educacéo
superior tem, mas eles estdo formando uma CPA giaraler, falando
como Instituto, para ajudar o Instituto a melhommnxergar os seus
problemas, qualificar seus problemas e atacaradgmas. Respondente
3

N&o sei se é o melhor caminho, mas tem que ser Fitje € 0 caminho.
As pessoas que estdo a frente estdo certas. Resp@id

E a primeira vez que esta comissdo tem esta prag&apde levar aos
pares. Entdo, eu tor¢co para que as pessoas sevamscmessa CPA,
participem deste processo e que a gente possaigrigrupo, ter um eixo
consistente. A CPA é isto, ela ndo esta focada mndaeitoria, num

determinado curso de graduacdo, a CPA tem varagobr E a avaliacio
da prépria gestdo, da propria instituicio. E umawolpara dentro.
Respondente 7

Em 2011 foi decretada a greve dos servidores diostitutos Federais, este
movimento resultou em parte na paralizagdo dasdates administrativas e docentes
ocasionando a interrupcdo das acdes de mobilizag@msibilizacdo para as eleicbes dos
membros da CPA.

Neste momento eu vejo a greve como fator de prejodza 0 processo
da CPA. Acho que vai esfriar, cair do esquecimergalmente.
Respondente 2

NOs tivemos uma dificuldade que foi o periodo devgr que desarticulou
muita coisa, entre eles, este processo que vindecamdo, que vinha
numa crescente dentro do Instituto. Eu vejo isttbam como uma acao,
gue no nOSSO campus conseguiu ser internalizadaclimque o diretor e
a equipe de dire¢do do campus conseguiu internaizeportancia da
CPA e consequentemente buscou a mobilizacdo danidade para dar
resposta a esta proposta, a esta proposta quedeetdacido da CPA.
Respondente 4

Um dos informantes apontou a dificuldade de conagdio entre a Comisséo de
Reestruturacdo e os campi devido a distancia gecm a necessidade das informacgdes
serem processadas com rapidez.

E um problema, que pode melhorar, mas que tambénpdae da
expansio. E vocé ter uma comissdo central, orgadoza processo e ela
distante dos campi, porque como esta comissdoendacdndicdo de se
manter muito préxima, com uma frequéncia muito deanos campi,
entdo as acbes ficam muito concentradas na Reitoeiatdo ha a demora
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na propagacao da comunicagdo. Ha a necessidad¢adenais proximo.
Respondente 6

Questdo 9. Qual a sua opinido quanto ao numero dgmresentantes de cada
campus para a constituicdo da CPA do IFRJ?

Alguns complicadores foram citados pelos entregisdaquanto ao numero de
representantes de cada campus para a composi¢gaBAlaFoi identificado um impasse
quanto ao numero ideal de pessoas que pudessearesi atividades e funcdes exigidas
para a comissdo. Se para alguns, possuir tréssegpamtes por campi ha CPA mostrou-se
insuficiente, para outros o agrupamento deste mumnewltiplicado pelo numero de
unidades do IFRJ poderia ser um desafio, correndsam até mesmo de se tornar
improdutivo.

Mais uma vez a quantidade e a qualidade desafianacass académicas,
considerando um determinado nimero de pessoasvataglem um dado processo ou
acdo. Em lembranca a (CARDOSO, 1991, p.19) “Tsataenos de quanto se produz, a
gue velocidade e a que custo, mas principalmentgudose produz, certamente também
considerando o tempo e o custo dessa producao”.

Para que esse processo de construgdo da CPA ige teaha-se fundamental que:
0S objetivos a serem alcancados estejam clarostpdoa; a comunicacao realizada nos
campi tenha o mesmo significado aqueles que a eatebem como o comprometimento
de cada integrante esteja presente e permanentgreenivado nas acdes propostas. Neste
sentido os papéis dos dirigentes e também do Coamdde da CPA se mostraram
decisivos, pois caberia a eles deflagrarem e ingndsem o processo, proporcionando as
condi¢cbes operacionais, administrativas e esti@égipara o cotidiano das acodes
avaliativas.

Ristoff (1999) corroborou neste contexto ao endate importancia da harmonia e
da valorizacdo das frentes politica, académicarerastrativa, pois uma encontra-se inter-
relacionada a outra, criando um elo que pode $mtégico e viavel para o alcance dos
resultados institucionais e de interesse da coradeidcadémica.

Como ilustracdo, pode-se entender a existénciauttmaliacdo institucional no
cumprimento de seus objetivos se houver: o dialbgs negociacbes entre as instancias
politicas instituidas; entre os interlocutores &oaidos e seus processos metodoldgicos;
bem como os caminhos administrativos para vialviBzeoncretizar o planejado.

Eu acho que o numero de representantes da CPA da @ampus
pequeno. Eu acho que pelo tamanho do campus, pelatidade de
trabalho que a CPA vai ter, eu acho que € pequdas.eu também néo
sei como resolver isto com 11 campi e mais adidBtequal seria a
melhor estrutura, mas acho que o pessoal da CPAtevabastante
trabalho. Vai ser muita informagdo a ser analisadajuantidade de
trabalho, dados que serédo coletados, analisadqesa®as que estardo
atuando na CPA, elas ndo vao estar exclusivas Aa BJR&o na verdade
a CPA esta sendo organizada com um professor, wmo a¢ um
administrativo, sendo que o professor vai ter careadla, ele vai ter que
conciliar com atividade de dar aula, o administtiai ter que fazer as
atividades dele e a mesma coisa para o aluno. Bat&erdade vocé vai
ter trés pessoas que ndo vao fazer acdes excldavasA.[...] Olha..
Talvez haja a possibilidade de colocar um servatbministrativo para
estar atuando exclusivamente na CPA. Hoje o cam@steria um
servidor para estar atuando, por exemplo, que padeExretariar a CPA.
Pelo que eu conheco dos outros campi, acreditdauieém ndo tenham,
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entdo, eu vejo que o ideal seria um aumento do mche servidores
para vocé ter um ou dois servidores que ficasserwanpus para estar
coletando estes dados, estar tabulando estes qemigee sendo vai ser
muito dificil para este grupo estar produzindo malke Vejo.... Um
espaco também para elas atuarem, vao necessitangeitador, de uma
estrutura para estar trabalhaBespondente 1

Eu ndo acho que ter mais ou menos servidores,daplin ter mais ou
menos integrantes na CPA. A problematica é a meBmacho que trés
pessoas é pouco para este trabalho. Quando jsteapessoal todo na
Reitoria talvez ndo dé. Respondente 6

N&o é a quantidade de pessoas que ira garantaliaagio do trabalho
com qualidade e sim o comprometimento e integraeftas pessoas. O
planejamento das atividades também €& relevanteerBlaum grupo
sistémico e representantes de professores, aluadsnimistrativos nos
campi. Respondente 8

E.. eu diria que é quase um problema sem soluggacie que o nimero
€ grande, mas ele € pequeno para o campus e graral@ instituicao.
Hoje na verdade nds temos trés representantese wadé segmento, um
docente, um técnico administrativo e um discentecé/tem trés
representantes por campus, eu acho que é pouc@marmagsmo tempo
vocé pega isto e transforma na propria CPA, e e womeca a pensar
numa reunido onde vocé tem 11 campi mais a Reitedeé tem 12
ambientes institucionais, vocé tem que fazer umaigsiio de 12 vezes 3,
de 36 pessoas. E ai comeca a ficar pouco prodeitbemn grande risco de
fragilidade no processo. Entdo, € um desafio dagituios hoje, o
tamanho que ndés ganhamos, a gente esta crescemdondis 5 campi
para agregar a este processo, e ai vocé imagirsam@mpis e maisl5
pessoas que agregardo ao processo. Entdo de 8Gulagara 51. E por
ai vai, quer dizer, vocé vai acabar criando umarakkia de CPA, ndo
uma comissdo. Respondente 4

Nas observacdes do Respondente 2, a seguir, fotados alguns “gargalos” que
podem ser tomados como pontos de insucesso daAld&CFRJ. Porém, independente do
ocorrido, parece que o informante remete-se aotmige se aprender com as experiéncias
vivenciadas, de se empreender um esfor¢co nos pdatbaqueza, fortalecendo-os para se
alcancar o objetivo.

A gente estid precisando de uma modernizacdo dwaseftde um
investimento muito grande. Isto vai ser fundameptia a CPA dar
certo. N&o vejo assim, com muita.. eu estou pessinem relagao a
isto.[...] Porqgue um dos motivos da CPA anteriar teé dado certo, ndo
ter acontecido foi esta questdo. Nao ter um supoeedrea de
informéatica. Eu sei que ela podia ter trabalhadoodi&a forma e ter
produzido algum resultado. Nao sei 0 que esta spedsado em relacéo
a isto, porque € uma outra diretoria. Eu acredi® @pteja sendo pensado
alguma coisa, mas eu estou pessimista em relagédm.p..] Temos
alguns gargalos para a CPA — um deles seria adgudatinformatica, o
outro seria a disponibilidade dos membros paradizatem das reunides
e se dedicarem as tarefas, inclusive o coorden&dexiste também o
gargalo que é a dispersdo geografica. Respondente 2
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7.1.4. As “acdes e praticas da autoavaliacao institucionat 42. categoria-

A 42 categoria que foi relacionada as "acdes e praticas da Aat@g@ado
Institucional” foi composta pelas questdes 2,03e 111.

2. Vocé ja participou de alguma forma do processaadaliacdo institucional de
seu campus? Exemplifique.

3. Quais as acgbes e praticas de avaliacdo insti@i realizadas pela sua
instituicdo antes da criacdo do IFRJ? Especifique.

10. Como se deu o processo de elaboragdo do PDFRA referente ao periodo
2009/20137

11. Quais foram os resultados da autoavaliacdo iredlos no IFRJ até o
momento?

- Caso vocé os conheca: Houve utlizagdo destesltagl®ds no sentido de
mudancas nos rumos da instituicdo? Quais?

-Caso vocé nao os conheca: A quais causas vod&at seu desconhecimento
destes resultados?

Questdo 2. Vocé ja participou de alguma forma doogpesso de avaliacdo
institucional de seu campus? Exemplifique.

Identificar as diversas maneiras de participac@ssupde segundo Demo (1987), a
possibilidade de se vivenciar a liberdade, a autoa@ a autodeterminagdo como fonte e
integrantes da vida, a qual adquire sentido segaalo elemento participagao.

Com isto buscou-se identificar as possiveis agdssatbres, sejam pontuais, sejam
esparsas que pudessem indicar a consciéncia,enpaesu a auséncia da avaliacao no dia
a dia da instituicdo. Foram entdo extraidas asrseguleclaracdes:

Fui membro do processo de avaliagdo em 2006/20@Pdano CEFET

Quimica - RJ.[...]. Foi um significativo aprendipadnteragindo com
diversos segmentos académicos. [...]. Consultames pdncipais

documentos, como PDI e os regulamentos. A CPA niabat
estruturacdo. Ela se estruturou naquele momentairfFaos integrantes
responsaveis pela redacdo de parte do relatérioveHa participacdo de
apenas alguns dos integrantes que estavam compadometom o

trabalho, houve breves debates e discussdes d#d&nioi criada uma
metodologia de trabalho, baseada em algumas fumdagd@es tedricas,
principalmente no SINAES. Participei da elaboradés questionarios
que foram aplicados na comunidade académica. @nuide encontros
foi em torno de dez e o tempo de elaboracdo dtdreleem torno de 6
meses. Respondente 8

Tive conhecimento sobre CPA somente neste periodoas acdes da
atual comissado de Reestruturagdo da CPA, [..] messtando na
instituicdo ha muitos anos. Respondente 7

Tendo em vista que o Plano de Desenvolvimentotliestnal - PDI juntamente
com a missao constituem a primeira dimensédo do EBJA relacdo entre a autoavaliacao
institucional e o PDI se mostrou interligadas, m@sretroalimentam formando um ciclo
com vias a melhoria da IES.

O entendimento da relacdo entre a Avaliacdo Imstiial e o PDI por alguns
integrantes do IFRJ sugeriu que a equipe vem trabdb com os procedimentos e
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elementos documentais exercitando assim princigiposarater participativo, mesmo que

em alguns momentos oriundos dos efeitos da regulaca
Participei desde 1998, no primeiro, ndo era PDh &lano de
Desenvolvimento Estratégico [...]. Havia um roteir@er seguido, este
roteiro era mais ou menos pré-aprovado e entaclegatos tinham o
propésito de servir de elo junto a seus pares,uena coisa bem
congressual que funcionava, mas era insipientepeSsoas nao tinham
muita préatica de discutir, assim como hoje. Peraeba dificuldade que
as pessoas tem de debater, discutir e participalveZ sejam as
dificuldades da vida, da falar de prética, pois s@@ase sempre 0s
mesmos, mas a gente tentava fazer. Eu sempre riesenvolver. Nunca
passei em branco nestas coisas. Respondente 9

Eu participei no PDI em Nilopolis. Tinha uma demada gente atendia,
mas assim, com pouco ruido, tinha uma certa pradugdalguém
coordenava. Alguém que recebia de pequenos grupdsadalho. As
pessoas ndo tinham muita consciéncia do que estpvaduzindo. O
grande problema no PDI é a falta de gestdo do &Bdnsciéncia quanto
aos papéis e responsabilidades e a necessidatigatizagbes constantes
tendo em vista a sua importancia para a instituigdas constantes
evolucbes e mudancas de diretrizes. Isto € umaiélefia que existe
desde o CEFET. Atualmente esta gestdo do PDI nd® tsaumatica,
pois o Instituto Federal € composto de gestorede Riesta gestdo esta
sendo feita pela Diretoria Adjunta de Desenvolvitoeimstitucional -
DADI. A DADI esta fazendo um trabalho de articulag®m os gestores,
inclusive face a face, apesar de ser uma direddjianta. A DADI possui
uma articulagcédo que identifica as fragilidades &b, PPl e Relatorio de
Gestéo, buscando sana-las e construir documentcs coasistentes.
Hoje esta sendo aditado o PDI 2009/2013, pois taléséo entre o PDI e
o acordo de metas que foi firmado em 2010 apdésca@do PDI. Houve
mudancas de diretrizes de algumas Pro-reitoriaslusive outras
surgiram depois do PDI. Estdo sendo elaboradasragt2013, ja que 0
PDI s6 contemplava agfes até fevereiro de 201hdrdente 7
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Questdo3. Quais as acoes e praticas de avaliacattutional realizadas pela sua
instituicdo antes da criacdo do IFRJ? Especifique.

Conforme informado pela CONAES a época da impleatéat do SINAES em
2004, todas as experiéncias em avaliacdo fossesnirgéanas ou externas deveriam ser
consideradas no momento da elaboracéBldoo de Avaliacaaa IES. Considerando esta
perspectiva, objetivou-se com o referido questi@r@midentificar as experiéncias vividas
pelo entdo CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ quespsdm servir de base para o IFRJ.

Em observacdo aos depoimentos a seguir, a Avalidgsiitucional ganhou
novamente por alguns dos depoentes o significadavdiacdo de curso, o que de certa
forma demonstra uma visdo fragmentada do processavdliacdo institucional. No
entanto, revelaram-se aspectos positivos da réfulap momento em que por exigéncia
do MEC, os profissionais se viram na “necessidatieinterromper as suas tarefas para
dedicarem-se as tratativas dos dados, a producaela@rios pertinentes aos dados
avaliativos da Instituicao e as reflexdes.

De acordo com Sobrinho (2005), a avaliacdo inteeedizada por individuos da
comunidade académica se complementa a regulag&spiensabilidade do Estado e vice-
versa com a contribuicdo da sociedade civil. Dastgalho integrativo pode surgir como
resultado a clareza de papéis, a consciéncia dartamgia das normas, regras e da
sistematizacdo no processo avaliativo, tornandostams envolvidos responsaveis pela
qualidade educacional.

O que se evidenciou também nos depoimentos fofargesque a instituicdo tem
feito para cumprir as exigéncias do MEC. No entaexiste a caréncia da consciéncia de
que a pratica da autoavaliagcdo institucional sediaanodo continuo, permanente e de
alcance amplo, tornando os processos avaliativeseptes e interiorizados no cotidiano
das IES.

Nés tivemos a visita do MEC para o reconhecimenis dursos de
Licenciaturas em Matematica, Quimica e Fisica E.llm momento que
vocé para com o objetivo de avaliar a instituichme um todo, as vezes
tem algum problema que vocé ndo esta enxergando/@c@ percebeu
gue isto esta falho, vocé estd pensando que a esidando bem, e ai
vocé vai ver que realmente ndo fluiu bem. E quands também
podemos parar para verificar se estamos fazenduosa certa. [...]. Na
verdade a parte de Al, quer dizer.. nés tinhamdgés, mas eram
indices que a secretaria fazia de evasado, masaquia ipara este lado de
Avaliacao Institucional, era mais para ter um aaetpara verificarmos o
rumo do proprio curso. Com a criagdo dos cursoersups é que
tivemos legalmente a questdo da CPA. [...]. Estia organizacdo dos
questionarios, dos resultados, acabou ficando mpitxéria, entdo
comecou um movimento de se coletar os dados, masneento depois
de se avaliar estes resultados, ndo foi dado umzeseia boa, porque
como eu disse, as pessoas acabaram assumindo fontgées e sairam
da CPA. Respondente 1

Havia acbes de avaliacdo. Quando a gente prepa@@wpoca era o
Planejamento Estratégico. Era feito todo um acoimpaento, ainda de
forma precéria, porque ndo havia CPA, era o queudisamos,
verificAvamos as nossas fraquezas e forcas e eanidaeg projeto era
elaborado. Procurdvamos também reunir um maior rime pessoas,
eram feitos comités destas instituicdes, inclugxéernas. Havia um
processo de avaliacdo presente, 0 que aconteaeré&qlera um processo
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permanente, como é importante para a CPA. A adiag constituia
num momento especifico, fora isto a avaliacdo engpse fragmentada, a
cada momento cada um ia fazendo a sua, 0 momerjtonci&o era em
momentos como este, na elaboracdo do Plano, quebiaraial.
Respondente 9

Formal ndo. Havia agbes que a gente tentava ddsenviEntdo a gente
tinha uma pratica que comecgou a ser consolidadsedagia um pouco
esta avaliacdo. A gente construiu uma cultura dstpcdo de contas, isto
ajudava acredito eu, a comunidade a ver uma a#éaliacparar para fazer
uma avaliacdo de tudo aquilo que a gente vivernmamuele ano. [...]. A
gente tem, por exemplo, um levantamento de pridésa do
investimento, e isto era feito, é feito com todamooidade para em
seguida ser transformada em meta a ser atingigpoRdente 4

Foi realizado a CPA e o relatério da CPA, mas néové feedback
estruturado do relatério & comunidade. Apesar thioro de ter sido
colocado no site da instituicdo. Respondente 8

Olha, quase nada, é uma pergunta para mim dificdue, é.. eu nunca
participei de um programa de avaliagéo institudim@anossa instituicéo.
Respondente 6

Questdo 10. Como se deu o processo de elaborac&Ddalo IFRJ referente ao
periodo 2009/20137

Apés a identificacdo de algumas ac¢des de avaliagéiores a transformacao do
IFRJ, fez-se necessario compreender a influéncian@o de elementos avaliativos
vivenciados na elaboracdo do Plano de Desenvolvoriestitucional da instituigao.
O contexto que figurava a época da construcédoawHRbram os meses posteriores
a transformacgédo do IFRJ, elementos estes que iarpattdiretamente o trabalho. Havia
um contingente consideravel de novos servidores sgueledicaram junto aos antigos
profissionais no intento de produzir um documentge gonsiderasse a missdo, 0s
objetivos, as metais institucionais e os caminkara ja realizacdo de suas atividades. Tal
incumbéncia fora trilhada em um cenario de pobtigaiblicas em pleno vigor e
dimensionada com os efeitos da Lei n°. 11.892/2008.
Bom, a elaboracdo do PDI, ela foi feita com a pigdicdo dos campi.
Entdo na verdade foi montada uma comissao quefigigda se ndo me
engano foram os pro-reitores e dois representaeteada campus. Esta
comissdo foi estruturada e discutiu a elaboracdoPbd. Entdo na
verdade os representantes dos campi, eles pavacipa traziam para 0s
campi o que estava sendo discutido, 0 que estaw §goposto, ouvia
as sugestdes do campus e voltava com as propostasndpus de
determinado assunto que estava sendo discutidéo Eaot organizado
assim, desta maneira. [...] Entdo acho que a nafificuldade do PDI,
deve ter sido esta, de vocé ter que organizariasdades e metas com
necessidades muito diferentes, Nilopolis e Maracpréestavam numa
fase, ndo de implementacdo, mas de consolidacé&o,campus novos
gue estavam pensando na implementacdo, na amplRggpoondente 1

O PDI ele foi feito através de reunides, foram asrireunides.
Olha..Foram em torno de 10 reunides em mais ou snEdaneses. Estas
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reunides aconteciam no campus Rio de Janeiro, aantigidade
Maracana.[...]. NOs éramos representantes do campssreunides que
faziam as propostas, nossa funcéo era: discutiue® @ptava sendo
proposto, trazer para 0 campus, passar as ideiasparp 0 campus e
levar as ideias do campus para a comissao. Respterzie

O tempo foi curto, o trabalho caminhou assim, mlgtdamente, eu n&o
senti envolvimento da comunidade, porque nos traxdaas ideias para o
Colegiado, entéo o ideal era que o Colegiado levpag as equipes, na
verdade eles as levavam para as equipes, masaelatawam retorno. A
comunidade ndo tinha na época um amadurecimensogbabuir a real
importancia do PDI. E eu nem sei se neste momerg® e
amadurecimento existe. [...] Eu atribuo a esta mgalanesmo. Porque a
maioria destas pessoas que estavam aqui, que foansamunidade, esta
h& muitos anos aqui, sdo pessoas que as vezan sxperiéncia daqui.
[...] Eu acho que este amadurecimento com o terapacontecer, mas é
s6 com o tempo. Esta entrando muita gente novdrgaexperiéncia de
outras instituicbes de nivel superior, entdo eadittr que isto vai mudar.
Respondente 2

Ai, eu ndo saberia dizer. Eu sei que foi elabortada comissdo, mas nao
sei como foi a escolha e em que contexto. [...J@lpma é que o PDI
foi desenhado no CEFET Quimica, com esta mudancane€io do
processo, eles tiveram que fazer uma reorganiz&efioos dizer assim,
para este periodo de 2009 a 2013 como InstituttoEeu acho que nao
teve tempo de fazer um planejamento de um procedso
desenvolvimento institucional, foi uma adaptac&sgondente 3

Nao foi o melhor processo do mundo, ndo. Houve temsativa de
massificar esta discussdo internamente, mas foperiodo em que a
instituicdo, estava passando por toda a modificag@rente a
transformacéo em IF. Foi muito dificil garantir @mplo debate, tentou-
se realizar um projeto mais democratico possieakld a representacéo
de todos os segmentos e dos campi. Respondente 9

Volta com aquele bom problema. Tinhamos um grupwat®lho que na

sua maioria jovens representantes, jovens professa técnicos

administrativos, Jovens assim, inexperientes e nréngressados,

empossados. Isto tras uma coisa boa gera questotana pessoa volta
a fazer perguntas que os experientes ndo fazem..maiassim mesmo,
eu ja conheco...tem um lado bom, mas tem o lado, @ique a pessoa
nao tem a vivéncia. Nao vamos por este caminhgugonos ja fomos e
nao tem muito...Neste PDI tivemos uns 65% de rez@possados e 35%
de mais experientes, que ja trabalhavam na ingduiE o resultado foi

legal, mas para o proximo é claro, vai se montargwmpo mais, que ja
viverem... eu acredito que o PDI do proximo perjdime melhor ainda.

Respondente 6

Questdo 11. Quais foram os resultados da autoagip realizados no IFRJ até
0 momento?

Caso vocé os conheca: Houve utilizacdo destes tadok no sentido de
mudangas nos rumos da instituicao? Quais?
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Caso vocé nao os conheca: A quais causas voceé wtobseu desconhecimento
destes resultados?

A maioria dos respondentes sinalizou que nao hoeseltados da autoavaliacéo
institucional em funcédo da ndo consolidacdo da @GRérente ao ciclo (2009-2010) sob a
gestao do IFRJ.

Os integrantes do IFRJ que ha pouco tempo atrésngeam a outras instituicoes,
parecem ainda n&o ter consciéncia de que fazem g@anima nova instituicdo. Revestidos
de seus respectivos historicos os informantes aiodundem o que fora passado em sua
respectiva instituicdo e o que ja conseguiram escieconstruir na figura do IFRJ.

Como assinalou Ristoff (1999), a ideia € de quevaliazdo possibilite a
identificacdo de fortalezas e fraquezas, as pdssiomissdes e as potencialidades
inexploradas, visando ndo o prémio ou a punicas maprendizado e a melhoria da
instituicao.

Olha na verdade, estas avaliacdes que nos tivemdsstivemos dois
relatorios de CPA. SO que estes relatorios forasimas muito fruto de
questionarios mais da parte de alunos. Entdo etesnfmuito voltados
para os alunos. Eles colocaram as demandas dgdidas; demandas de
espaco fisico, mas de maneira geral eram questiesds ja tinhamos
conhecimento, até porque 0s alunos estdo aquipta genversa...[...] O
tipo de relatorio que foi feito ndo fez gerar msitaodifica¢des, porque
eram informacgdes que nos ja tinhamos. Entdo o gsiesperamos com
este relatério de CPA, é que eles sejam mais abntegy Respondente 1

Eu ndo conhego. Eu acredito que seja por causaddadivulgacao,
problema na divulgacdo. Respondente 6

7.1.5. Os “desafios da autoavaliagéo institucional” - 52ategoria

A 52, categoriaque tratou osdesafios da Autoavaliacdo Instituciohatomposta
das questdes 8 e 12.

8. Para vocé quais os principais desafios instineis para a futura CPA do
IFRJ?

12. Dé sugestbes que possam contribuir para o gsmee avaliagcéo institucional
no IFRJ.

Questdo 8. Para vocé quais o0s principais desafiastiiucionais para a futura
CPA do IFRJ?

Os desafios a serem transpostos foram mencionados ipformantes, parecendo
claro para eles os caminhos a serem percorridoa Q&A. Dentre eles foram
considerados:

A necessidade de aproximar as diversas visOeg®éspos acerca da avaliacao de
modo que se percebam os indicativos formativos d#asaliacdo institucional,
considerando a troca de experiéncias e 0 procéssm-aducativo da avaliacdo. Esta acéo
provavelmente minimizaria os ruidos e poderia dacuas distancias ideoldgicas,
buscando também solucdes para as dispersdes geas)idds campi.
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O processo educativo e cultural na formacao dapeqggue comporia a CPA foi
citado com énfase, carecendo de adesbGes de perfsemdidores com caracteristicas
humanisticas e técnicas cuja integracdo seriaq@eops$ atividades da comissdo. Com este
trabalho haveria a possibilidade de formar, selbie mobilizar os demais integrantes
do IFRJ.

Outra consideracédo feita foi acerca da construgieultura em avaliagdo cujo
locusem questédo corresponde a uma instituicdo com eaistatas proprias e peculiares
inerentes a verticalizagdo. O desafio da vertiaghp se ampliaria ndo s6 ao IFRJ, mas
impactaria também no processo de regulacdo solgumafidos avaliadores externos
designados pelo MEC ao considerar as instanciaaenddes do SINAES. Assim, seguem
algumas declaracdes dos informantes.

Eu acho que o maior desafio € exatamente estenseguoir dar conta
desta demanda em relagédo aos 11 campi e talvéani&o, os membros
desta comisséao ela tem que conversar. [...]. Unfar@itn campus tendo
de repente uma atuacao completamente diferentendeQIiPA em outro
campus. Tem que ter um grupo gestor que consigage@nfuncione e
funcione bem, de maneira organizada em todos opicd&torque ela
pode estar funcionando em um e nao no outro. EatBo que o maior
desafio vai ser este. Respondente 1

Eu acho que o maior desafio vai ser apés esteduede eleicdo, quando
a comissao estiver formada com a participacdo da campi. Eu acho
gue o desafio vai ser reunir todas estas pesscasqo@ elas atuem
dentro do campus e atue como um grupo. [...]. Roegm minha opinido
0 que vai acontecer é que cada um avaliara a alidage e eu acho que
ndo é isto que deveria acontecer. Todos deveriabaltrar juntos para
conhecer a realidade do Instituto inteiro. [...].tdlvez pela questdo
geogréfica e por este formato recente vai serildifmtdo em minha
opinido, acho que esta tecnologia vai ajudar bestandivulgacao, nesta
integracdo deste grupo. Eu falo isto porque aquoraunicagdo € muito
dificil, dentro do Instituto, dentro do campus,jéwejo esta dificuldade
na comunicacgao e no entendimento do que a gentggssar [...]. Entdo
€ um problema que eu identifico como grave, a ciragéo. Eu vejo
como uma estruturacdo do Instituto, que tem séands, uma criancga.
Entdo, como sempre acredito que isto va se orgashizd...]. O outro
seria a disponibilidade dos membros para partieipagdas reunides e se
dedicarem as tarefas, inclusive o coordenador.dRelgmte 2

E uma tarefa ardua exigindo do coordenador estsatéaara lidar com
estes aspectos. Na proposta da equipe de reest@muros integrantes
das CPAs de cada campus serdo responsaveis poentimo
coordenador de informagdes do campus, criando umidade de
integracdo. Esta unido é importante tendo em sisliapersédo geografica
dos campi. Respondente 8

A propria gestao da comissdo € um desafio muitodgraVocé primeiro
tem que trabalhar com a constru¢do da cultura essops que vao fazer
parte da comissdo, muitas entraram no processorelnde ajudar a
instituicdo, do comprometimento institucional, mgsie ndo tem
tecnicamente conhecimentos, informacgfes claras uip é Avaliacdo
Institucional, qual a sua importancia. Entdo vocén@iro tem um
trabalho de preparar internamente a CPA, para gpois esta CPA
possa preparar a consolidagéo desta cultura icistial de avaliagéo, de
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cultura institucional que eu falei anteriormerjte] O principal desafio é

disseminar a cultura da avaliacdo institucional.p®pria avaliacdo

institucional. Entao ela, ela se fazer respeitadagonstituir, acho que é
um desafio que estd sendo vencido. E depois dditcdda se fazer

ouvida e respeitada, porque na verdade isto paslea grocesso de
constituicdo de cultura institucional e nés ndaoagmsta cultura. [...], 0
primeiro desafio é este: apresentar a CPA a coradeidjue de certa
forma jA comecgou a ser feita no préprio processitoedl da escolha da
CPA, mas que naturalmente tem que se dar contimhelidaconsolidar o
processo de apresentacdo da CPA e ao mesmo teraEegeindo passo
€ vocé é investir pesado na constituicdo da cultleaAvaliacdo

Institucional. Respondente 4

A maior dificuldade é a formacdo das pessoas, poeqgente precisa
formar quadros dentro dos institutos que tenhamn \d@sfio. As pessoas,
0s novos principalmente, desconhecem o objetivéngtuto. E muito
importante que as pessoas se envolvam completamaemie® que estdo
produzindo e isto a gente tenta fazer aqui derdrimstituto. As pessoas
nao tem muita pratica de discutir e participar eleades. Respondente 9

O desafio vai ser construir uma CPA, uma Comis&aédliacdo, num
ente novo no sistema educacional. O Instituto FEedeuma coisa nova.
Como é feito? E igual a uma instituicdo de Univdade? E igual ao
Centro Federal? N&o, ndo é, € uma instituicdo rbeio semelhancas?
Terdo. Terdo que observar como estd o trabalhornartente,
externamente. Esta nova CPA que esta sendo caédatitai ter o desafio
de construir esta metodologia para os Institutafefaes, talvez com as
outros CPAs de outros institutos, criar uma, ngmw dim acordo, mas
uma troca de experiéncias. Tentar ver o que esidodzerto, trocar uma
ideia para ir melhorando. Entao o desafio vai st, €onstruir algo novo
ao que n&o € novo, num lugar novo, entéo isto&safib. E Unico, talvez
sim o principal. Respondente 3

Um dos desafios é a propria verticalidade do wmstiFederal pois como
contempla desde o ensino médio até a pés-gradutngéia;se dificil a
realizacao da avaliacdo de forma pontual e fragmd@ntou seja, ndo tem
como avaliar a biblioteca somente sob o olhar dasoa da graduacéo,
pois ela é utilizada por todos os alunos. O prO@INAES tem um
direcionamento para o0 ensino superior, para a®rgidades. Esta € uma
dificuldade tanto para o Coordenador da CPA qupata os avaliadores
externos. A avaliacdo se torna mais complexa nantdoa do trabalho.
[...] O perfil do coordenador também é relevant& gge possa imprimir
um ritmo de comprometimento e de realizacoes. [Ehe der leituras
acerca da legislagéo e sobre a temética de Avaliagéitucional, unindo
a teoria a pratica. O coordenador devera ter urfil pattusiastico e
comprometido. A comunidade também devera enxesgay @ perfil, ja
gue a comisséo ja fez o processo de divulgacadeampi. Respondente
8

Questdo 12. Dé sugestbes que possam contribuir pai@rocesso de avaliacado
institucional no IFRJ.
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Dentre algumas sugestfes apontadas, figurou-sesbisieacdo da comunidade do
IFRJ e um processo e fluxo de comunicagéo efegiwe,alcance a instituicdo.

Andriola (2005) revela as implicacGes politicas daées da autoavaliacdo, pois
com a possibilidade de conscientizar individuogesabseu papel e sua representatividade
na sociedade, naturalmente as criticas podem sutgimo elemento agregador, se
apresentariam as instancias de gestao que passadgantar com agentes fomentadores da
qualidade e da melhoria da IES. Paralelamenteoas&ia necessario que os gestores se
preparassem para as criticas, tendo como aliaduss va@tores em busca de solugbes
viaveis.

Esta € uma acdo que tem que fazer sempre, poia golheio tem
servidor, aluno novo. Entédo é importante a comissaar uma reunido
e apresentar este resultado da CPA. Criar uma rauldentro da
instituicdo, isto tem que ser criado. O professoitas vezes ndo entende
gue isto faz parte, ter este tipo de avaliacdp Hu n&o sei se as pessoas
tem a dimenséo do tamanho que € o trabalho da GieArealmente vao
se envolver. Respondente 1

Entdo isto € que esta faltando, fazer uma divulganais intensa, uma
divulgacdo mesmo. Olha! Eu volto a falar naquelstpoEsta faltando
divulgacdo, esté faltando as pessoas saberem & QB& e participarem
ou da propria comissdo ou fazerem parte deste ggocdurante a
avaliacdo. Esta faltando um investimento na &reanfiematica, esta
faltando criar formulariosn ling nem que seja a compra de um software,
trabalhar dentro do site.[...]. Respondente 2

Entdo a comissdo interna neste processo ela é tanp®r ela que vai
fazer o dia a dia, aquela coisa: “4gua mole emgpddra tanto bate até
que fura”, que todo dia estard pingando, lembramipessoas: olha a
CPA, existe CPA, botando os lembretes nos espagosatnpus,
preenchendo estes espacos nas acdes macros. Pladedatuar somente
com a equipe do campus, agir sozinha, ela tem giwecam equipes
multicampi, para poder consolidar e dar a comuradadvisdo da
grandeza do que significa a CPA. Respondente 4

Entendo que o trabalho de divulgacdo que a CPAee@stnuturacdo esta
fazendo nos campi é importante, que esta no cangaio. Quando as
pessoas tém conhecimento de determinado assumsonatiuralmente se
tornam mais criticas, tendo a condi¢éo de "cobrais. Respondente 8

Entdo assim, € importante que para a CPA se estalet criar esta
cultura institucional, ela também se apresente commoa acdo
institucional, uma comissdo institucional como méfieia e ndo s6 o
campus. Respondente 4

[...] Nao tenho receita de bolo. Eu sei que vaidécil, mas a gente
tentando esclarecer o que a comissao faz e tentivugar o que a CPA
faz e os resultados ajuda, ndo 100%, mas ajudalaAfa dificil, € um
trabalho dificil. Respondente 6

[...] O que eu visualizo no Instituto, ele tem gge nesses representantes
pessoas com dedicagdo exclusivamente a CPA. ¢rdqup dentro da
CPA a pessoa ja vai fazer mil coisas, entéo elaevajue ter um tempo
para realmente se dedicar a CPA. Se a gente cionsggua gente vai
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ter uma pessoa que vai poder ter tempo de pensaadade divulgacéo,
formas de sensibilizacdo, vai correr os setoreispnauzir material de
divulgacéo...Acho que o principal € isto, pessagadas s6 em CPA.
Respondente 2

Vocé tem que garantir infraestrutura e mobilidadea@ CPA funcionar,

para estar presente nos espacgos dos campi. Vocéyuemgarantir

integrac@o dos membros para que vocé tenha griygrsas atuando nos
diversos ambientes. [...]. Eu acho que a CPA primméem que fazer

acOes concretas, para se apresentar a comuniddd@®drque senédo vai
depender muito da capacidade individual daquelesesentantes do
campus, de dar a dindmica da CPA, esta é a primgae@atdo. Segunda
guestdo vai parecer que é um trabalho do camp@® ela instituicdo.

Respondente 4

Diante das observacbes apuradas percebeu-se @gomshos que poderiam ser
trilhados pela futura CPA do IFRJ, entendendo qoeani frutos de experiéncias
vivenciadas nas instituicbes que compuseram o IBBRsim como da troca natural de
conhecimentos entre a comunidade académica ao tingoa convivéncia.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ao ser idealizado este estudo, pautado na auteg@aliinstitucional, tinha-se uma
nocdo da complexidade da tematica, ndo s6 por alguexperiéncias da pesquisadora na
“arte” de avaliar, mas, sobretudo nos “suspiros” yEres apreensivos que emanavam de
individuos ao tratar desta dimenséo social.

Entretanto, foi juntamente com a busca por leitanass aprofundadas que pode-se
vislumbrar a proporcdo de alcance que a avaliagdbtucional possui, seja na sua
possibilidade formativa e dinamizadora, seja n@eékar da consciéncia politica e pratica
cidada.

A necessidade e o desejo em conhecer mais profemdaralocus da pesquisa, o
IFRJ, onde a pesquisa se realizou, também mostrdesafiador, ndo s6 pelo processo de
transformacao em que a instituicdo se encontragg, pela multiplicidade de saberes, de
culturas, de formacdes politicas e ideoldgicasnaémla escola.

O intento de analisar dimensées humanas como leeconento, as crencas, as
percepcbes e as experiéncias acerca da autoawvaligt#ucional se materializou nas
respostas dos informantes nos momentos das etd®\esntremeadas por vezes por alguns
segundos de reflexfes sobre o que se viveu ouadiell processo. Acredita-se que este
breve pensar a avaliacdo por si sO, pode ter dagpede alguma forma um dos objetivos
da autoavaliacao institucional que € prover a @pgcao coletiva e a consciéncia politica
em prol da construcdo de projetos institucionaipulsionadores da qualidade na
educacao.

Neste particular, verificou-se a vontade, o desejo comprometimento dos
informantes da pesquisa na constru¢cdo de umauigétit cada vez mais voltada para a
gualidade e para o saneamento das necessidadesciddade. Entendendo-se para a
concretude deste ideario, a escola, como proveslont educacao de carater formativo e
principal elemento motor para a cidadania.

Ha de se buscar o despertar para o estudo, pacuestionamentos e para a
compreensao do que de fato esta posto pelo Estadelacdo a avaliacdo institucional e
mais particularmente a autoavaliacdo instituciomad IES do pais. Ha de se refletir,
sobretudo, 0 que se espera da instituicdo a quéhzsearte e 0 que cada um pode
contribuir nesta construcao.

A presente investigacdo perseguiu seus objetivpscéfos no intento de obter
elementos no universo pesquisado que pudessem ndEsp@OS questionamentos
proferidos a tematica definida que consistiu émalisar o processo de autoavaliagdo
institucional no Instituto Federal de Educacéao, i@i& e Tecnologia do Rio de Janeiro-
IFRJ.

Deste modo, o estudaentificou 0s pressupostos tedricos e conceitudas
avaliacdo institucional com énfase na autoavaliagéstitucional, a partir de estudos
bibliograficos e documentais.

Esta apropriacédo da literatura constituiu-se unlitedor para a compreenséo da
dindmica vivenciada pelo IFRJ no contexto da awl@géo institucional. Para tanto,
serviram como bases referenciais, diversos estwdescados na introducdo desta
investigacao.

Lidar com as correntes de pensamentos de autoeesaato que é ascola suas
finalidades, seus objetivos e seus compromissosacseociedade trouxeram um referencial
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para identificar alguns principios presentes no JIFRIém das experiéncias da
pesquisadora, enquanto aluna, professora e tamb@apel de investigadora social.

Esta responsabilidade se acentuou em varios mosjegi@ndo foi necessario
trilhar o caminho do estudo das obras escritas, attservacbes da pesquisadora em
eventos como a ANPED (2011) e o Seminario do SINAE3 1) destinados as discussdes
sobre as teorias e as praticas da autoavaliagtoéienal no pais.

Essas diversas experiéncias proporcionaram apieeasa consolidacdo de
conhecimentos favoraveis a condugdo do processesbplisa, desde o primeiro contato
com o IFRJ até a realizacdo das entrevistas nopic&ste amadurecimento conceitual
trouxe também o beneficio facilitador para a araliss resultados de modo a imprimir o
rigor da metodologia adotada sem descuidar da &sa da inferéncia natural do
observador sob o0 objeto pesquisado presente natoegjualitativos.

Cabe ressaltar que o referencial adotado nesteoe$bil a avaliacdo de carater
formativo, quando se adota a préatica da participagietiva nas discussdes dos interesses
de determinada comunidade académica. Assim commnaciéncia de que se faz
necessario conhecer e participar para que o inghvgtupe o seu espaco na sociedade e
possa ajudar a construir um ambiente saudavel agpamilhamento de ideias e ao
aprendizado, um lugar que é a escola.

A pesquiseacitou os marcos historicos e regulatorios das jd# de avaliacdo e
da autoavaliacdo institucionais no Brasil, fazendso de estudos bibliogréficos e
documentais, @m o proposito de aproximar as teorias e conceitosfatos ocorridos no
dia a dia do pais e que de alguma forma impactaraducacéo brasileira.

Tal compreensdao foi necessaria para trilhar o pagssso da histéria, percebendo
0S meandros, as acgdes e as articulagbes que se mem@enario politico educacional e por
vezes serviram de fio condutor aos idearios deviddos intitulados representantes do
povo, mas que por vezes se deram em detrimentdutagio brasileira.

Entender oswuances as idas e vindas de grupos e comissfes em su@ianai
académica que estiveram presentes no cenariocpoditiucacional do pais desde os anos
de 1980, buscando contribuir de modo tedrico eretolo pratico na esfera da
autoavaliacdo institucional. Tratou-se de prograc@so o PAIUB que tiveram o seu
ideario formativo recusado pelo governo e em sgarluigorou por cerca de sete anos, 0
Exame Nacional de Cursos - ENC, conhecido tambémoc6Provao” de carater
regulatério e eminentemente quantitativo demostrandsultados pedagdgicos e
administrativos viaanking.

Outro “golpe” sofrido pela educacao brasileira dodecorrente das iniciativas da
Comisséo Especial de Avaliacdo — CEA que idealz@presentou ao Estado, propostas
de realizacdo de avaliacdo institucional de carfdenativo. Dentre elas o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAG# sugeria a realizacdo do
Processo de Avaliacéo Integrada do Desenvolvimédtwacional e da Inovacdo da Area
— PAIDEIA.

O PAIDEIA trataria de avaliar as tendéncias cufares, as dinamicas formativas e
interdisciplinares das grandes areas de conhean@nbpondo assim uma amplitude
avaliativa na graduacdo. No entanto, este prodassioém foi recusado pelo governo, que
pds em marcha o Exame Nacional de Desempenho dodaBtes — ENADE, de carater
contrario ao PAIDEIA, privilegiando assim como o ENaspectos eminentemente
mensuratorios, produtivistas e competitivos. Réssa que o ENADE ainda encontra-se
em vigor no ano de 2012.

Cabe p6r em relevo a distancia entre o SINAES iohdd pela CEA e 0 que de
fato foi e estd sendo praticado pelo MEC. Os ist&re hegemoénicos do governo,
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presentes nas leis e principalmente no atual ssstleravaliacao institucional, contrarios a
principio a concepc¢do formativa, estimulam estudwds aprofundados, tendo como
exemplo a 52 edicdo do SINAES.

Neste documento, que tem servido de referencilt&s10s processos de avaliacao
institucional, além da 52 apresentacdo foram adaplas quatro apresentacdes das edicdes
anteriores. Deste modo, foram transcritas as ptapasiciais da CEA que por estarem na
mesma obra, podem ser confundidas e entendidas cmnestivessem em vigor,
“mascarando” as medidas do governo de caratereg@imente regulador.

Com o advento dos Institutos Federais e a necelssitaestarem em concordancia
com a regulacdo, mas, sobretudo, de terem a patsile de desenvolverem acgdes na
direcdo daavaliacéo institucional formativa, torna-se fundamental a distingdo do “joio
do trigo”, ou seja, sobre o que foi idealizado que esta sendo realizado como pratica
avaliativa pelo Estado através do SINAES.

Existem excecbes a partir de praticas isoladas deentes, avaliadores
institucionais e outros profissionais que por akmem os aspectos formativos da
autoavaliacao institucional, buscam pratica-la easguncdes cotidianas.

Iniciativas como a da Revista Avaliacdo, da RedeAdaliacdo Institucional de
Educacgéo Superior — RAIES, considerada um dinaroizde teorias e praticas realizadas
na area, tem oportunizado o diadlogo e as criticeendo o fortalecimento da avaliacdo
institucional de carater formativo presentes emralgs instituicbes de ensino do pais.

Dentre os propositos da pesquisa constawaadierizar a trajetoria socio-
educacional do IFRJ, a partir de documentos ofida instituicdo Este objetivo foi
alcancado através de consultas e analise dosgaisaocumentos do IFRJ entre eles: o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, onBl®edagogico Institucional — PPI, o
Regimento Geral, o Estatuto, o Relatorio de Gesifion das Leis, dos Decretos e das
Portarias referentes ao historico da instituicao.

Tal “mergulho” foi necessario para a devida compsée da formacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e dlégica, do universo institucional
vivenciado pelo IFRJ, desde a criagdo do Cursoigeae Quimica Industrial — CTQI em
1945 até sua transformacéo em Instituto Federal.

Nesse passeio historico e documental foi possivmermbkionar a abrangéncia
territorial do IFRJ composta por mesorregides dod®i Janeiro, estado este, de contrastes
significativos nas esferas econOmicas, sociaisui@is e educacionais. O Rio de Janeiro
acolhe os atuais oito campi e trés campi avancddo$RJ cuja ampliacdo encontra-se
prevista na terceira fase de Expansdo da Rede dfeder Educacédo Profissional e
Tecnoldgica, incluindo-se a criacdo de mais cirecop.

Conhecer as estruturas administrativas, pedagogicds gestdo da instituicao,
incluidos os cursos e a comunidade académica, tarskéviu como referencial para os
aspectos da autoavaliagdo institucional que abrtarge as comunidades interna quanto
externa em seu processo. Houve entdo, a constatagiferentes “mundos” presentes nos
campi, abrangendo o rural, o urbano e o misto eosredois, cada qual com suas
particularidades, suas culturas e suas identidate®es a0 mesmo tempo pertencentes a uma
Unica instituicdo, o IFRJ.

Diante das informacdes, conhecimentos e perce@gipsridas pela pesquisadora
ao longo da investigacdo sobre a natureza da uigstit, foi possivel Aalisar as
experiéncias e os desafios do processo de auteg@aliinstitucional presentes no IFRJ,
com base em documentos legais, nas entrevistas @sarvacoes de campo.

Em relacdo aos documentos oficiais foram analisaalesexperiéncias em
autoavaliacdo institucional, compreendendo os Getet elaborados pelas Comissfes
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Préprias de Avaliacdo do entdo CEFET de Quimichlitigolis/RJ, referentes aos ciclos
avaliativos de 2004-2006 e 2006-2008.

Nestas duas experiéncias foram identificadas aia@@m predominantemente
objetivista, privilegiando o quantitativismo e caeduzida participacdo da comunidade
académica. Este cenario parece refletir indicioaud&ncia da cultura avaliativa de carater
formativo, quando a consciéncia, as discussdesprEensos e 0s dissensos e, sobretudo, a
participacdo se configuram na pratica avaliativa.

No relatorio referente ao ciclo 2006-2008, foi menado o intento de se realizar
acOes de forma a tentar sanar tais deficiénciasermanto, este objetivo ndo pode ser
contemplado na pesquisa, pois o relatério da CRe&amete no ciclo 2009-2010 ja sob a
gestdo do IFRJ, ndo estavam disponiveis para d¢ansségundo a instituicdo foram
constatadas algumas inconsisténcias procedimeqaisornaram inoperantes a existéncia
desta CPA.

Dentre os principais aspectos apontados nas @tégve analisados por este
estudo foi o referente tiansformacdo das estruturas educacionais, seja nas figuras da
Unidade ou sede do CEFET de Quimica de NilopolisiR-o Colégio Agricola Nilo
Pecanha em IFRJ. Este aspecto mostrou-se latenteda® os informantes haja vista a
preocupacgado com fatores como identidade e culhstiucionais presentes naturalmente
nas organizacbes sociais, além da mudanca de dtsnme@oemo estruturas fisica,
organizacional e legal que impactaram diretamenteotidiano educacional.

Ainda referente a transformacéo, uma caracterigipaesente nos CEFETS deste
a sua criacdo, mas que ganhou uma dimensédo amgbada verticalizacdo Esta
caracteristica foi percebida pelos informantes adgssquisa como benéfica, com a
oportunidade de se desenvolver no IFRJ a educagadordha sistémica e obter a
equiparacao as universidades federais sob os asmcregulacdo, avaliacao e supervisdo
de cursos e institucionais. Entretanto, outra Gtipeesentada pelos entrevistados foi a
dificuldade da hibridez de uma instituicdo destimaddiferentes niveis e modalidades de
ensino, composta por publicos com expectativacessalades distintas.

O entendimento do IFRJ acerca donceito da autoavaliagaanstitucional foi
referenciado sob a cultura do objetivismo e quatitismo presentes nas praticas do
governo como o ENC e o ENADE e que parecem tarenftiado a instituicéo.

Em contrapartida também foram verificadas relacéesre a autoavaliacao
institucional, agestdoe a tomada de decisdo. A autoavaliacdo tambémdoicionada
como possibilidade de se propor melhorias aos psoseexistentes, principalmente no
ensino-aprendizagem, na elaboracéo e no acompantad®s documentos como o PDI,
o PPI e nos Relatérios institucionais, demonstrapaoo IFRJ tem a nocao dos beneficios
deste processo avaliativo, mas que ainda nao coinsegliza-lo.

Das experiénciasvivenciadas deste a transformacédo do IFRJ, peresbaomo
referencial de concretude, o0s primeiros passos eddos pela Comissdo de
Reestruturacdo da CPA em acao desde sua nomeacdo em janeiro de 201dcdpao
com as apresentacOes realizadas nas Reunibes dibil&matdo, parece que apesar da
motivacao inicial desta acéo ter sido pelo cand&gulatorio, a conducdo do processo e as
respostas dadas por parte da comunidade apontamapaonscientizagdo avaliativa,
impulsionada pelo comprometimento de alguns comueselo IFRJ.

Como j& estudado na literatura provinda de expedérde Instituicdes de Ensino
Superior pelo pais, a cultura da avaliacdo instihat mostra-se vagarosa, mas pode
galgar outros resultados a partir da atitude ppditva de cada integrante da instituicao e
do desejo de fazer diferente, melhor e com maididauke. Atendendo deste modo, aos
anseios da sociedade e do mundo do trabalho, aopnsesn descuidar dos aspectos
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formativos, da ética e da cidadania. A opcdo petzgssceleitoral para a formacao da
nova CPA no IFRJ demostrou o interesse em trilbaepte caminho.

Parece que parte da comunidade académica do IFRRHespertando para este
aspecto da avaliagao, do quanto pode contribuir @®utificuldades correntes, entendendo
que a avaliacao se faz presente no dia a dia sgoando se estabelece a regulacao na
figura das Comissdes Externas do MEC em temposabmihecimento ou de renovacgéo de
reconhecimento de cursos.

Quanto aogslesafiosidentificados na pesquisa, ficaram em relevo an&mpéo da
CPA, quanto ao numero de participantes e as difaclds que possam surgir com as
distancias territoriais entre os campi e a Reit@@maram-se a necessidade de se buscar e
formar colaboradores com uperfil entusiastico, diplomatico, agregador, negociador e
consciente dos conceitos entre regulacdo e avaliggéncipalmente para a fungcao de
Coordenador da CPA.

Outros elementos desafiadores foram as condi¢cOesadalho que esta equipe
precisara, desde espaco fisico, suporte de sistéarenatizado, disponibilidade de tempo
para as acdes, até a formacdo técnica e humanacaioponentes. Tais aspectos
mostraram-se relacionadas diretamente a visaest@odo IFRJ em relacdo ao processo
avaliativo, entendendo que este faz parte daurgn e ndo algo desprendido dele.

Os resultados da autoavaliacao institucional noJIBE o momento ndo foram
efetivados, no entanto, parece que as expectagwasto a composicdo da CPA pode
reacender o intento de realizar um processo awvaliabm consciéncia, consisténcia e com
funcionalidade.

Ao se compreender que a autoavaliacdo institucemaonfigura em um processo
politico, ciclico, continuo e de permanente re\aguento, estimula-se assim a participacao
da comunidade académica, visando a construcéo deultaraavaliativa formativa.

Este estudo pretendeu contribuir com a autoavaliaggditucional ora em acao nas
IES, e, sobretudo no IFRJ, cujo processo encoetrars curso, recomendando-se que
novos estudos possam ser realizados a partir dgiérpias como esta e disponibilizados
a fim de compartilhar conhecimentos e construir goltura avaliativa. Dentre os estudos
que poderiam serontemplados estdo: a relacdo entre identidade, cultura ealiag@o
institucionais; o estimulo a consciéncia criticaagtaliagdo institucional na formacao de
professores nas licenciaturas, além de estudoarmplsem as motivacdes e metodologias
utilizadas por docentes no campo da pesquisa ellagi@ institucional.
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Anexo A —Termo de Autorizacdo para desenvolvimento da pesaa Instituicao

TERMO DE AUTORIZACAO PARA DESENVOLVIMENTO DA PESQUI SA NA
INSTITUICAO

Venho por meio de este documento autorizar o(ajjyesdor(a) Liz Denize
Carvalho Paiva, a desenvolver o projeto intitulado: O “estado atte” da avaliacéo

institucional do Campus Nilépolis na implementadadnstituto Federal do Rio de Janeiro

no(a) Instituto Federal do Rio de Janeiro ,Campiiéphlis. Cabe citar que estou ciente

que o(a) pesquisador(a) esta regularmente maicul® Instituto de Agronomia /
Programa de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Educagéoldda UFRuralRJ.

Foi esclarecido que os sujeitos da pesquisa segweBentantes de Professores e

funcionarios do IFRJ, Campus Nilépolig€stou ciente de que a pesquisa consiste em uma

abordagem qualitativa, realizando uma fundamentég@ica e uma pesquisa de campo,

por meio de uma entrevista semiestruturad® comprometendo a qualidade de ensino e

nem os sujeitos da pesquisa. A qualquer momentaluoss poderdo desistir de participar
da pesquisa, ndo causando nenhum prejuizo asigdEs envolvidas, a pesquisa ou aos
alunos. Cabe citar que os procedimentos adotadospesquisador garantem sigilo da
identidade dos participantes. Os dados serdo addg para a realizacdo de relatérios
internos e publicacdes cientificas.

Rio de Janeiro, de de 2011.

Diretor da Instituicéo
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Anexo B —Termo de Compromisso e Responsabilidade de oci@nide projetos de
pesquisa no IFRJ.

Ministério da Educacéao
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

ZINSTITUTO FEDERAL DE
EDUcAcho, CIENCIAETECNOLOGIA |nstituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE
DE ORIENTACAO DE PROJETOS DE PESQUISA SUBMETIDOS AO COMITE
DE ETICA EM PESQUISA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC AO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO.

Venho, por meio deste termo, aceitar a orientagawatbalho intitulado O “estado da arte”

da avaliacao institucional do Campus Nildpolis mplementacdo do Instituto Federal do

Rio de Janeirgdo aluno Liz Denize Carvalho Paiyao Curso de Mestrado do Programa

de Pesquisa e Po6s-Graduacdo em Educacdo AgricoldJRRuralRJ) Matricula

201023150001-7comprometendo-me a revisar 0 projeto antes danissbo ao CEP,

acompanhar e avaliar o seu desenvolvimento, enstadasuas etapas. Afirmo, nesta

oportunidade, estar ciente e de acordo com as@erlde sua execucao.

Professor (a): Nadia Maria Pereira de Souza

Instituicdo:_Instituto de Educacédo da UFRuralRastituto de Agronomia / Programa de

Pesquisa e Pds-Graduacdo em Educacao AgricolaiRarbIRJ.

Area tematica:O “estado da arte” da avaliacdoitimédbnal do Campus Nilépolis na

implementacdo do Instituto Federal do Rio de Janeir

e-mail: lizdepaiva@yahoo.com.br
Telefone: 21- 93177985; 21 98182648; 21 36277985

Professor Orientador

Nilopolis, de d4 20
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Anexo C —Declaracao de custos da pesquisa

DECLARACAO DE CUSTOS

Eu, Liz Denize Carvalho Paiva CPF: 009.375.917-77 regularmente

matriculado(a) no Curso de Mestrado do Program@ekxjuisa e Pds-Graduacdo em

Educacdo Agricola da UFRuralR¥enho por meio de este documento, declarar que os

custos decorrentes da pesquisa intitulada: O “edadarte” da avaliacdo institucional do

Campus Nilépolis na implementacdo do Instituto Falddo Rio de Janeiro serdo de

minha inteira responsabilidade.

Rio de Janeiro, de de 2011.

Assinatura do responsavel
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Anexo D —Termo de Consentimento Livre de Esclarecido

_ Ministério da Educagao
" INSTITUTO FEDERAL DE Secretaria de Educacao Profissional e
gqt}_;AgA(_),glEmm ETECNOLOGIA Tecnol 69 ica

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(de acordo com as Normas da Resolucéo n° 196, aee@®m Nacional de Saude de 10 de outubro

de 1996).

Vocé esta sendo convidado para participar da Pss@uiestado da arte” da avaliagéo institucid
do Campus Nilopolis na implementagdo do Institueddfal do Rio de Janeird/océ foi
selecionado para responder a entrevista semigstiata sua participacdo nao é obrigatoria.

nal

A

qualqguer momento vocé pode desistir de participatier seu consentimento. Sua recusa néo frara
nenhum prejuizo em sua relacdo com o(a) pesquis@joe nem com qualquer setor desta

Instituicéo.

O objetivo deste estudo é caracterizar o procdssvaliacdo institucional no Instituto Federal
Rio de Janeiro, Campus Nil6épolis.

N&o h& riscos relacionados com a sua participagdia pesquisa.

do

As informacfes obtidas através dessa pesquisa sendfidenciais e asseguramos o sigilo sobfe a
sua participacdo. Sua colaboragdo é importante paraonhecer o0 processo de avaliacdo
institucional na referida instituicdo de ensin®s dados serdo divulgados de forma a [ndo

possibilitar sua identificacdo. Os resultados sdi@algados em apresentacdes ou publicacbes
fins cientificos ou educativos.

Participar desta pesquisdo implicard nenhum custo para vocé, e, como volunt&océ também
nao recebera qualquer valor em dinheiro como cosgugio pela participacao.

com

Vocé recebera uma copia deste termo com o e-maiiato dos professores que acompanhardo a

pesquisa para maiores esclarecimentos.

Assinatura do pesquisador

Instituic@o Instituto de Agronomia / Programa dedeesa e Pos-Graduacdo em Educagédo Agricola

da UFRuralRJ.

Tel: 21- 37873741

Nome do pesquisador: Liz Denize Carvalho Paiva

Tel: 21- 93177985; 21 98182648; 21 36277985

e-mail; lizdepaiva@yahoo.com.br

Declaro que entendi os objetivos e beneficios denha participagdo na pesquisa e

concordo em participar.

Sujeito da pesquisa

Obs: Em caso do aluno ser menor de idade, solicis® a assinatura do responsavel

Data /]

(assinatura do participante)
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Anexo E —Conselho Nacional de Satde- Comiss&o Nacionatide &m Pesquisa —

COMEP
MINISTERIO DA SAUDE
Conselho Nacional de Saude
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUM ANOS FR - 406908

Projeto de Pesquisa
O ¢estado da arte¢, da avaliagdo institucional do Campus Nil6polis na implementagéo do Instituto Federal do Rio de Janeiro.

Area de Conhecimento Grupo Nivel
7.00 - Ciéncias Humanas - 7.08 - Educagéo Grupo Il
Area(s) Tematica(s) Especial(s) Fase
N&o se Aplica
Unitermos

Avaliacdo educacional, avaliacao institucional, estado da arte.

Sujeitos na Pesquisa

N° de Sujeitos no Centro Total Brasil Ne° de Sujeitos Total Grupos Especiais
5 30 30
Placebo Hw/e;ifﬁljnéentos Wash-out _ Sem Tratamento Especifico Banco de Materiais Biol6gicos
NAO I NAO NAO NAO
NAO
Pesquisador Responséavel
Pesquisador Responsével CPF Identidade
LIZ DENIZE CARVALHO PAIVA 009.375.917-77 464798
Area de Especializagéo ggg)ég:%ﬁ%i%,&o Nacionalidade
EDUCACAO E GESTAO EM RH BRASILEIRA
Endereco Bairro Cidade
RUA: GUSTAVO SAMPAIO N. 598 APTO. 303 LEME RIO DE JANEIRO - RJ
Cadigo Postal Telefone Fax Email
22010-010 / 21- 93177985 21- 93177985 lizdepaiva@yahoo.com.br

Termo de Compromisso

Declaro que conhego e cumprirei 0s requisitos da Res. CNS 196/96 e suas complementares. Comprometo-me a utilizar os materiais e dados
coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e publicar os resultados sejam eles favoraveis ou néo.

Aceito as responsabilidades pela conducéo cientifica do projeto acima.

Data: / / Assinatura

Instituicd o Proponente
Nome CNPJ Nacional/Internacional
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 29.427.465/0001-05 Nacional
Unidade/Orgéo Participacéo Estrangeira | Projeto Multicéntrico
UFRRJ NAO NAO
Endereco Bairro Cidade
BR-465, Km 7 Seropédica - AC
Cadigo Postal Telefone Fax Email
23.890-000 (0xx21) 2682-1210/12 (0xx21) 2682-1210/11

Termo de Compromisso
Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Res. CNS 196/96 e suas complementares e como esta instituicdo tem condigbes para o
desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.
Nome:
Data: / / Assinatura

O Projeto deveré ser entregue no CEP em até 30 dias  a partir de 02/03/2011. N&o ocorrendo a entrega
nesse prazo esta Folha de Rosto serd INVALIDADA.
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11 APENDICE
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Apéndice A -Roteiro de entrevista semiestruturada

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dissertacdo em: Autoavaliagdo Institucional noitust Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ

Mestranda: Liz Denize Carvalho Paiva — PPGEA — UFRRurma 2010-2

Data:

1. Vocé acompanhou o processo de transformacéo dasditaicdo em IFRJ?
Caso a resposta seja SIM: Quais as vantagens aneagens que vocé percebe nesta acao?

Caso a resposta seja NAO: A quais causas voc@uiatitseu desconhecimento deste
processo?

2. Vocé ja participou de alguma forma do processowddiagao institucional de
seu campus? Exemplifique.

3. Quais as acdes e praticas de avaliacdo institucioraizadas pela sua
instituicdo antes da criacdo do IFRJ? Especifique.

Caracterize a avaliagao institucional no campo aciooal.
Como a avaliacao institucional esta constituidalatante no IFRJ?
Para vocé, quais sdo os objetivos da autoavaliagéitucional?

N o o B

Qual a sua opinido sobre as acdes atuais pararadao da nova Comissao
Propria de Avaliacédo (CPA) do IFRJ?

Para vocé quais os principais desafios institapara a futura CPA do IFRJ?

Qual a sua opinidao quanto ao numero de represestdst cada campus para a
constituicdo da CPA do IFRJ?

10. Como se deu o processo de elaboragdo do PDI do rgfBEnte ao periodo
2009/20137

11. Quais foram os resultados da autoavaliacéo reakzad IFRJ até 0 momento?

Caso vocé os conheca: Houve utilizacdo destestadssl no sentido de mudancas nos
rumos da instituicdo? Quais?

Caso vocé nao os conhega: A quais causas vocé@iabriseu desconhecimento destes
resultados?

12. Dé sugestdes que possam contribuir para o prodesswaliagdo institucional
no IFRJ.
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