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RESUMO

SOUSA NETO, Joseé Marques de. Os Circulos Agroculturais parametros e limites de uma
proposta de educacédo popular no Distrito Agricola Rio do Ouro de Magé/RJ. 2010. 130
p. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade
Federa Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

Relato critico da experiéncia de um projeto de desenvolvimento comunitério sustentavel, o
projeto DASARA (Projeto de Desenvolvimento Agricola Sustentavel nos Assentamentos das
Areas Rur-urbanas da Baixada Fluminense — Estado do Rio de Janeiro — Brasil — Projeto
MAE 7737/CISV/IBRA), realizado pela parceria entre uma ONG de origem italiana (CISV —
Comunita Impegno Servizio Volontariato: Comunidade Empenho Servico Voluntariado,
fundada em Torino/Itdia no ano de 1961) e uma ONG brasileira (SEOP — Servico de
Educacéo e Organizagdo Popular, fundada em PetropoliSRJ no ano de 1990), atraves do
financiamento da cooperacdo internacional italiana (mediada pelo MAE Ministero degli
Affari Esteri: Ministério das RelagOes Exteriores da Itdia), no Distrito Agricola Rio do Ouro
de Magé/RJ, Baixada Fluminense, Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, no periodo de
2004 a 2007, envolvendo, no total, cerca de 400 agricultores em todas as atividades
implantadas. A problemética central € a participacdo popular no ambito dos projetos de
desenvolvimento comunitério sustentével. O eixo da andlise consiste no estudo da proposta
estratégica e metodoldgica denominada Circulos Agroculturais, desenvolvida no curso do
referido projeto. O objetivo da pesquisa € descrever como a proposta dos Circulos
Agroculturais do Projeto DASARA enfrentou o problema da participagdo popular,
evidenciando os desdobramentos advindos; e, compreender, a partir dai, como se configurou a
atuacdo popular no processo de interacdo com o0s agentes do projeto, destacando a
contribuicdo do DASARA para a vida dos proprios beneficiarios, definida por eles mesmos.
A pesquisa tomou como fontes principais. 0 texto projetua aprovado pelo financiador, os
relatorios oficiais apresentados ao financiador, descricdo das observacOes participativas das
atividades dos coordenadores do projeto, e, entrevistas semi-estruturadas dos agricultores
beneficiados pelas agBes. Conclui-se que os Circulos Agroculturais podem ser entendidos
como uma experiéncia metodologica de educagdo popular voltada para a participacéo
dialdgica, apresentando-se como um caminho possivel para a superacdo dos limites dos
modelos convencionais inspirados no referencial difusionista; e, que, em termos relativos, os
Circulos Agroculturais conseguiram superar a racionalidade bipolar dos atores sociais (0
agente e o beneficiério, o técnico e o agricultor, 0 perito e 0 Senso comum), muito comum no
dominio da redizacdo de projetos de desenvolvimento comunit&rio sustentavel, assumindo
uma perspectiva que pressupde a emergéncia de véarias vozes no conjunto da participacéo,
dissolvendo os atores cléassicos, para figurarem com a singularidade propria de cada um.

Palavras-chave: Projetos de Desenvolvimento Comunitario Sustentavel, Participacéo
Popular, Extensdo Rural.



ABSTRACT

SOUSA NETO, José Marques de. Agricultural co-ops. parameters and limits of a proposal
for popular education in the Agricultural District of Rio do Ouro de Magé/RJ. 2010. 130
p. Dissertation (Master Science in Agricultura Education). Ingtituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

Critical report of the experience of a sustainable community development project, project
DASARA (project of sustainable agricultural development in the settlements of the rur-urban
areas of the Baixada Fluminense - State of Rio de Janeiro - Brazil - Project MAE
7737/CISV/BRA), created in partnership between an Italian NGO (CISV - Engagement
Community for Voluntary Service, Comunita Impegno Servizio Volontariato, founded in
Turin/ltaly in 1961) and a Brazilian NGO (SEOP - Service of Popular Education and
Organization, Servico de Educacéo e Organizacao Popular, founded in Petropolis/RJ in 1990)
through the funding of Italian international cooperation (obtained through the Ministry of
Foreign Affairs of Italy) in the agricultural district of Rio do Ouro de Mage/RJ, Baixada
Fluminense, Metropolitan Region of Rio de Janeiro, in the period from 2004 to 2007,
involving a total of around 400 farmers in al activities. The central issue is popular
participation in sustainable community development projects. The axis of analysisis to study
the strategical and methodological proposal caled Agricultural co-ops, developed during the
project of reference. The objective of this research is to describe how the proposa of
Agricultural co-ops in DASARA project has addressed the problem of popular participation
highlighting the resulting developments, and to understand, from this, how the popular
implementation was configured in the interaction process with the agents of the project,
underlining the contribution of DASARA to the lives of the target groups, declared by the
farmers themselves. The research has found as its main sources. the text of the project
approved by the sponsor, the official reports submitted to the sponsor, the description of
participatory observations about the activities by the project coordinators, and semi-structured
interviews to the farmers, targets of the action. It results that Agricultura co-ops can be
intended as a methodological experience of popular education towards dialogical
participation, presenting itself as a possible way to overcome the limits of conventional
models inspired by diffusionist referentiality; and that, in relative terms, Agricultural co-ops
have overcome the bipolar rationality of social actors (agent and beneficiary, technician and
farmer, expert and common sense), which is very frequent in the domain of the realization of
sustainable community development projects, assuming the perspective that presupposes the
arisal of the different actors involved, disrupting the traditional players, to cope with the
individuality of each one.

Key word: Sustainable Community Development Project, Popular Participation, Rural
Extension



RIASSUNTO

SOUSA NETO, José Marques de. Circoli Agroculturali: parametri e limiti di una proposta
di educazione popolare nel Distretto Agricolo Rio do Ouro de Magé/RJ. 2010. 130 p.
Dissertazione (Master Scienza in Educazione Agraria). Instituto de Agronomia, Universidade
Federal Rura do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

Relazione critica dell’esperienza di un progetto di sviluppo comunitario sostenibile, il
progetto DASARA (Progetto di sviluppo agricolo sostenibile negli insediamenti delle aree
rur-urbane della Baixada Fluminense — Stato di Rio de Janeiro - Brasile - Progetto MAE
7737/CISV/BRA), realizzato in partenariato tra un' ONG di origine italiana (CISV - Comunita
Impegno Servizio Volontariato, fondata a Torino/Italia nel 1961) e una ONG brasiliana
(SEOP - Servizio Educazione e Organizzaziore Popolare Fondata a Petropolis/RJ nel 1990),
attraverso il finanziamento della cooperazione internazionale italiana (ottenuta attraverso il
MAE, Ministero degli Affari Esteri d’ltalia), nel distretto agricolo Rio do Ouro de Mage / RJ,
Baixada Fluminense, Regione Metropolitana di Rio de Janeiro, nel periodo dal 2004 al 2007,
coinvolgendo in totale circa 400 agricoltori in tutte le attivita svolte. La problematica centrale
e la partecipazione popolare nell’ambito di progetti di sviluppo comunitario sostenibile.
L'asse di analisi consiste nello studio della proposta strategica e metodologica denominata
Circoli Agroculturali, sviluppata nel corso del progetto di riferimento. L'obiettivo di questa
ricerca € quello di descrivere come la proposta dei Circoli Agroculturali del progetto
DASARA abbia affrontato il problema della partecipazione popolare, evidenziando gli
sviluppi risolutori che ne derivano; e di comprendere, a partire da cio, come s & configurata
| attuazione popolare nel processo di interazione con gli agenti del progetto, mettendo in luce
il contributo del progetto DASARA a favore della vita dei beneficiari, dichiarato dagli
agricoltori stessi. La ricerca ha trovato come sue fonti principali: il testo progettuale
approvato dal finanziatore, le relazioni ufficiali presentate al finanziatore, la descrizione delle
osservazioni partecipative sulle attivita dei coordinatori del progetto, ed interviste semi-
strutturate degli agricoltori beneficiari delle azioni. Ne consegue che i Circoli Agroculturali
possono essere intesi come un’ egperienza metodologica di educazione popolare volta alla
partecipazione dialogica, presentandosi come un possibile cammino per superare i limiti del
modelli convenzionali ispirati ala referenzidita diffusionista, e che, in termini relativi, i
Circoli Agroculturali hanno superato la razionalita bipolare degli attori sociai (I'agente e il
beneficiario, il tecnico e l'agricoltore, il perito e il senso comune), molto frequente nel
dominio di redlizzazione di progetti di sviluppo comunitario sostenibile, assumendo una
prospettiva che presuppone |'emergere delle varie voci in gioco, disgregando gli attori
tradizionali, per confrontarsi con I’individualita di ciascuno.

Parole chiave: Progetti di Sviluppo Comunitario Sostenibile, Partecipazione Popolare,
Estensone Rurae.
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APRESENTACAO

“Que eu me organizando posso desorganizar. Que eu
desorganizando posso posso me organizar. Que eu me
organizando posso desorganizar” (CHICO SCIENCE).

Esta dissertagdo esta organizada em cinco partes. uma introducdo; a caracterizacdo do
lugar de onde se fala; a descricdo da experiéncia em foco; uma andlise da proposta estratégica
e metodol 0gica da experiéncia em foco; e as conclusoes.

A introducdo trata da visdo geral da pesquisa, da justificativa deste trabalho, da
contribuicéo esperada com este estudo, e dos pressupostos e objetivos da pesquisa realizada.
Nesta secéo, levamos em consideragéo os aspectostidos como mais importantes no ambito do
nosso fazer profissional cotidiano.

A caracterizagd0 do lugar de onde se fala, apresenta o territério da Baixada
Fluminense, o municipio de Mageé e as comunidades rurais do Distrito Agricola Rio do Ouro,
a partir da nossa presenca ativa ha cerca de 12 anos nestes solos de relagdes sociais bastante
complexas e de beleza ambiental incomparavel. Presenca que busca ser cada vez mais critica.

A descricdo da experiéncia em foco, sistematizada a partir da referéncia temporal
(primeiro ano, segundo ano e terceiro ano do projeto em questéo), parte mais densa deste
trabalho, busca apresentar criticamente a evolugdo da realizacdo do caso em estudo. Talvez
estgja muito detalhada para os fins desta dissertacéo. Porém, isto se justifica pelo fato de que
este trabalho sera revisitado para andlises posteriores, e porque também servird para subsidiar
discussfes no ambito da continuidade dos nossos trabal hos profissionais no territério em foco
€ em outros territorios no Brasil e na América Latina.

A andlise da proposta estratégica e metodoldgica da experiéncia em foco apresenta
uma leitura critica nossa fundamentada no referencial tedrico de Paulo Freire e de Juan Diaz
Bordenave, pensadores da Escola L atino-Americana de Comunicacdo, que nos influenciam ha
tempos, e continuam influenciando, no espaco-tempo do exercicio profissional.

A Ultima parte, conclusdes, estabelece as relagbes necess&rias entre a andlise da
proposta estratégica e metodoldgica da experiéncia em foco e os pressupostos da pesguisa
realizada. Toma como referéncia 0 momento presente dos desdobramentos da experiéncia
estudada, no que diz respeito a0 impacto causado no interior da organizacdo nao
governamental de origem italiana, promotora da acdo, e no interior da mobilizacdo e da
organizacdo popular dos agricultores do Distrito Agricola Rio do Ouro de Magé/RJ.

Boa leitura...



1. INTRODUCAO

“Nada como o Firmamento, para trazer ao pensamento
a certeza de que estou sblido, em toda a area que
ocupo. E a imensiddo aérea é ter o espago do
firmamento no pensamento. E acreditar em voar algum
dia.” (CHICO SCIENCE).

1.1. Visdo Geral da Pesguisa

Nesta dissertacdo apresentamos e analisamos um projeto de desenvolvimento
comunitério sustentavel, realizado no Distrito Agricola Rio do Ouro®, municipio de Magg,
Baixada Fluminense, Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, financiado pelo Ministério das
Relacdes Exteriores da Italia® e executado pela parceria entre uma ONG de origem itdiana® e
uma ONG brasileira®, com apoio da Universidade Federal Rurd do Rio de Janeiro®, no
periodo de Novembro/2004 a Novembro/2007. A este projeto passaremos a nos referir como
Projeto DASARAS.

Situamo-nos, assim, no terreno da promocdo de projetos de desenvolvimento
sustentavel afavor de agricultores familiares de uma das principais regifes metropolitanas do
Brasil, realizados pela parceria entre organizagdes ndo governamentais com financiamento de
fundos da cooperacdo internacional italiana. I1sto € um exemplo do ‘quando’ da sociedade
internacional e nacional organizadas, reunidas em torno de esforgos supostamente comuns,
com a finalidade de experimentar novas vias de enfrentamento dos problemas em torno da
ocupacdo e do uso dos territérios em situacdo de tensdo social e ambiental, considerados
como de interesse estratégico.

O Projeto DASARA abrangeu um conjunto de acbes alcangando cerca de 400
agricultores de 11 comunidades. O eixo central da experiéncia consistiu em um processo
ensino-aprendizagem, envolvendo a sSistematizacdo e a elaboragcdo de procedimentos
potencializadores das atividades agricolas e dinamizadores da organizacdo comunitarialocal.

O desafio assumido pelo DASARA foi 0 de provocar atitudes experimentadoras e
problematizadoras nos agricultores, de tal forma que estas atitudes se manifestassem em
iniciativas populares voltadas para a busca de solugdes dos problemas produtivos e da
organizagao coletiva da agricultura familiar local.

As atividades do projeto compreenderam um programa de cursos de formagao técnica
para os agricultores, um fundo rotativo de micro-crédito; um sistema de acompanhamento das
producdes;, e a implantacdo de pequenos espacos coletivos de comercializacdo e de
beneficiamento de produtos primarios.

No inicio das atividades projetuais, a expectativa era a de assumir as ja existentes
associagoes comunitarias dos agricultores, como interlocutores privilegiados. A idéia era a de

! Criado pela Lei municipal N° 1532/2002.
2 MAE — Ministero Affari Esteri.

3 CISV — Comunita Impegno Servizio Volontariato (Comunidade Empenho Servico Voluntariado), de Torino,
[tédlia. Fundada em 1961.

4 SEOP — Servico de Educacéo e Organizacéo Popular, de Petrépolis, RJ. Fundada em 1990.
® Deliberagéo do Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo N° 121 de 24 de novembro de 2004.

® Projeto de Desenvolvimento Agricola Sustentavel nos Assentamentos das Areas Rur-urbanas da Baixada
Fluminense — Magé/RJ— Brasil (Programma MAE 7737/CISV/BRA).



gue o projeto pudesse funcionar como um instrumento catalisador das acdes das estruturas
populares locais, priorizando os aspectos ligados a producéo e a comercializacdo dos produtos
oriundos da atividade agricola do Distrito. O diagnostico inicial, que envolveu entrevistas
semi-estruturadas e encontros com os diretores das associagoes, identificou uma forte averséo
das pessoas em relacdo as formas associativas locais. associaces, cooperativas e sindicato
dos trabalhadores rurais. Além de reprovarem a atuacdo dos dirigentes destas organizagdes, 0s
entrevistados apontaram para 0 descrédito com relacdo a todas as formas associativas de
gestéo das estruturas e das questdes coletivas.

Diante deste quadro, o grupo que implantava o projeto DASARA redefiniu a sua
edtratégia, assumindo-o como um processo de ensino-aprendizagem para a participacéo
dialégica, abrindo um conjunto significativo de acdes e de procedimentos, que deveriam ser
definidos e decididos através da interacao direta com os agricultores beneficiérios.

Assim, no projeto DASARA buscouse envolver agricultores através de uma
abordagem individual, com afinalidade de iniciar a composi¢ao de grupos informais, a serem
reunidos em torno de tematicas de interesse comum, mediados pelas atividades projetuais de
responsabilidade dos agentes do projeto.

Desta forma, a estratégia de mobilizacdo dos agricultores para a realizagdo das
atividades foi a de reuni-los em torno dos chamados Circulos Agroculturais, entendendo por
estes, todas as ocasifes estruturadas de encontro grupal entre os agentes do projeto e os
agricultores.

Os Circulos Agroculturais aconteceram nas proprias comunidades, envolvendo
espacos de uso coletivo e sitios de agricultores, com a finalidade de apresentar, discutir e re-
elaborar as atividades projetuais. Os Circulos Agroculturais configuraram-se, entdo, como
ocasifes de apresentacdo de metas, de reflexdo de idéias, de trocas de experiéncias, de
elaboracdo e debate de propostas e de tomadas de decisdo. Os circulos foram sistematizados
em trés instancias. os cursos do programa de formagao, os grupos de producéo e 0s encontros
intercomunitarios.

Os cursos do programa de formagado foram organizados com o envolvimento direto de
agricultores, através de consultas populares e de encontros intercomunit&ios, definindo
temas, dias, horarios, locais e freqiéncia das aulas. Os objetivos e conteldos foram
identificados através do didlogo entre agricultores e agentes a partir dos problemas de campo.
As aulas deveriam se constituir na investigagao das causas dos problemas e na caracterizagéo
de procedimentos para a busca de solugdes. Depois dos cursos, 0s concludentes apresentaram
propostas de empréstimo para o fundo rotativo de micro-crédito do DASARA a fim de
implantar ou de ampliar a producéo estudada.

Os grupos de producdo foram formados depois da realizacdo dos cursos e da
concessao de empreéstimos. Com freqUéncia sistematica, 0S grupos reuniram os agricultores
em funcdo das exploragbes que foram temas de curso, exercitando a busca e o
compartilhamento de solugdes factivels para os diversos problemas produtivos. Em encontros
especificos, formataram e apresentaram propostas sobre a implantacdo do espaco de
comercializac8o e das agroindUstrias previstas no projeto. Além disso, solicitaram a realizacdo
de outros cursos para responder a questdes surgidas nos debates realizados em torno dos
problemas identificados.

Os encontros intercomunitarios reuniram os agricultores envolvidos nos cursos e nos
grupos de producdo mobilizados pelo projeto. Foram as ocasides de intensificagdo da
comunicacdo desenvolvida nos momentos anteriores. Apds pesquisas, consultas populares e
debates realizados pelos grupos de producdo, os agricultores reunidos nestes encontros
compartilharam as diversas propostas e tomaram as decisdes que determinariam critérios para
aimplantagéo propriamente dita das atividades previstas.



Em 2007, ultimo ano do DASARA, os agricultores decidiram participar de uma
cooperativa popular local, a COOPAGE’, que ha dez anos buscava se consolidar na busca de
melhores condicBes produtivas e econdmicas para a categoria, € que até agquele momento
lidava com grandes dificuldades na obtenc&o de apoio e de acesso ainformagdes e orientacoes
de qualidade.

O processo de articulagcdo entre os agricultores vindos do DASARA e os sbcios da
cooperativa envolveu atividades de conhecimento, de reconhecimento e de integracdo que
culminaram com a decisdo de implantar ai 0 espaco coletivo de comercializacdo e a
agroindustria de processamento de mel.

Nem todos os agricultores envolvidos no projeto DASARA enggaramse na
COOPAGE. O grupo que conduzia a implantacdo de um viveiro de producdo de mudas e de
uma peguena agroindustria de fabricacdo de doces decidiu continuar de forma independente.

O fim do periodo de financiamento do Projeto DASARA também foi marcado por
rupturas entre as organizagoes ndo governamentais parceiras. Desencontros metodol 6gicos e
de concepgdes de fundo que se acumularam no curso do Processo e emergiram nNos momentos
finais do periodo de financiamento, contribuiram paa a conformacdo de um quadro
conflituoso que envolveu diretamente as organizagdes parceiras, 0s agentes do projeto e 0s
agricultores beneficiarios.

Isto influenciou o desdobramento das atividades realizadas e 0os rumos dos grupos
estimulados pelas agcbes do DASARA, impondo novos desafios a continuidade do trabalho
das ONGs envolvidas, junto aos agricultores beneficiados no territério.

1.2. Justificativa do Trabalho

Este trabalho concentra sua atencdo nos processos gerados pelos projetos de
desenvolvimento sustentavel, e por se inserir nas questdes ligadas ao desenvolvimento rural,
Stua-se também nos dominios da extensdo rural.

Como é sabido, o problema da aprendizagem, da comunicacdo e da participacdo no
contexto da extensdo rural e dos projetos de desenvolvimento, tem ativado um campo de
discussbes que se apresenta contornado e analisado por alguns autores, entre os quas
destacamos FREIRE (2001) e DIAZ BORDENAVE (2002).

No fina dos anos 1940, a entéo recém-criada assisténcia técnica e extensdo rural do
Brasil buscava implantar as diretrizes politico-econémicas tragadas pelo modelo de
desenvolvimento que prevaleceu no pés-segunda guerra mundial. A fim de promover a
modernizacdo da agricultura brasileira, o objetivo fundamental era tracar medidas e executar
acOes a favor da difusdo e transferéncia de tecnologias aos agricultores, para acancar a
maxima ampliacdo dos resultados produtivos. Sob esta perspectiva, até os anos 1980, foram
aplicados varios modelos de extensdo rural, dentre os quais destacam-se o difusionista, 0 dos
pacotes e o de inovacdo induzida pelo mercado (DIAZ BORDENAVE, 1995).

Com base na avaliagdo negativa dos resultados do processo de modernizagdo da
agricultura, a partir de entdo, surgiram criticas e propostas que evidenciaram a necessidade
nao SO de orientar 0s servicos na direcdo da construcéo de modelos de desenvolvimento rural
a favor do bemestar da populacdo, mas também de priorizar a participacdo decisoria dos
préprios agricultores. Nesse processo foram tragcados outros modelos de assisténcia técnica e
extensdo rural.

No émbito dos debates em torno dos modelos de desenvolvimento sustentével, as
experiéncias de extensdo rural promovidas por ONGs e pelos servigos publicos na historia
recente, tomam como pressuposto fundamental a necessidade da participacéo popular nas

" Cooperativa de Pequenos Produtores Ruraisdos Agricultores Familiares do Municipio de Magé/RJ.



acOes desenvolvidas. Isto é evidente nos esforcos de ONGs nacionais e de cooperacéo
internacional que trabalham com o desenvolvimento rural sustentavel.

E inegavel que nos espacos de reflexdo e de atuacdo das ONGs, a participagio
popular é reconhecida e defendida como o principal fator a ser considerado quando se falaem
transformar os modos de conceber, de construir e de realizar os projetos de desenvolvimento
sustentavel para que, no minimo, logrem os resultados esperados.

Documentos de agéncias internacionais para o desenvolvimento, como a FAO/BID
(FAO, 2007), a Unido Européia (UE, 2008) e o Banco Mundia (BIRD, 2008), apelam pela
abordagem participativa na construcdo, realizagdo, monitoramento e avaliacéo dos projetos de
desenvolvimento.

Na esfera publica brasileira, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (PNATER) legitima a abordagem por “meio de metodologias educativas e
participativas’ como instrumento principal para o cumprimento da ‘missdo” dos servicos
publicos de assisténcia técnica e extensdo rural (BRASIL, 2004, p.9).

Seguindo as diretrizes da nova politica, 0 Ministério do Desenvolvimento Agrério
realizou, nos Ultimos anos, cursos de abrangéncia naciona voltados a formacdo dos agentes
de extensdo rural sob a 6tica da participacdo dos beneficiarios nos processos de construgdo e
de redlizacdo dos projetos de desenvolvimento rura sustentavel. As ONGs fazem 0 mesmo
oferecendo cursos para ‘capacitar’ os agentes de projeto. Além de estruturas publicas e de
ONGs, verificarse ainda a existéncia de instituicdes de ensino a distancia, com alcance
continental, que priorizam a realizacdo de cursos que tratam da aproximagao participativa
para o desenvolvimento. E o caso, por exemplo, da REDCAPAS,

Entretanto, apesar destas orientacGes e de todos estes esforcos, na atividade cotidiana
em projetos de desenvolvimento rural sustentavel, é possivel observar dois fendbmenos muito
frequentes: as grandes dificuldades que os agricultores enfrentam para Se inserirem numa
participacdo efetiva e as barreiras que 0s agentes de extensdo encontram para fazer com que
os agricultores participem das suas atividades. Aqui, detectamos a problemética existente, e
persistente, nas relacfes entre técnicos (agentes externos) e agricultores (beneficiérios). Tal
problemética nos indica também as questBes existentes entre o saber cientifico e o saber
popular, arelacdo entre o perito e 0 senso comum.

Considerando a problemética do uso do termo participacéo, Diaz Bordenave (2002, p.
22) esclarece que participar implica em um exercicio continuo de fazer parte, tomar partee
ter parte nos processos de producdo, gestdo e consumo dos bens materiais e imateriais da
humanidade. Enfatiza, ainda, que existem varios tipos, niveis e graus de participacdo que 0s
diferentes sujeitos podem exercer de maneira distinta, nas diversas fases dos processos, como,
por exemplo, dos processos ligados aos projetos de desenvolvimento sustentavel.

Apesar dos discursos participativos, verificase junto aos agentes de extensdo rural
uma postura ainda muito vinculada aos pressupostos difusionistas. E comum encontrar
agentes que se dizem abertos a participacdo, mas que, na pratica cotidiana, ainda priorizam a
transferéncia unilateral das informacdes técnico-cientificas aos agricultores, voltadas para a
maxima elevacdo da produtividade. Ndo importa, por enquanto, se estes agentes defendem a
agricultura convencional ou a agricultura agroecoldgica. Freglientemente eles acabam por
atribuir pouca importancia a insercdo efetivamente participativa dos agricultores nos
processos de geracdo de tecnologias de producdo e de organizagdo coletiva que sgam
socialmente significativas. Desta feita, nos parece que a afirmagao de Freire (2001, p. 24)
ainda permanece vaida:

8 Rede de Instituicdes Vinculadas & Capacitacio em Economia e Politicas Agricolas da América Latina e do
Caribe (www.redecapa.org.hbr).



[...] a0 estabelecer suas relagbes permanentes com 0S camponeses, 0 objetivo
fundamental do extensionista, no trabalho de extensdo, € tentar fazer com que
aqueles substituam seus ‘ conhecimentos', associados a sua agdo sobre a realidade,
por outros. E estes s&o 0s conheci mentos do extensionista.

Deste modo, verificamos a permanéncia da problematica de saber claramente o que €
participacdo, o que é didlogo, e o que é confronto cultural. Este contexto apresenta a
necessidade da elaboracdo e da realizac&o de projetos de intervencéo que promovam agoes de
aprendizagem para a participacdo plena. A¢des que envolvam agentes e agricultores em um
exercicio dialégico a favor da busca de solugdes para os problemas de ordem produtiva, e de
organizacdo comunitéria. Um exercicio em que todos eduguem e se eduguem mutuamente,
como esclarece Freire (2001, p. 25):

[...] educar e educar-se na prética da liberdade, é tarefa daqueles que sabem que
pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais —
em didlogo com agueles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que estes,
transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais.

Neste trabalho, queremos enfrentar a problemética da participacéo a partir da questdo
do didlogo. Entendendo por didlogo o que define Freire (2008, p.107 e p.108, grifo nosso):

E uma relagdio horizontal de A com B Nasce de uma matriz critica e gera
criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da humildade, da esperanga, da fé, da
confianga. Por isso, s6 o didlogo comunica. E quando os dois pélos do didlogo se
ligam assim, com amor, com esperanca, com fé um no outro, se fazem criticos na
busca de algo. Instala-se, entdo, uma relacdo de simpatia entre ambos. S6 ai ha
comunicagao.

Somente pela virtude da crenca, contudo, tem o dialogo estimulo e significacao:
pela crenca no homem e nas suas possibilidades, pela crenca de que somente
chego a ser eu mesmo quando os demais também cheguem a ser eles mesmos.

Assim, queremos superar a aproximagdo quantitativa da participacdo com uma
aproximagdo qualitativa deste processo. Nas aproximagOes quantitativas, a preocupacéo
central esta no nUmero de pessoas que compareceram numa mesma 0casido, ou ainda em
guantas sessfes uma mesma pessoa compareceu. Nas aproximacOes qualitativas, a
preocupacao central € deslocada para 0s processos cognitivos estabel ecidos nas rel acbes entre
0s sujeitos que, mediados pela acdo dialdgica, se envolvem em relacbes de olhares, de
conhecimentos, reconhecimentos, discussoes, decisdes, plangamentos e acbes. Também, é
importante contemplar as relacOes afetivas estabelecidas no curso destes processos que
emergem na forma de estranhamentos, desacordos e conflitos que, a partir dai, podem se
desdobrar em disputas e negociagdes ou em rupturas e enlaces

1.3. Contribuicéo Esperada do Estudo

A proposicéo central do trabalho é a de exercitar a critica e a autocritica acerca do
fazer e do saber fazer, no sentido de contornar e elucidar as experiéncias vividas, para que
sga possivel facilitar a transformacdo dos sujeitos junto com o mundo que se quer
transformar. A autocritica do saber fazer e do estar sendo no quando deste fazer representa
um esforgo continuo da autotransformagao, do fazer-se e refazer-se.

O que se busca ndo é a comprovacdo de que a experiéncia estudada sgja a melhor e
gue, por isso, deva se constituir em um modelo a ser seguido pelos outros.



Neste caso, a experiéncia acumulada ndo seria mais, necessariamente, a de ter feito ou
a de saber fazer a mesma coisa sempre, muitas vezes da mesma maneira. Trata-se, antes, de
instaurar um ciclo.

Na qualidade de agentes externos, formados pelas universidades, e envolvidos em
projetos de desenvolvimento sustentavel a favor das pessoas simples, estamos sempre
expostos a tentacdo de acreditar demais nas coisas que sabemos e que pensamos que
dominamos. A andlise critica € 0 que permite superar estas caracteristicas que estdo
introjetadas em nds, para que possamos contribuir com a construgdo de processos
participativos que, de fato, joguem a favor da superacéo dhs situagOes de exploracéo e de
0pressao.

1.4. Pressupostos da Pesquisa

A pesquisa em questdo consiste na andlise de um processo de intervengdo social, 0s
Circulos Agroculturais, e se sustenta nos seguintes pressupostos.

a) Os Circulos Agroculturais podem ser entendidos como uma experiéncia
metodoldgica de educacdo popular voltada para a participagdo dialdgica,
apresentando-se como um caminho possivel para a superacdo dos limites dos
modelos convencionais inspirados no referencia difusionista.

b) No dominio da realizacdo dos projetos de desenvolvimento, mesmo nas propostas
ditas participativas, consideradas bastante avancadas, o trabalho ainda é feito sob a
racionalidade bipolar dos atores sociais. 0 agente e o0 beneficiario, o técnico e o
agricultor. Contrapondo-se a isto, a novidade que os Circulos Agroculturais supdem
apresentar € o modo como enfrentam a problemética da participacdo. Os Circulos
Agroculturais conseguem superar aquela racionalidade, assumindo uma perspectiva
gue pressupfe a emergéncia de varias vozes no conjunto da participacéo,
dissolvendo os atores cléssicos, para figurarem com a singularidade propria de cada
um.

1.5. Objetivo da Pesquisa

O objetivo da pesqguisa é descrever como a proposta dos Circulos Agroculturais do
Projeto DASARA enfrentou o problema da participacdo popular, evidenciando os
desdobramentos advindos; e, compreender, a partir dai, como se configurou a atuagéo popular
no processo de interagdo com os agentes do projeto, destacando a contribuicdo do DASARA
para a vida dos proprios beneficiérios, definida por eles mesmos.



2. O LUGAR DE ONDE SE FALA

“Moda de viola de um cego infeliz, podre na raiz, ah,
ah. Vivo sem futuro num lugar escuro, e o diabo diz, ah,
ah. Disso eu me encarrego moda de viola ndo da luz a
cego, ah, ah.” (EDU LOBO e CAPINAN)

As informagOes contidas nesta secdo foram sistematizadas a partir dos 12 anos de
presenca ativa neste territério que vem caracterizada pelo envolvimento na concepcéo,
construcdo e realizacdo de projetos a favor de agricultores familiares. A vivéncia, a relacéo
com outros agentes e com pesquisadores, as interacbes com os agricultores dos municipios de
Nova Iguacu e Magé, adém da leitura de materiais diversos (livros, jornais, artigos e
periddicos) nos permitiram uma interpretacdo do que pode ser a Baixada Fluminense, o
municipio de Magé e o Distrito Agricola Rio do Ouro.

2.1. A Baixada Fluminense— Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

O locus da realizacdo desta pesquisa € a Baixada Fluminense (llustracéo 01), espaco
geogréfico que vem delimitado por fatores relacionados a permanéncia da agricultura na
regido, as reservas hidricas que abastecem a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, e o
avanco das favelas sobre areas de relevancia historica, social, ambiental e agricola.
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[lustracdo 01: Mapa da Baixada Fluminense na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro



A Baixada Fluminense é a porc¢&o territorial que separa a cidade do Rio das cadeias
montanhosas. Trata-se do trecho fluminense da Serra do Mar, formado por um corpo continuo
e extenso de montanhas rochosas que atravessam a parte central do estado (Ilustraggo 02). E
caracterizada por uma paisagem natural composta por planicies, colinas, morros, manguezais,
serra do mar ao fundo, matas, e rica rede hidrogréfica desaguando na Baia de Guanabara.
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[lustracdo 02: Mapa do Estado do Rio de Janeiro

Concentra uma bacia hidroldgica de especia importéncia para o abastecimento da
Regido Metropolitana do Rio, além de trechos importantes da Reserva Biol6gica do Tingua,
do Parque Naciona da Serra dos Orgdos, ambos reconhecidos pela UNESCO como
patrimonio natural da humanidade, e das Areas de Protecdo Ambiental de Guapimirim e
Petropolis (llustracéo 03).
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| Iustr ac;ao 03: Mapa das Un| dades de Conserva;ao na Baixada Flumi nense

Ao longo da sua histéria, caracterizou-se por ser a regido dos caminhos e passagens
gue possibilitaram o0 acesso do Rio de Janeiro ao interior do Brasil, sobretudo as regides de
Minas Gerais e de Sdo Paulo. Conheceu vérios momentos histéricos sempre associados a
tecnologia dos transportes: das tropas de mulas que transportavam mercadorias até os diversos
rios entdo navegaveis, de onde seguiam até o centro do Rio; passando pela substituicdo do
transporte fluvial pelas ferrovias, até chegar as rodovias modernas como a Presidente Dutra
(BR 116) e aWashington Luis (BR 040) dentre outras.

Em paralelo, desenvolveu um sistema agricola voltado a producdo de alimentos a fim
de abastecer as rotas de caminhos e a cidade do Rio de Janeiro, além de vivenciar ciclos de
monocultura com a cana-de-agUcar, 0 café e a laranja. Por ser uma regido rica em terras e
mananciais hidricos, houve também a instalacéo de industrias no final do século XI1X, com
destague para as industrias téxteis que prosperaram e sucumbiram na primeira metade do XX
(FIGUEREDO, 2004).

Com a decadéncia do periodo agricola e os esforcos do projeto de industrializacéo a
partir dos anos 1950, teve o0 seu desenvolvimento atrelado a umaintensa urbanizacéo, afim de
concentrar os trabalhadores urbanos vindos dos espacos rurais brasileiros, a servico da
industria, do comeércio e dos servicos da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

Entre os anos 1950 e 1960 foi palco de sérios conflitos de terra estabelecidos, por um
lado, por grileiros contra agricultores familiares descendentes de escravos livres e mesticos
(PUREZA, 1982); e, por outro, pelos herdeiros das indistrias téxteis falidas contra os ex
operérios e posseiros que ocupavam as terras das féabricas (CORREA; MACEDO, 2007).
Estes movimentos se configuraram como uma reagdo das popul agdes agricolas remanescentes
contra 0 processo de urbanizagdo e industridlizagdo em curso na regido (CORREA;



MACEDO, 2007). No entanto, com a ditadura militar, o movimento foi desmobilizado e as
suas liderancas duramente perseguidas (SILVA, 2008).

No inicio dos anos 1980, os conflitos retornaram mais intensos e violentos reunindo os
grupos dos anos 1960 e os desempregados urbanos da crise econdmica dos anos 1980,
colocando a Baixada Fluminense como o principal palco de luta pela terrano Rio de Janeiro e
no pais (ALENTEJANO, 2002). Atualmente, parte significativa dos assentamentos de
reforma agréria do estado esta concentrada na regido, que, além destes, possui ainda, areas de
posseiros sem titulo formal de propriedade da terra e colénias de pescadores artesanais.

Atuamente, a Baixada Fluminense € composta por 13 dos 17 municipios da Regido
Metropolitana do Rio, habitados em 2000 por 3,37 milhGes de pessoas (CIDE, 2005). Os
municipios que a integram vivem dindmicas proprias, em maior ou menor escala, mas sempre
em sinergia com o0s municipios vizinhos, formando subcentros dindmicos em relacfes
estruturais e cotidianas com o conjunto da regiéo.

Os municipios s80 povoados por pessoas vindas do interior do estado do Rio de
Janeiro e de diversas partes do Brasil, sobretudo do Nordeste e dos estados de Minas Gerais e
do Espirito Santo, caracterizadas pela baixa escolaridade, méo-de-obra ndo especializada, com
grande parte sobrevivendo com baixos salarios em ocupacdes informais e temporarias.

Conhecidos como cidades dormitérios, abrigam sua populacdo em habitagOes
precarias, com falta de infra-estrutura e de servicos béasicos, além da auséncia de politicas
publicas eficazes em praticamente todos os setores. pavimentagdo, Saneamento e
abastecimento de &gua, salde, educacéo, cultura, esporte e lazer.

A Baixada aparece atuamente com muitos pontos de ‘aglomerados urbanos
subnormais °, onde resiste uma tradicdo agricola familiar em aternativa aquela decadente,
com servigos publicos praticamente inexistentes. A agricultura persiste diante dos projetos de
urbanizacdo sendo ainda responsavel pela composicdo de fragdo significativa da renda de
muitas familias, além de contribuir com o abastecimento de alimentos para a Regido
Metropolitana. A cada transformacédo histérica, sempre guiada pelos interesses econdmicos e
politicos da elite, as familias de agricultores ressignificam a existéncia, a continuidade e o
sentido da atividade agricola. Porém, € evidente o avanco do processo de expansdo da
urbanizacdo sub-normal sobre as éreas de importancia historica, social, agricola e ambiental.

A Baixada Fluminense figura como uma das &reas mais problematicas e violentas do
Brasil, sendo reconhecida por sua ordem local propria e por suas formas de solucdo de
conflitos segundo os codigos de uma lei propria, fundada na violéncia e no poder daqueles
gue de alguma maneira detém o dominio na regido, caracterizando um verdadeiro sistema de
justica privada. Afirma Alves (2003, p. 23):

Sua originalidade, porém, néo reside na organizacao legal daviolénciapelo Estado a
favor de uma “conspiracdo das classes dominantes’, ou na “incompeténcia em

controlar a violéncia’ por parte deste mesmo Estado, mas no fato de ele ser

altamente permeavel aviolénciailegal. A trajetéria politica de varios matadores na
regido da somente visibilidade a consagrada parti cipagéo de organizadores de grupos
de jaguncos ou de exterminio no poder local.

Na sua historia de congtituicdo, predominaram a pobreza e a violéncia como bases
constitutivas dos poderes locais e regionais, resutando em indices altissimos de homicidios e
de execucles sumérias e em trgjetorias politicas calcadas no medo e no clientelismo. Alves
(2003, p. 23) revela:

® Termo formal utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para designar favela.
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Na compreensdo deste fenbmeno, diversos fatores se associam. A répida
incorporagdo urbana da Baixada e seu intenso processo de loteamento a partir dos
anos 30; a concentragdo populacional e, consequentemente, eleitoral nas suas terras;
seu cardter estratégico frente aos grupos politicos dominantes tanto na esfera
estadual como federal; a interferéncia da ditadura militar p6s-64 no poder local e a
atomizagéo das relacgdes sociais resultantes do abandono do estado; a subjetividade
dos matadores e sua relagdo com a esfera politica contribuiram para a formulagéo de
uma situacdo onde a violéncia pode ser transubstanciada em credencial politica
capaz de conduzir seus operadores e os esquemas que lhe dédo suporte aos postos
chaves do poder Executivo, Legislativo e Judiciario. Montava-se, portanto, uma
estrutura extremamente eficaz de dominagéo politica local, a0 mesmo tempo que se
garantia a mais absol uta credibilidade frente aos grupos extra locais dominantes, ja
gue se tratava de “feudos’ e “currais’ da mais absoluta confianga pois, se escapar do
clientelismo € possivel, 0 mesmo ndo se pode dizer do terror da violéncia
incontrolavel, da compulséria seguranca prestada por matadores e na possibilidade
de serem usados na resolucéo de discordancias politicas. Na outra face da moeda,
setores econdmicos com sua parceria lucrativa no financiamento da estrutura
montada garantiriam desde o soldo dos executores até os fundos de campanhas
eleitorais.

Acerca das trgjetérias politicas na Baixada Fluminense, € ainda importante destacar
em Alves (2003, p. 24):

Encontra-se a constituicdo do poder e do Estado calcada em empresss bem-
sucedidas de violéncia privada e ilegal. O carater oficial, forma e lega do Estado
corresponde ndo s6 a “lavagem” do passado por demais vinculado ao esguema
montado, mas simboliza a consagragdo popular, o reconhecimento incontestavel da
sua eficiéncia. Nao se precisa criar territérios ocupados e manter a distancia o
Estado, a fim de garantir os negécios ilicitos e a fonte de sobrevivéncia. Nem
adiantam motins e distarbios nas ruas, ja que o consentimento lado a lado com o
medo confirmam a inutilidade de se recorrer a instncias absolutamente
manipuladas. Por fim, as votacOes expressivas recobrirdo as desigualdades com
mandatos populares. A igualdade politica reelabora, assim, sob a forma de
identificacdo com o0s anseios populares, as profundas diferencas mantidas como
determinantes na reproducdo dessa maquina politica.

2.2. O Municipio de Magé/RJ

O municipio de Magé tem uma &rea total de 386,8 knf, com populacdo de 205.830
habitantes em 2000 (CIDE, 2005). E o lugar de nascimento de uma das primeiras instalagbes
coloniais na América Latina, criada em 1565 com o nome de Magepe'®. Desde o inicio foram
reconhecidas as suas caracteristicas favoraveis para a agricultura, gracas a fertilidade dos seus
solos e a proximidade do porto do Rio.

A regido foi inicidmente ‘doada’ para o portugués Simedo da Mota, época da
fundacdo da cidade do Rio de Janeiro, como retribuicdo pela participacdo nas lutas pela
expulsdo dos franceses da Baia de Guanabara. O solo fértil e o esfor¢o do colonizador deram
origem a povoados, caminhos e pequenos portos nos rios da regido.

No século XVIII desenvolveurse uma rede de vilas prosperas que exploravam o
fabuloso comércio com as cidades mineradoras do interior do Brasil, com mao-de-obra
escrava nas lavouras de cana-de-aglcar, mandioca e milho. No século XIX, foi ai construida
a primeira estrada de ferro do Brasil, que ligava o atual porto do distrito de Guia de
Pacobaiba, na Baia de Guanabara, ao povoado de Fragoso na base da cadeia montanhosa.

10«“Mage-pe” do tupi, feiticeiro ou pajé enviado do Deus Tupa para curar e unir atribo (PRADO, 2000, p. 234).
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Com o fim do regime escravista, as terras de Magé foram abandonadas pelos grandes
proprietérios, 0 que provocou a desarticulacdo dos sistemas de drenagem dos rios, 0
alagamento das terras baixas, e a proliferacdo de epidemias de malaria e febre amarela que
despovoaram a regido. Isto justificou, mais tarde, a intervencdo do Governo Federal na area.

Nos anos 1940 e 1950, o Estado investiu na desapropriagdo das terras e na
estruturacdo sanitéria e viéria dos municipios da regido metropolitana, criando condic¢des para
aformacéo de cidades-dormitério; rearticulando, assim, o perfil econémico desses municipios
em funcdo das demandas do crescimento populacional. A localizacdo privilegiada do
municipio de Magé, préximo a cidades importantes, garantiu um novo surto de
desenvolvimento na regido, desta vez voltado ao projeto urbano-industrial prevalecente.

Apbés 0 golpe militar de 1964, o estado assumiu uma postura autoritéaria nas
intervengbes no espago urbano, na tentativa de controlar o desenvolvimento da cidade,
promovendo uma politica de segregacdo das atividades e das classes sociais no territorio
urbano do Rio. Nesta fase, fartos recursos foram empregados na valorizacéo de areas nobres
para a abertura de paraisos habitacionais e turisticos, na remoc¢do de favelas, e na abertura de
acessos viarios como auto-estradas e tuneis.

Em 1970, com a construcéo da Ponte Rio — Niterdi, ligando os dois lados da Baia de
Guanabara, 0 municipio de Magé perdeu a condicdo de passagem obrigatéria para a entrada e
saida da cidade do Rio, sofrendo desde ent&o os efeitos do esvaziamento econdmico.

O municipio foi sede de uma grande industria téxtil que funcionou por muitos anos
dando trabalho aos seus habitantes e explorando a producdo agricola na metade do século
passado. Em seguida ao fechamento da fébrica, da qual ainda se encontram vestigios in loco,
na metade dos anos 1980, inicio do processo de reabertura politica, humerosas familias
desempregadas e de lavradores sem terra, ocuparam o fértil territdrio, gracas as pressoes pelas
acOes de reforma agraria promovidas pel os movimentos sociais junto ao governo brasileiro.

Do momento das ocupacles até hoje, a Situacdo permanece estagnada devido aos
poucos recursos destinados para 0 desenvolvimento da regido e ao processo de crescimento
incontrolado de urbanizagdo na zona limitrofe. Quanto a producdo agricola, ndo existem
créditos para as melhorias fundiérias e as maquinas agricolas presentes estdo quase todas com
mais de vinte anos de uso. Os poucos tratores que fazem servicos terceirizados aplicam tarifas
abusivas com relacéo aquel as consideradas normais.

O governo federa tem oferecido no curso dos anos decorridos, planos de
financiamentos especificos. Porém, muitos dos agricultores que receberam os fundos, néo
estdo hoje em condicBes de paga-los, tornando-se inadimplentes e impedidos de acessar a
outras formas de financiamento. Os financiamentos ndo sdo acompanhados por planos que
prevgjam o desenvolvimento da atividade a partir da producéo até a comerciaizacdo fina
sobre as bases da organizacéo coletiva.

A érea em objeto foi, e ainda é, reconhecida pela sua importancia estratégica e pela
potencialidade produtiva que possui. Alguns agricultores isolados sdo capazes de conseguir a
elevacdo da sua condicdo econbmica gragas as capacidades organizativas e produtivas
individuais. Todavia, a grande maioria do territério esta sujeita a uma situacdo que ndo pode
ser classificada de desenvolvimento. A populacéo local ndo encontra condi¢cdo de guiar-se no
gue depende do poder publico local.

A estrutura fundiaria do municipio revela um quadro de dto indice de concentracdo
fundiéria, embora sgja significativo o nimero de pequenas propriedades produtivas. Em 2000,
as propriedades com érea de até 10 ha, onde estdo 91% dos estabelecimentos rurais,
ocupavam 26,3% das terras agricolas, ao passo que, as propriedades com mais de 10 ha, onde
estdo 9% dos estabel ecimentos rurais, ocupavam 73,7% das terras agricolas (CIDE, 2005).

Seguindo a cultura politica que caracteriza a Baixada Fluminense, o quadro no
municipio de Magé é dramatico: no Ultimo quadrimestre do ano de 2009, boa parte do
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executivo foi presa por crimes contra a gestdo publica e contra o capital. A figura principal
das denuncias € a prefeita Nubia Cozzolino, que cumpria 0 seu segundo mandato, além de
membros da sua familia, envolvendo irm&os, primos, outros parentes e amigos proximos. O
governo do municipio possui visibilidade nacional em funcdo dos inUmeros escandalos que
vém sendo noticiados nos ultimos anos.

2.3. As Comunidades Rurais do Distrito Agricola Rio do Ouro de Magé/RJ

Apesar de apenas 6% da populacdo do municipio viverem nas éreas rurais (CIDE,
2005), Magé é um importante produtor de alimentos e contribui para o abastecimento da
regiio metropolitana do Rio de Janeiro. De acordo com a EMATER-RIO™, o municipio
produz mandioca, milho verde, inhame, batata-doce, vagem, feijdo-de-corda, quiabo,
pimentdo, berinjela, jil6 e pimentas (LINHARES et al., 2002, p. 39 e p. 40).

Em 2002, com a Lei municipal N° 1532 de 24 de Setembro, o poder publico de Magé
criou o Distrito Agricola Rio do Ouro (llustragdo 04), com extensdo territorial de 81,8 Knf
envolvendo 11 comunidades rurais. As comunidades sdo: Vila Inhomirim (llustracéo 05), Pau
Grande (Ilustracéo 06), Cachoeira Grande (llustragdo 07), Parque dos Artistas (llustragéo 08),
Vala Preta (llustragdo 09), Rio do Ouro (llustragcéo 10), Rio dos Cavaleiros (llustracéo 11),
Conceicao do Surui (llustracéo 12), Cachoeirinha (Ilustracéo 13), Santa Rosa (llustracéo 14) e
Santo Aleixo (llustragéo 15).

Algumas comunidades sd0 assentamentos de reforma agréria, criados pelo INCRA™?
ou pelo ITERJ® durante os conflitos por terra nos anos 1980, outras sdo &eas de
regularizacdo fundidria do periodo da ditadura militar nos anos 1970, e outras, ainda, séo
areas de posseiros e de arrendatarios sem titulo formal daterra.

1 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio de Janeiro.
12 | nstituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria.

13 | nstituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio do Janeiro.

13



‘- Vila Inhomirim

o

\///[ g son t.a Rosa
P 3

® Cachoeirinha /

li|In:|:_..ﬂrl:|1§1la:|_t: :, =

.1':.

r,'"'I-

¥ Basocisgdo Vida Inhomirim : Image & D008 DigiaiGicEs
) fl 3 g !

2 Z008 MapLinkiTede Allas

llustracéo 05: Vista aérea parcia da Comunidade Vila Inhomirim
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llustracéo 06: Vista aérea parcial da Comunidade Pau Grande
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llustracgéo 07: Vista aérea parcial da Comunidade Cachoeira Grande
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llustracéo 11: Vista aérea parcial da Comunidade Rio dos Cavaleiros
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llustracéo 13: Vista aérea parcial da Comunidade Cachoeirinha
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O Digtrito Agricola era uma antiga reivindicacdo dos agricultores mageenses, que foi
conquistada através da luta politica de movimentos sociais junto ao Conselho Municipa de
Desenvolvimento Rural — CMDR no periodo de 1998 a 2001. Estes movimentos, naquele
periodo, articulavam as organizagbes representativas dos agricultores, organizacBes nao
governamentais além de secretarias e 6rgéos dos poderes publicos local, estadual e federal.

No entanto, a partir de 2002, o CMDR foi dissolvido pela municipalidade local e os
documentos complementares a Lei de criacdo do Distrito Agricola, tais como decretos e
normativas, ndo foram elaborados. A partir dai as organizagbes dos agricultores se
desmobilizaram e os seus lideres foram corrompidos pelas forcas politicas locais e regionais.

As organizacdes ndo governamentais sairam, e, além disso, a atual municipalidade ndo
prioriza agdes de fortalecimento da agricultura familiar, a despeito do potencial disponivel e
desconsiderando o fato de que nas &reas rurais se concentra a maior parte dos pobres do
municipio. Atualmente, o Distrito sofre com as ameagas de implantagdo de condominios
habitacionais, estimuladas pela prépria municipalidade, que podem resultar na fragmentacéo
das terras e descaracterizagdo do aspecto rural do territério. Por outro lado, os agricultores
mantém uma atitude de resisténcia da cultura agricola na regi&o.

A area do Distrito Agricola compreende aspectos rurais e urbanos, definindo uma
caracteristica hibrida, que remete a uma necessaria redefini¢éo do que sgjam 0s espagos rurais
e 0S espacos urbanos no ambito do mundo globalizado. As caracteriticas urbanas que
permeiam o espaco rural de Magé, e também de toda a Baixada Fluminense, sdo facilmente
observaveis na paisagem e nos contatos com as pessoas. 0S aspectos das constructes, a
presenca das antenas parabdlicas, os estilos de vida e de consumo da populagéo etc. Sdo todos
fatores ligados a vida urbana que dirigem a perspectiva de desenvolvimento dominante no
territorio, gue ocorre sem nenhum planejamento estratégico.

De forma geral, a composicdo da renda familiar ndo est exclusivamente ligada as
atividades rurais, sgjam €las agricolas ou ndo agricolas. Praticamente todos os agricultores
possuem fontes de renda aternativas a agricultura, ocupando-se também em atividades
urbanas ligadas aos setores da construgao civil e de servigos. S&o, rotineiramente, ocupagdes
temporérias, conhecidas localmente como ‘bicos’ ou ‘biscates’, sem nenhuma formalizacéo
legal trabal hista e que proporcionam baixos rendimentos. Além disso, é notdria a obtencéo de
renda a partir de beneficios publicos como aposentadorias, pensdes e peculios.

De qualquer modo, a agricultura ocupa uma posicéo privilegiada na composicéo da
renda familiar da populacéo do Distrito Agricola Rio do Ouro. Para aém do aspecto
econdmico, a agricultura representa ai um ‘estilo de vida' que d& identidade para as pessoas
que vivem neste lugar.

Os agricultores familiares de Magé podem ser considerados ‘pluriativos *, vivendo
numa reaidade espacia que se configura como hibrida, e que implica numa constante
ressignificacéo de identidade.

14 «[...] forma de organizagdo do trabalho familiar [...] [que] refere-se a situagdes sociais em que os individuos
gue compdem uma familia com domicilio rural passam a se dedicar ao exercicio de um conjunto variado de
atividades econdmicas e produtivas, ndo necessariamente ligadas a agricultura ou ao cultivo da terra, e cada vez
menos executadas dentro da unidade de producéo.” (SCHNEIDER, 2006, p. 18)
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3. O PROJETO DASARA

“Deixai que os fatos sejam fatos naturalmente sem que
segjam forjados para acontecer. Deixai que os olhos
vejam os pequenos detalhes lentamente. Deixai que as
coisas que lhe circundam estejam sempre inertes, como
moveis inofensivos, para lhe servir quando for preciso e
nunca lhe causar danos, sejam eles morais, fisicos ou
psicolégicos.” (CHICO SCIENCE).

A compreensdo do Projeto DASARA exige algumas definicbes prévias.

- Projeto

Por projeto, este trabalho assume a defini¢do apontada por Schunk (2008, p. 8, grifo
do autor):

Apporto coordinato da parte di un gruppo di attori, durante un intervallo di tempo,
durante il quale viene utilizzata una quantita definita di risorce che, convertite in
attivita attraverso un metodo, servono a raggiungere determinati obiettivi allo scopo
di migliorare le condizioni di un Sistema determinato.*®

Por grupo de atores entende-se quem realiza; por tempo entende-se quando se readliza;
por recursos entende-se com o qué se realiza; por atividades entende-se o qué se realiza; por
método entende-se como se realiza; e por objetivo entende-se porqué se realiza.

No caso do Projeto DASARA é importante ainda, esclarecer a aproximagdo conceitual
de programa e processo. Ainda em Schunk (2008, p. 8, grifo do autor), encontramos como
definicéo de programa:

Insieme di progetti operanti con la stessa finalita o obiettivo generale in una stessa
zona d'intervento. | programmi possono essere: settoriali o plurisettoriali secondo il
settore dello sviluppo interessato e contemporaneo o diluito se i progetti in
contenuti vengono fatti in contemporanea o appunto diluiti nel tempo.1®

Por processo define Schunk (2008, p. 8):

15 Traducdo livre: “Aporte coordenado por parte de um grupo de atores, durante um intervalo de tempo, durante
o qual vem utilizada uma quantidade definida de recursos que, convertidos em atividades através de um método,
servem para alcangar determinados objetivos com o escopo de melhorar as condi¢des de um determinado
Sistema.

18 Traducso livre: “Conjunto de projetos operantes com a mesma finalidade ou objetivo geral numa mesma area
de intervencdo. Os programas podem ser: setoriais ou plurisetoriais segundo o setor de desenvolvimento de
interesse e contemporaneo ou diluido se os projetos com estes contetidos sdo realizados simultaneamente ou
distribuidos ao longo do tempo.”
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Si tratta di un percorso di sviluppo a lungo termine, generalmente non lineare, che
prevede una serie di passagi succesivi fra una condizione di sviluppo a una migliore,
definita e controllata dagli stessi beneficiari del cambiamento.*’

No ambito destas trés defini¢des, os projetos devem ser vistos como ‘ catalisadores de
processos no interior de programas de desenvolvimento em longo prazo.

- Desenvolvimento Sustentavel

Neste trabalho, entende-se por desenvolvimento sustentéavel aquilo que Toledo (1996)
define, a partir de uma nog&o etnoecol 6gica:

Se puede definir un desarrollo comunitario sustentable como aquel proceso de
caréacter endégeno por medio del cual una comunidad toma (o recupera) el control de
los procesos que la determinan y 1a afectan.®

Esta definicdo deriva de um principio geral que afirma que a perda do controle da
sociedade humana sobre a natureza e sobre s mesma, € a razdo fundamental pela qua a
sociedade contemporanea e a natureza sofrem com o processo generalizado de exploracéo,
espoliacdo e de deterioracdo. Nesta perspectiva, a histéria da humanidade tem sido um
movimento na diregdo da perda, cada vez maior, do controle sobre 0s processos que afetam
aos seres humanos e ao seu entorno. Assim, a autodeterminacéo ou a autogestdo, concebida
como uma ‘tomada de controle’ € o objetivo central de todo desenvolvimento comunitério.

A partir dai, Toledo (1996, traducdo nossa) estabelece os seis pilares das acdes
necessarias que toda comunidade deve realizar na promogéo do desenvolvimento comunitério
sustentavel:

1) “Tomada de controle sobre o territdrio, que implica no estabelecimento dos
seus limites e no reconhecimento do seu territério por parte do Estado e das
comunidades ou proprietarios vizinhos.”

2 “O uso adequado ou ndo destrutivo dos recursos naturais (flora, fauna, solos,
recursos hidricos etc) que formam o seu territdrio, através do desenho e implantagéo
de um plano de manejo dos recursos naturais, capaz de normatizar e regular as
atividades agricolas, pecudrias, florestais e pesqueiras.”

3) “O controle cultural segundo decisbes que protejam seus proprios valores
culturais (lingua, vestimentas, costumes, conhecimentos, crengas, habitos etc), com
a criagdo de mecanismos que garantam o resgate cultural e a tomada de consdéncia
por parte dos habitantes da existéncia da sua propria cultura (orgulho étnico).”

4) “Q controle social, com o incremento da qualidade de vida dos membros da
comunidade, incluindo aspectos como a alimentagdo, salde, moradia, educacéo,
sanidade, informacdo etc.”

5) “A regulamentacdo dos intercambios econdmicos que a comunidade e seus
membros realizam com o resto da sociedade e com os mercados locais, regionais,

Y Traduco livre: “Trata-se de um percurso de desenvolvimento em longo prazo, geralmente n&o linear, que
prevé uma série de passagens sucessivas entre uma condicéo de desenvolvimento para outra melhor, definida e
controlada pel os préprios beneficiarios damudanca.”

18 Traduco livre: “Pode-se definir um desenvolvimento comunitério sustentavel como um processo de caréter
enddgeno através do qual uma comunidade toma (ou recupera) o controle dos processos que a determinam e a
afetam.”
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nacionais e internacionais, implicando em enfrentar de maneira comunitaria os
fendmenos econdmicos externos que af etam a vida produtiva da comunidade.”

6) “A tomada de controle politico, supondo uma capacidade da comunidade em
criar sua propria organizacdo socio-produtiva, assim como para promulgar ou
ratificar as normas, regras e principios que regem a vida politica da comunidade;
esta dimensdo deve assegurar a participagdo dos membros, a democracia
comunitaria, a autonomia politica e a execucdo do direito consuetudinario.”

A recuperagdo do controle deve ser integral e completaincluindo estas sei's dimersdes,
as articulando entre s em um sistema. Estes processos somente s&0 alcancavels na medida em
gue os membros da comunidade adquiram, acrescentem e consolidem uma consciéncia
comunitéria, partindo do estado em que se encontra cada comunidade.

- Agricultura familiar

A0 que nos aparece, o0 debate conceitual acerca da nogéo de agricultura familiar ainda
N0 encontrou um consenso que permitisse a adocdo de uma definicdo comum, como nos
demonstra Schneider (2003, p. 28):

No Brasil, permanecem muitas dividas e mesmo divergéncias entre os estudiosos
em relacdo a utilizagdo da nogdo de agricultura familiar [...]. Talvez ainda haja
pouca clareza analitica ou consenso em relacdo ao objeto que se pretende
caracterizar ou aos processos sociais e fendmenos empiricos que se quer referenciar
guando se utilizam essas nogdes.

Para efeitos deste trabalho nos alinharemos a aproximagdo conceitua apresentada por
Abramovay (1997, p. 3 apud SCHNEIDER, 2003, p.41):

A agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho vém de individuos que mantém entre si lagos de sangue ou de casamento.
Que esta definicdo ndo sgja unanime e muitas vezes tampouco operacional é
perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes setores sociais e suas
representacBes constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades
préticas: a definicdo de agricultura familiar, para fins de atribuicdo de crédito, pode
ndo ser exatamente a mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificagéo
estatistica num estudo académico. O importante é que estes trés atributos basicos
(gestéo, propriedade e trabalho familiares) estéo presentes em todas elas.

Com estas definicBes em pauta, passemos a apresentacdo do projeto gue nos conveém
analisar:

3.1. A Construcéo do Projeto & O Periodo Pré-financiamento

O Projeto DASARA foi elaborado no curso dos anos de 2000 e 2001.

Neste periodo, a ONG de origem itadiana CISV*® desenvolvia seus trabalhos no
municipio de Nova Iguacu, com um projeto piloto a favor dos agricultores familiares do
Assentamento S&o Bernardino em Vila de Cava, em parceriacom a UFRuralRJe aEMATER
local. Este projeto foi o laborat6rio prévio para exercitar 0s principios que iriam nortear a
construcéo do DASARA.

19 Comunita Impegno Servizio Volontariato (Comunidade Empenho Servico Voluntariado).
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Ao mesmo tempo, a ONG brasileira SEOP? realizava suas atividades no municipio de
Magé atuando em trés frentes: a publicacdo do Jornal Popular da Baixada Fluminense, 0 apoio
a0 Forum Agricola e Fundiario de Magé, e a construcdo das sedes de trés associagdes de
agricultores. Cachoeira Grande, Vila Inhomirim e Vaa Preta. O Jornal Popular publicava
noticias ligadas as classes popul ares da Baixada envolvendo alguns lideres das associacdes na
qualidade de repdrteres e fotografos. O Forum Agricola reunia bimestramente os dirigentes
das Associacdes dos agricultores e do Sindicato dos Traba hadores Rurais do municipio, com
a finalidade de discutir as politicas publicas locais e de elaborar documentos reivindicatérios a
serem apresentados aos poderes publicos municipal, estadual e federal. A construcdo das
sedes, por sua vez, seguia planos arquitetdnicos ao sabor das diretrizes e prioridades da ONG
brasileira.

As duas organizagOes se encontraram, mediadas por pessoas que conheciam a ambas,
e comegaram um processo de conhecimento reciproco das suas respectivas atuacoes. Apos
aproximadamente um ano e meio, os participantes das duas ONGs redigiram um projeto
especifico para o municipio de Magé, sintetizando a natureza técnica e de organizagdo
dial 6gico-participativa dos trabalhos da ONG italiana, com a natureza politica das atividades
da ONG brasileira,

O Forum Agricola e Fundi&rio de Mageé foi assumido como espaco privilegiado de
discusséo para a construcdo do projeto. A redacéo do documento projetual foi assumida pelos
operadores da ONG italiana apoiados pelos operadores da ONG brasileira, que deveriam
fornecer as informacoes pertinentes. As discussoes e os gjustes do documento projetual foram
feitos em quatro edigdes do Forum, redlizadas nas comunidades de Cachoeira Grande,
Concei¢do do Surui, Santa Rosa e Vila Inhomirim.

Nas ocasides daquelas edicbes do Forum, ja se verificava, através de comentarios
informais de certos agricultores, alguns conflitos envolvendo o presidente da ONG brasileirae
os diretores das associagOes de agricultores de Cachoeira Grande, Vila Inhomirim e Vala
Preta. No entanto, por se tratar de um novo territdrio e de uma relacdo que comegava a se
estabelecer ainda em estagio ‘embriondrio’, os membros da ONG italiana resolveram
prosseguir com o processo de articulagdo em torno de um objetivo comum. Os conflitos com
o dirigente da ONG brasileira ficaram mais evidentes quando os agricultores publicaram
comentéarios sobre ele, em informativos préprios e jornais de peguena circulagdo na regido.

Outro dado merece registro neste inicio de relato: a ONG brasileira tinha a Fundacéo
Novartis para 0 Desenvolvimento, uma das maiores empresas produtoras de insumos
guimicos, sobretudo pesticidas, como a sua principal financiadora. Esta fundacéo cobria cerca
de 70% dos fundos da organizac&o. Este fato se revelava portador de forte contradicdo, na
medida em que o projeto que estava sendo desenhado apontava para a perspectiva
agroecol 6gica. Esta contradicdo também néo foi suficiente para interromper 0 processo...

A redacdo foi finamente concluida em 2001, e o projeto apresentado ao financiador
em 2002. A aprovagdo se deu em 2003 e a liberacdo do financiamento foi publicada em 2004.

Neste interim, a ONG brasileira atravessou um duro periodo de reestruturacdo. O seu
principal financiador, a Fundacdo Novartis, retirou o financiamento e lhe expds a uma
profunda crise financeira. A razdo para a retirada do financiamento € devida a negacéo da
organizacdo em realizar as ‘ prestagdes de contas’ de acordo com as exigéncias da Fundag&o.
Permeando este fato, os membros da organizacdo exigiam da presidéncia o estabelecimento
de relagbes mais horizontalizadas, no que dizia respeito a definicdo das prioridades e ao
processo de tomadas de decisdo. Em meio a um contexto conflituoso, o presidente renunciou,
€ a organizacdo possuiu, Nno arco de uma semana, trés presidentes sucessivos. Assim, 0 ex-
presidente da ONG brasileira abriu uma nova organizagdo passando a atuar no distrito de

20 Servico de Educagao e Organizacso Popular.
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Surui, municipio de Magé, e assumiu 0s pescadores artesanais da Baia de Guanabara como
grupo socid de interesse, trabalhando sob o argumento da ‘ educagéo ambiental’.

Depois de aparentemente estabilizada a crise da ONG brasileira, que reduziu
significativamente as suas atividades, um familiar do ex-presidente assumiu o comando da
organizacdo, e uma medida assumida por este, provocou outro duro golpe na estrutura: 0s
sujeitos engajados na exigéncia de maior democratizacdo dos processos decisorios, durante o
auge do periodo de crise, foram sumariamente demitidos e, entdo, processaram a ONG na
justica trabalhista que determinou o pagamento de indenizagdes por perdas e danos. Tais
sujeitos procuraram o representante no Brasil da ONG italiana para denunciar estes fatos,
buscando eliminar a ONG brasileira como parceira principal do projeto. Porém, a ONG de
origem italiana decidiu manter o quadro de parceria apresentado, entendendo ser este o
melhor caminho para manter os compromissos com o financiador.

Quando da organizacdo das bases para a partida do projeto DASARA 0 ex-presidente
da ONG brasileira, que havia renunciado em meio acrise, retornou ao posto de presidente.

3.2. Objetivos, Atividades e Resultados Esperados do Projeto

De acordo com a redagdo original, apresentada ao financiador, 0 DASARA apresenta
0 conjunto basico de elementos presentes em projetos de desenvolvimento realizados pela
cooperacdo internacional, seguindo o método do quadro légico. Em Schunk (2001, p. 211),
encontramos a legitimacéo deste método pelas agéncias internacionais:

I metodo del quadro 16gico, molto utile per la pianificazione di un intervento, & nato
negli anni ’70 nell’ambiente della cooperazione americana ed € stato poi riadattato
dalle Nazioni Unite; la cooperazione tedesca lo ha ripreso negli anni '80
introducendole nel metodo ZOPP; I’ Unione Europea |0 ha perfezionato ed oggi €
utilizzato da tutte le agenzie di cooperazione.”

O quadro légico é uma matriz composta por cinco colunas e cinco linhas. Nas colunas
sdo determinados: os quatro niveis projetuais - 1% coluna; a légica projetual ou estratégia
especifica - 22 coluna; os indicadores objetivamente verificiveis - 32 coluna; as fontes de
verificagdo dos indicadores - 42 coluna; e as hipdteses ou condigdes externas - 5% coluna. Nas
linhas s30 indicados os niveis projetuais: os elementos da légica horizontal - 12 linha; o
objetivo geral - 2% linha; o objetivo especifico - 32 linha; os resultados esperados - 4° linha; e
as atividades previstas - 5* linha.

Ainda em Schunk (2001, p. 211, grifo do autor), encontramos os métodos de leitura e
de interpretacéo do quadro 16gico, com o detalhamento da |6gica vertical:

I quadro logico si basa su una logica verticale, una orizzontale e una verificaa “zig
zag’. La logica verticale concatena verticalmente: |’ obbietivo generale con
I’ obbietivo specifico, quest’ ultimo con i risultati, questi con le attivita e queste con i
costi relativi??

Schunk (2008, p. 36, grifo do autor), detalha a leitura da | 6gica horizontal :

%1 Tradug&o livre: O método do quadro l6gico, muito Gtil para o plangjamento de uma intervencdo, nasceu nos
anos '70 no ambiente da cooperagdo americana e depois foi readaptado pelas NagOes Unidas, a cooperagdo
alemd o resgatou nos anos '80 introduzindo-o no método ZOPP, a Unido Européia o aperfeicoou e hoje é
utilizado por todas as agéncias de cooperacao.

%2 Traduc&o livre: O quadro 16gico se baseia numa |6gica vertical, uma horizontal e numa verificagdo em “zig-
zag”. A lbgica vertical concatena verticamente: o objetivo geral com o objetivo especifico, este Gltimo com os
resultados, estes com asatividades e estas com oscustos relativos
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Nella terza colonna ci sono gli 1OV ossiagli indicatori obiettivamente verificabili e
cioéi parametri per misurareil grado di raggiugimento degli obbietivi.

Nella quarta colonna vengono riportate le fonti di verifica degli indicatori elencati
nellaterza colonna.

Nella quinta colonna vengono riportate le ipotesi e cioe le cose che dovrebbero
accadere 0 meno perche possano essere raggiunti gli obbietivi elencati nello stesso
livello nella colonna 2. Si tratta di fattori esterni positivi e negativi “fuori dalla
portata del nostro progetto”. Infine, nella stessa quinta colonna in basso vanno
segnalate le condizioni di base per garantire I’ esecuzione del progetto.?®

Por fim, Schunk (2008, p. 37, grifo do autor), esclarece aldgica ‘zig-zag':

Infine, una volta completato il quadro logico, viene fatta una verifica a “zig-zag”,
partendo dalle condizioni di base andando alle atiivita, in seguito alle ipotesi del
rigo attivita, in seguito ai risultati ele relative ipotesi dei risultati e cosi viafino a
completare I’ intero Quadro.?*

No Anexo ‘A’ deste trabalho encontra-se 0 quadro 16gico do DASARA (CISV, 2002,
p. 10 a p. 12, grifos dos autores, traducdo nossa) e a sintese dos elementos projetuais
(finalidade, objetivo geral, objetivo especifico, resultados esperados e atividades) de acordo
com CISV (2002, p. 42 a p. 46, grifos dos autores, traducdo nossa), apresentados ao
financiador.

Nesta secdo, para atender a finalidade deste trabalho, exibimos a seguir os quadros
resumidos dos elementos projetuais do DASARA.

- Finalidade:

Diminuir a degradacio socio-ambiental nas &reas rur-urbanas® da periferia do Rio
de Janeiro.

- Objetivo Geral:

Contribuir com a prevencao e paralisacdo do processo de favelizagdo na zona rur-
urbana da Baixada Fluminense.

- Objetivo Especifico:

Melhorar as capacidades das areas rur- urbanas de oferecer produtos agricolas para a
cidade com o suporte das autoridades para contribuir com o desenvolvimento econémico e

23 Traducdo livre: Na terceira coluna estéo os 10V, ou seja, os indicadores objetivamente verificaveis, isto é os
parémetros para medir o grau de alcance dos objetivos.

Na quarta coluna vém informadas asfontes de verificacéo dos indicadores elencados naterceira coluna.

Na quinta coluna vém informadas as hipéteses, isto €, as coisas que deveriam acontecer ou ndo para que possam

ser alcancados os objetivos elencados no mesmo nivel da coluna 2. Trata-se de fatores externos positivos e

negativos “ fora do alcance do nosso projeto”. Enfim, na mesma quinta coluna em baixo vao sinalizadas as

condig¢des de base para garantir a execugdo do projeto.

24 Tradico livre: Enfim, umavez completado o quadro |6gico, vem feita uma verificagio em “zig-zag’, partindo
das condic¢8es de base indo as atividades, em seguida as hipo6teses da linha atividades, em seguida aosresultados
e asrelativas hipéteses dos resultados e assim por diante até completar o quadro inteiro.

25 Termo amplamente utilizado & época da redacdo do DASARA, com destaque para Graziano da Silva que o

registrava como rurbano. Foi adotado pelos autores do projeto para designar a ‘hibridizagdo’ entre elementos

(ambientais, econdmicos e culturais) proprios dos espacos ‘ urbanos’ e aquel es préprios dos espagos ditos ‘rurais’

presente na Baixada Fluminense e, sobretudo, no territério do Distrito Agricola de Magé.
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social da regido e diminuir a emigracédo de jovens entre os 15 e 39 anos para as zonas
urbanas.

Com o0 escopo de facilitar o monitoramento do acance deste objetivo especifico,
preferiu-se dividi-lo em trés:

Tabela 01: Resultados esperados e atividades previstas para o objetivo especifico |

Objetivo Especifico |: Reducéo daemigracao dos jovens entre os 15 e 0s 39 anos para as zonas urbanas.

Resultados Esperados Atividades
Contatos com SEBRAE
Acompanhamento técnico.
Aumentar a oportunidade de Cursos de formag&o técnica e administrativa: processamento de peixe;
trabalho na &rearur-urbana transformac&o de frutas e hortaligas; como iniciar uma pequena

empresa agricola; como administrar uma pequenaempresa agricola.

Microcr édito parao inicio de atividades produtivas primérias: ervas
medicinais e arométicas; galinhas caipiras; abelhas.

Microcrédito paraaampliacdo das atividades produtivas primarias ja

Melhorar arenda agricola no existentes: fruticulturatropical; peixes; suinos.

ambito rur-urbano Infraestruturas paraatransformagao de: plantas medicinais;
embutidos e defumados; produtos apicolas.

Melhorar o estado de salide dos . ,

habitantes Cursode formagéo de agentes de salde popular.
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Tabela 02: Resultados esperados e atividades previstas para o objetivo especifico |1

Objetivo Especifico |1: Melhorar a capacidade das areas rur-urbanas de ofer ecer produtos agricolas para a
cidade.

Resultados Esperados Atividades

Cur sos em: gestao ecol 6gica dos sol 0s; gestdo ecol 6gica dos atagues

de fitoparasitas; preparacdo de produtos alternativos para o controle
de fitoparasitas e paraafertilizagdo do solo.

Estimular aintroducéo de técnicas de agricultura sustentével:
otimizag&o das atividades existentes adequando-as as técni cas eco-
sustentaveis; microcr édito paraaimplantagdo de uma unidade de

Valorizar aterra disponfvel nadrea reciclagem de biomassa (biodigestores) nos sitios agricol as.

rur-urbana do ponto de vistaagricola. | Creéditofacilitado e criar fundo de risco paraaadogdo de técnicas
culturais alternativas.

Aplicacao dos programas para arealizagdo daséreas de protecdo
ambiental previstos no Plano de Desenvolvimento Municipal.

Instalacdo de 1 area demonstrativa para areciclagem de biomassa
com biodigestores.

Agrosilvicultura com plantas produzidas na estufa de Vala Preta.

Diagnéstico Rural Participativo

Zoneamento agricola (identificacéo das areas de vocacgéo produtiva).

Otimizagdo do uso dos recursos humanos, naturais e econdmicos

Estimular e enderecar a produg&o disponiveis.
agricola dos assentamentos. Constituicéo do Nucleo de Ensino Agricola e Formagdo Rural —
NEAFRU/UFRRJ.

Cursos: cultivo de plantas medicinais e arométicas; cultivos de
frutastropicais; criagdo de suinos; criagdo de galinhas caipira;
criacdo de codornas; criagdo de peixes; criagdo de abel has.

Agregacao de valor aos produtos primarios; melhoramento das
estruturas para a conservacdo dos produtos; eletrificacdo para as
atividades de transformagéo dos produtos primarios; implantacédo de
infra-estrutura para atransformacéo de frutas e hortalicas;
transfor macao de frutas e hortaligas; beneficiamento de peixe.

Aumentar os excedentes agricolas
comercializveis.

Certificagdo da producéo para o mercado de produtos or ganicos.

Realizacdo de analises de mer cado.

Pesquisa de oportunidades de comercializagdo com trocas nao
monetarizadas.

Melhorar a comercializa¢do dos

produtos agricolas locais, Andlise defactibilidade de inser¢do dos produtores nos mer cados

de produtos or ganicos da cidade do Rio de Janeiro.

Contratos de comer cializagdo com centros de consumidores.

Contratos de comer cializagdo com institui¢des publicas e privadas.

For macéo especifica sobre a comercializag&o.

Andlises da necessidade e do tipo de cooper ativa.

Criar cercade 4 cooperativasem Cur so de gestéo para os dirigentes das cooperativas: nogdes de
funcdo das exigéncias dos cooperativismo e gestdo de cooperativas; formagdo de dirigentes de
assentamentos. cooperativas.

Constituicdo de cooper ativas em cada uma das comunidades.

Criagéo de umarede de cooper ativas.

Criar umarede de cooperativas -
agricolas. Contatos com a CONCRAB — Confederagéo das Cooperativas de

Reforma Agréria Brasileiras.
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Tabela 03: Resultados esperados e atividades previstas para o objetivo especifico I11

econdmico e social daregiéo.

Objetivo Especifico I11: Favorecer osuporte por parte das autoridades competentes ao desenvolvimento

Resultados Esperados

Atividades

Reforgar asestruturas associativas
de cada assentamento.

Reestruturacdo ou instalacéo de estrutur as fisicas adequadas ao

desenvolvimento das atividades de coordenagéo das comunidades
em cada um dos assentamentos.

Criagdo deum grupo de apoio ao DASARA (GAD), formado por
representantes dos assentamentos beneficiados pel o programa.

Coordenar as associagdes dos
agricultores por um Unico Forum.

Estimulo a participacgéo dos cidadaos e dos agricultores as
atividades do For um que reline todas as comunidades beneficiéarias
do projeto.

Estimular o crescimento civil da
populacéo.

Apoio e formacéo instrumental e metodol dgica dos coordenadores
das associagdes dos agricultores.

Cursos de formagé&o: nogdes de associativismo e funcionamento das
associagoes; formagdo dos dirigentes das associagoes.

Revitalizagdo das componentes culturais das comunidades através
de grupos de trabal ho e de debate entre jovens, mulheres, homens,
casals etc, com: eventos culturais comunitérios socializantes;
espetéculos teatrais e projecdes de filmes culturais; encontros que
promovam atroca de experiéncias entre as comunidades envolvidas
no projeto.

Articular as associagfes no FORUM
eapresentar as autoridadeslocais
dereivindicacdes (teis parao seu

Criagéo e funcionamento de um Forum Municipal dos Pequenos
Agricultores.

Redacao e apresentacao de documentos oficiais as autoridades

desenvolvimento. locais competentes.

Pressionamento sobre o INCRA e o I TERJ (institutos paraa
reformaagréaria), paraumamelhor selec¢do dos titulares dos lotes.

Pressionamento sobre asautoridades competentes paraum

Reduzir as vendas de terrenosna control e eficiente das invasdes de terrenos.

zonarur-urbana com fins
imobiliérios.

Pressionamento sobre a Prefeitur acom afinalidade de limitar as
areas de expansao urbana.

Cur sos de formagdo sobre alegislacdo queregulaa propriedade
fundiaria.

O acima disposto refere-se a sintese projetual apresentada ao financiador. Porém,
como de praxe, depois da avaliacdo da proposta projetua, sdo sempre feitos ‘cortes no
orcamento do ‘projeto apresentado’, gerando outro documento denominado ‘projeto
aprovado’.

Neste trabalho, ndo nos interessa destacar os cortes realizados pelo financiador ja que
0s critérios nunca sdo explicitados pela comissdo avaliadora. Diz-se, no ambito das ONGs de
cooperacdo internacional, que sdo feitos arbitrariamente por uma equipe de profissionais que
tendem a uma postura ‘tecnocrética’, e que € afastada, demasiadamente, dos contextos reais
nos quais as intervencdes projetuals sdo realizadas.

Por outro lado, interessa a este trabaho destacar as mudancas solicitadas ao
financiador em funcéo da adequacao da proposta projetual a dindmica da sua implantacéo real
junto aos beneficiérios das agles. 1sto sera destacado na medida da descri¢éo que se segue.
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3.3. Temporalidade do Projeto

Os relatorios oficiais do projeto (CISV, 2006a, 2006b, 2007a, 2007b, 2008a)
apresentados pela ONG italiana ao financiador, seguem a distribuicdo temporal exibida no
gquadro abaixo, com as suas respectivas observacoes:

Tabela 04: Temporalidade formal do projeto DASARA de acordo com as exigéncias do
financiador

Denominagao Periodo Observagdes
0 1/Nov/2004 a : .
1° Ano 31/0ut/2005 Tempo regulamentar de financiamento.
Artificio projetual utilizado com afinalidade de exaurir os
recursos financeiros disponiveis para o 1° ano, n&o aplicados
Residuo do 1° Ano 1/Nov/2005 a no tempo regulamentar. A n&o aplicag&o de todos os fundos
26/Abr/2006 disponiveis no tempo regulamentar se deve ao esforgo feito
pelo DASARA em adequar as exigéncias do financiador a
realidade da dindmica projetual sobre o terreno.
1/Nov/2005 a . :
2’ Ano 30/Nov/2006 Tempo regulamentar de financiamento.
Artificio projetual utilizado com afinalidade de exaurir os
recursos financeiros disponiveis para o 2° ano, n&o aplicados
no tempo regulamentar. No caso do DASARA, este foi 0
. 1/Dez/2006 a artificio encontrado diante do atraso do financiador em
Residuo do 2° A ) . .
esiduodo no 29/Mai/2007 pagar os valores previstos para a segunda anualidade.
Representou o instrumento necessario para ndo paralisar as
atividades e para pressionar pelaliberagéo dos fundos da
anualidade em atraso.
1/Dez/2006 a . .
3’ Ano 30/Nov/2007 Tempo regulamentar de financiamento.

Neste trabalho assumiremos a temporalidade simples de 1°, 2° e 3° ano sem considerar
os periodos de residuo, ja que estes se sobrepdem aos tempos regulamentares e se tratam de
artificios para assegurar 0s recursos financeiros aprovados sem prejuizos da dindmicalocal da
realizagdo do projeto. E importante observar que o periodo residual permite ao projeto uma
prorrogagdo para exaurir fundos previstos ndo utilizados, mas o tempo de redlizacdo do
projeto ndo se atera, continua sendo de trés anos.

No entanto, alguns elementos ser&o caracterizados com relagdo ao pertencimento ao
periodo de residuo de 1° ou de 2° ano, com afinalidade de perceber a motivacdo principal que
levou a solicitagéo da prorrogacéo daguelas anualidades projetuais.

3.4. Primeiro Ano
3.4.1. Basesoperacionais

Antes do langcamento do projeto diante das comunidades, foi realizada uma série de
encontros envolvendo o parceiro local (ONG brasileira) e a UFRuralRJ, com a finalidade de
estabelecer as bases administrativas e operacionais do projeto. Este movimento aconteceu
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com a presenca no Brasil do coordenador do escritério de programas da sede da ONG de
origem italiana em Torino/Itdia

Com a UFRuraRJ, as relagdes foram estabel ecidas assumindo como ‘ancora a Area
de Licenciatura em Ciéncias Agricolas do DTPE/IE?. Neste ambito, foi criado ad hoc o
Nucleo de Ensino Agricola e Formagdo Rural (NEAFRU), com atarefa principal de facilitar a
interlocucdo com a universidade e de co-participar diretamente no planejamento, realizacéo e
avaiacdo das atividades projetuais. O acordo estabelecido previa um amplo apoio ao
DASARA, que, por sua vez, priorizaria os estudantes e os egressos da UFRuralRJ para efeito
de contratacéo dos agentes de campo. Também o pessoal ocupado na coordenacédo do projeto
era egresso desta universidade. Em CISV (20063, p. 9, traducéo nossa) encontra se:

A partir do inicio o projeto providenciou a criagdo de contatos institucionais
necessarios para 0 bom funcionamento do mesmo. A constituicdo do nucleo
NEAFRU esta entre esses contatos. Foi criado um nucleo centra do NEAFRU,
composto por um professor da Universidade Rural, por 2 membros do projeto e pelo
representante do parceiro local. O nicleo central se reine regularmente para avaliar
o andamento do projeto e para facilitar as relagfes entre o projeto e a Universidade
Rura RJ.

Com relacdo a ONG brasileira, o comunicado de uma decisdo inusitada causou
surpresa aos operadores da ONG de origem italiana e a0 NEAFRU: o presidente da
organizacdo anunciou que a sua ONG néo teria nenhum papel ativo, em nivel de campo, no
territorio do Distrito Agricola. Porém, se manteria na equipe de coordenacdo das atividades do
projeto através de um operador de sua mnfianca, pago pelo DASARA. As razles para esta
decisdo ndo foram explicitadas com clareza na ocasido. Mas o presidente advertiu que isto
emergiria na medida em que as ag0es de campo comegassem a acontecer. De fato, no
momento de avaliagio do diagnostico inicial, isto veio a baila. E significativo o que se
encontraem CISV (20064, p. 13, traducéo nossa, grifo nosso):

Os diretores das 3 associagdes Vila Inhomirim, Vala Preta e Cachoeira Grande
boicotaram inicialmente as atividades do projeto. A oposicdo deles deriva das
expectativas que o projeto tinha gerado visto que na redacé@o original era previsto
para os trés diretores um papel participativo como animadores, divulgadores e
formadores para os grupos de dirigentes das varias associacles; figuras profissionais
que foram substituidas ou reduzidas; de fato:

1 O SEOP, o nosso parceiro local, entrou em conflito com os grupos de
dirigenteslocais, perdendo o apoio incondicional do qual gozava.

2. Os cortes feitos pela avaliagdo do MAE reduziram o espago para um
complemento da renda rural afavor dos vérios diretores (assim como era previsto na
fase de redacdo do texto de projeto).

Desta feita, a ONG brasileira ‘transferiu’ a equipe da ONG de origem italiana e ao
NEAFRU a autonomia e responsabilidade para conduzir as atividades em nivel de campo. E
importante observar que esta foi uma decisdo auténoma do parceiro local.

A equipe do projeto, contratada a tempo pleno, era organizada da seguinte forma: 01
coordenador de microcrédito (cooperante italiano), 01 coordenador pedagdgico (brasileiro,
representante no Brasil da ONG de origem italiana), 01 coordenador técnico (brasileiro,
contratado especialmente para este fim), 01 animador comunitario (brasileiro, membro da
ONG brasileira com cargo na diretoria) e 01 secreté&ria (brasileira, vinculada a ONG
brasileira).

%6 Departamento de Teoria e Plangjamento de Ensino/I nstituto de Educagao.
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A coordenacédo geral do projeto era feita pelo colegiado composto pelo cooperante
italiano, pelo representante no Brasil da ONG de origem italiana, e, teoricamente, pelo
representante da ONG brasileira. Bimestralmente, a coordenagéo geral se reunia com o
presidente da ONG brasileira e com o coordenador do NEAFRU (professor da érea de
ciéncias agricolas da UFRuralRJ) afim de avaliar o andamento das atividades e de desenhar o
planejamento estratégico dos préximos passos.

3.4.2. Diagnéstico

Estabelecidos os respectivos acordos de parceria e as bases operacionais de
funcionamento, passouse entdo ao primeiro movimento de campo do DASARA, o
diagnostico da realidade sobre a qual o projeto iria operar.

Em CISV (20064, p. 9, traducdo nossa), encontramos.

Esta atividade foi realizada no curso dos meses de Janeiro e Fevereiro através de
diversas visitas as comunidades, realizadas por 10 formandos e formados da
Universidade Rural do Rio de Janeiro, parceiro operacional do projeto. Os
estudantes foram inicialmente formados através de um curso especifico sobre
“comunicagdo rural” (que durou uma semana) para depois percorrerem as
comunidades do Distrito Agricola durante 2 semanas e conhecerem as comunidades,
tanto do ponto de vista produtivo quanto sécio-econdmico. O instrumento utilizado é
fruto da experiéncia de um Professor da Universidade Rural do Rio de Janeiro, que
cedeu gratuitamente o model o utilizado na pesquisa.

As informagdes colhidas no campo foram sistematizadas em um banco de dados
€l etrénico e posteriormente analisadas.

A finalidade da realizacdo do diagnéstico esta enunciada em trabalho anterior nosso
(SOUSA NETO, 2005b, p. 2):

A partir dos dados [...] o projeto definira com maior propriedade as diretrizes gerais
das acdes previstas, aém de lancar as bases especificas para a realizagdo das
atividades dos cursos de formagdo, micro-crédito, assisténcia técnica e implantagdo
deinfra-estruturas.

No mesmo trabalho (SOUSA NETO, 2005b, p. 3) encontramos o roteiro basico da
preparacdo deste diagndstico. Reproduzimos agqui os pontos principais. a) definicdo do
guestiondrio, selecdo e formagdo dos estagidrios, b) encontros com os diretores das
associagoes dos agricultores; e ) encontros com as bases das associagOes. As etapas ‘b’ e ‘C’
contaram com a mediacdo do presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Magé. E
ainda (SOUSA NETO, 2005b, p. 3, grifo do autor):

[...] o primeiro passo para a apresentacdo do projeto e da realizagdo do DRD
(diagnéstico rural dialogico) foi os encontros formais entre a equipe de coordenacéo
do projeto com as atuais liderancas das comunidades. A partir destes encontros,
mediados pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Magé, foram agendadas
assembléias extraordindrias nas associac0es para a apresentacdo da proposta de
projeto para as bases comunitérias.

[..] agendadas pelas préprias associagOes, foram redlizadas assembléias
extraordinérias com os agricultores para apresentar a proposta de projeto, colher a
concordancia dos potenciais beneficiarios das acfes e anunciar a realizagdo do
diagnéstico.
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A previsdo inicial para a realizacdo do diagnostico incluia as seguintes etapas: 1)
levantamento de dados individuais através de aplicacdo de questionério; 2) mapeamento das
associagbes dos agricultores, através de encontros entre os diretores e a equipe de
coordenacdo do projeto, com o objetivo de conhecer o historico das organizacdes, as
experiéncias passadas, as perspectivas para o futuro e observar documentos e registros,
principalmente o fluxo de participantes nas reunides e assembléias; 3) mapeamento
ingtitucional das organizacfes governamentais e ndo governamentais atuantes no territorio; e
4) dindmicas de grupo para a construgdo participativa do elenco de prioridades (historico e
projecdes), de cartografia popular e do diagrama de relagdes institucionais (diagrama de
venn).

Conforme ja apresentado em outro trabalho, a primeira etapa do diagnéstico foi assim
realizada:

A aplicagdo do instrumento no campo seguiu a metodologia de entrevista semi -
estruturada buscando formular as perguntas no ambito de um didogo pré-
estabelecido entre os estagidrios e os agricultores, tomando como pano de fundo o
inicio do projeto que foi apresentado nas assembléias das associagdes. Deste modo,
nem todos os entrevistados responderam, necessariamente, a todas as informagdes
contidas no questionario.

Foram entrevistados agricultores de todas as comunidades de interesse do projeto,
com representatividade minima de 30% e méxima de 100%, de acordo com a
estimativa do n° tatal de agricultores familiares de cada comunidade feita pelos
diretores das associagdes de pequenos agricultores.

Os entrevistados foram indicados pelos diretor es das associacGes que orientaram
0S estagidrios no campo pessoalmente ou através de jovens da comunidade.
Segundo os diretores, os estagiarios foram conduzidos aquelas familias que sdo
reconhecidas como agricultores familiares efetivos. (SOUSA NETO, 2005b, p. 4,
grifos nossos).

Ao observar a postura ‘dirigista’ dos diretores na indicagcdo das familias a serem
entrevistadas, a coordenacdo do projeto tomou alguns cuidados especiais na composicéo da
amostra:

Cerca de 15% a 20% dos entrevistados em cada comunidade foram escolhidos
aleatoriamente pelo estagiario no campo, tendo como critério a ndo indicagéo pela
diretoria da associagdo e a presenca de cultivos e/ou criagdes no lote. (SOUSA
NETO, 2005b, p. 4, grifos nossos).

Em reunides com os estagiarios, estes esclareceram que deram prioridade, sobretudo,
as familias cuja entrevista foi expressamente contra-indicada pelos diretores das associacoes.
Ent&o ndo existia apenas a ndo indicagdo de uma dada familia a ser visitada, existia também a
recomendacdo de ndo entrevistar certas familias.

E importante verificar que o presidente do Sindicato dos Trabahadores Rurais do
municipio esteve sempre presente, mesmo quando havia a presenca do diretor da associagéo
da comunidade visitada, e teve uma atuagdo decisiva na indicagdo das familias a serem
entrevistadas, bem como, na contra- indicacdo de certas familias.

Do levantamento dos dados, resultou o seguinte quadro sistemético:
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Tabela 05: Quadro sistematico das informacdes levantadas pelo diagndstico do DASARA.

Origem
~ Envolvimento com a atividade agricola
POPULACAO :
Escolaridade
Origem e composi¢do darendafamiliar
RELACAO AGRICULTORESE Vinculo
ASSOCIACOES Grau de satisfacio
~ Origem da dgua
HABITACAO g °

Destino dos residuos humanos, aguas servidas elixo

Energiaelétrica

INFRA-ESTRUTURA Tamanho dos sitios

Geografia dos sitios
Estradas
M&o de obra

Assisténciatécnica

Maguinas agricolas

Agrotéxicos e controle alternativo

Calagem e adubos quimicos

~ Matéria orgénica e cobertura morta
PRODUCAO

Cultivos explorados
Areas de produc&o

Exploracéo de animais

Comerciaizacéo

Controle contébil
Crédito

Além do levantamento destas informacOes, foi feita uma consulta popular quanto ao
programa de cursos do DASARA. O detalhamento destes resultados sera exibido na secéo
especifica dedicada aos cursos de formagdo do primeiro ano de projeto.

Para a finalidade desta dissertagdo, importa destacar e comentar apenas as informagdes
encontradas com relacéo ao aspecto da relagdo entre agricultores e associacdes. No Anexo
‘B’, encontram-se todos os gréficos e interpretacdo dos dados relativos aos aspectos da
‘populacéo’, apresentados ali com o proposito de ilustrar o perfil do coletivo humano social
com o qual o projeto estabel eceu suas rel agoes.

No que diz respeito as relacfes entre os agricultores entrevistados e as associagoes,
constatouse que:

De maneira geral, pelo menos cerca de 50% dos chefes de lotes entrevistados
possuiam vinculo com a associagdo, com grau de participagdo variando desde
aqueles que ndo comparecem nas reunides até aqueles que sdo, ou ja foram,
membros das diretorias, passando pelos que nunca foram numa reunido e, ainda,
pelos que tiveram participacdo ativa no passado e que hoje desacreditam totalmente
nas atuais diretorias e, portanto, se afastaram de tudo. (SOUSA NETO, 2005b, p. 10,
grifo do autor).
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Como visto, o carater estabelecido segue a nogéo quantitativa da participacéo, porém,
com alguma indicacdo qualitativa. Reproduzimos, a seguir, o gréfico que ilustra as
informagdes citadas acima:

Chefes de Lotes Vinculados as Associa¢c6es Comunitarias
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Grafico 01: Vinculagdo dos agricultores entrevistados as associagies

As comunidades de Rio d’Ouro e Rio dos Cavaleiros ndo possuiam associagcdo de
agricultores, por isto o resultado de ‘0% para ambas. As atividades do projeto nestas
comunidades foram realizadas a partir dos esforgos préprios do DASARA.

Quanto ao grau de envolvimento dos agricultores entrevistados nas associacOes das

suas comunidades, concluimos que:

No que diz respeito ao grau de satisfagdo dos agricultores com as suas respectivas
associagOes, dividiu-se os dados em trés categorias: satisfeitos, insatisfeitos e
ponderados. Para caracterizar os satisfeitos consideraram-se as ocorréncias em que
os entrevistados declararam expressamente a satisfacdo com o trabalho das atuais
diretorias; para os insatisfeitos consideraram-se as ocorréncias em que isto foi
declarado expressamente; e, por fim, para os ponderados foram consideradas as
ocorréncias em que os entrevistados declararam, por exemplo, que “(...) a
associacdo é boa, mas pode melhorar (...)”, como regra geral a presenca da
conjuncdo adversativa mas no discurso dos entrevistados caracterizou a posi¢éo de
ponderagdo. (SOUSA NETO, 2005b, p. 11, grifo do autor).

Em referéncia a este aspecto, vemos uma aproximacdo de caréter qualitativo da
participacdo. Reproduzimos a seguir o grafico construido no relatério do diagnéstico:
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Grau de Satisfagcdo com as Associacdes
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Grafico 02: Grau de satisfac8o dos agricultores entrevistados com relacéo as associ acdes

No que diz respeito ao grau de satisfagdo, por se tratar de um posicionamento critico
do entrevistado no confronto da associacéo de agricultores da sua comunidade, deve-se levar
em conta que a maioria das entrevistas, cerca de 85% a 80%, foi realizada na presenca do
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais do Municipio e de, pelo menos, 1 diretor da
associacdo local e, conseguentemente, apenas de 15% a 20% das entrevistas foram realizadas
natotal auséncia de qualquer representante das organizacdes populares locais.

Sendo assim, é possivel questionar o grau de confiabilidade das informagdes que
afirmam ‘satisfacdo’ com relagdo ao desempenho das associagfes. Por outro lado, pode-se
inferir que os posicionamentos de ‘insatisfacdo’ foram manifestados pelos entrevistados
pertencentes as 15% a 20% das entrevistas realizadas na auséncia de qualquer representante
das associacdes e do sindicato. Quanto aos ‘ ponderados’, pode se tratar daqueles mais criticos
e ‘destemidos’ que, mesmo diante de um diretor de associacéo e do presidente do sindicato,
manifestou alguma ‘reticéncia quanto ao desempenho da associagao.

E oportuno destacar que, por um lado, nenhum entrevistado da comunidade Vila
Inhomirim se posicionou com relacdo a esta questdo. E, por outro, na comunidade Conceicéo
do Surui a associagdo alcancou 100% de aprovacdo. Quanto as outras comunidades, se
somarmos os ‘insatisfeitos’ com os ‘ponderados’ obtemos um ndmero que expressa uma
significativa ‘reprovagdo’ quanto as organizagoes populares locais, 0 que se tornou um dado
decisivo na redefinicdo da estratégia e dos rumos do DASARA.

Algumas declaragOes feitas pelos entrevistados, sobretudo nas entrevistas que néo
contaram com a presenca de diretores das organizagoes populares locais, reforcam o sentido
da andlise feita no plano quantitativo:

“ O qué queisto tema ver com a associacao?! Nao quero saber de nada quetenha a
ver com associagao... ali s6 temladrédo...”

“ Se estes cursos que vocés estdo falando ai, seréo feitos na sede da associacdo, ndo
conte comigo... eu ndo boto os meus pés ali... e ndo esperem muita gente néo...
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ninguém gosta daquilo ali... eles s6 querem saber deles mermo... s6 querem saber
de dinheiro no bolso...”

“ Associacdo, sindicato, cooperativa... nada disto vale a pena... 0 negécio é cada um
por si e Deus por todos...”

O mapeamento das associagcOes dos agricultores, segunda etapa do diagndstico,
aconteceu simultaneamente ao levantamento de dados individuais. Nesta ocasido, a equipe de
coordenacdo do projeto jé possuia as informagdes preliminares relativas ao envolvimento dos
agricultores com as associagOes de suas comunidades. Assim, o objetivo era confirmar ou
refutar os indicios levantados. A confirmagdo ndo foi dificil. A debilidade do discurso dos
diretores, a auséncia de registros de eleicles, e a baixissima participagdo, do ponto de vista
quantitativo, registrada nos livros de presenca e de atas das reunifes e assembléias
confirmavam o que se observava na coleta de dados individuais. Nas comunidades Cachoeira
Grande e Vilalnhomirim, a pergunta ‘a queima roupa dos seus ‘ comandantes’ surpreendeu:

“ Sabemos que neste projeto esta previsto o pagamento de uma ajuda de custo para
0s presidentes das associagfes. De quanto vai ser isto?!”

A terceira etapa do diagnostico (mapeamento institucional das organizacOes
governamentais e ndo governamentais atuantes no territorio) foi realizado conforme o
previsto. As organizacOes identificadas foram a EMATER (Escritério local de Magé), o
executivo recémeleito do municipio e uma ONG que finalizava suas agdes no territorio.

A ONG que se retirava néo foi entrevistada, pelo fato mesmo de estar se retirando da
&rea de interesse.

Quanto ao executivo municipal foram realizadas duas reunides envolvendo a prefeita e
as secretarias de educacdo e de agricultura. Na primeira reunido, confirmou-se a inviabilidade
darelacéo pelainterpelacéo imediata da prefeita com a seguinte pergunta:

“ O qué vocés querem? De quanto dinheiro precisam pra fazer o que querem? O que
vocés vao fazer me garantiré votos?”

Ao explicar que o projeto tinha seu proprio dinheiro e que seria desenvolvido a favor
dos agricultores, a resposta da prefeita surpreendeu:

“ Ah! N&o quero saber disto ndo! Aqueles agricultores apoiaram a Narriman Zito
[candidata concorrente que perdeu a eleicdo] e agora véo ver o que € bom! Quem
nao vota em mim se d4 mal! Quero ver agora a Narriman vir ajudar eles!”

Porém, ao ser orientada pel os seus assessores, a prefeita deu um passo atras e retrucou:

“ Entd@o voltem aqui na proxima semana para falar com as minhas secretérias de
educacdo e de agricultura.”

Na reunido seguinte, com a presenca da prefeita e das suas secretarias, a ‘moeda de
troca serevelou muito ata:

“ Podemos apoiar o projeto de vocés se nos ajudarem a ‘tomar’ as sedes daquelas
associacgdes que ndo servem para hada, para implantarmos nossos postos de salde
ali.”
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A equipe de coordenacdo do DASARA respondeu que ndo podia apoiar a prefeitura
neste sentido, porgue as sedes das associagOes eram de propriedade dos agricultores, e, sendo
assim, as relagdes se encerraram sem nunca terem se iniciado.

Com a EMATER ndo foi muito diferente, as exigéncias em troca do apoio eram
inviaveis. O entdo chefe do escritdrio local apresentou alista de ‘coisas’ que o projeto deveria
ceder:

“Para apoiar 0 projeto de vocés precisamos de: 01 carro, 02 tanques de
combustivel por més, 01 computador portatil e 01 maquina fotografica digital.”

Ao chefe do escritorio local da EMATER em Magé, foi explicado que o projeto era a
favor dos agricultores e ndo das organizacOes publicas locais. Diante dagueles pedidos, que
nao poderiam ser atendidos, a parceria nunca se concretizou.

Diante do que foi constatado e analisado nas duas primeiras etapas do diagndstico, a
equipe de coordenagao do projeto decidiu ndo mais realizar algumas atividades anteriormente
previstas a fim de evitar confrontos diretos com os dirigentes das associacOes, e evitar,
também, a realizacdo de atividades em que participariam somente os ‘eleitos pelos diretores.
As atividades eliminadas correspondiam ao que seria a quarta etapa do diagnostico: dinamicas
de grupo para a construcéo participativa do elenco de prioridades, de cartografia popular e do
diagrama de relages institucionais. O objetivo maior era permitir o trénsito do DASARA
sgja entre as associacles, sgja entre 0s ‘simpaticos as associacles, segja entre os ‘ contrarios
as associacdes. Nem sempre isto se confirmou, mas alguma coisa se conseguiu neste sentido.

Com o diagnostico se obteve os dados e as informacfes necessarias para decidir que:

1. O sindicato dos trabalhadores rurais do municipio e as associagfes de agricultores das
comunidades ndo poderiam ser os interlocutores privilegiados do projeto. De qualquer
maneira, o projeto ndo poderia, nem deveria assumir posicaéo de confronto.

2. A composi¢do do grupo de apoio a0 DASARA (GAD) ndo deveria ser feita pelos
diretores de associacdo, como previa o documento inicial. Outro grupo social deveria
ser envolvido. Entdo, considerando o ‘objetivo especifico I’ do projeto, resolveuse
pelo envolvimento de jovens das comunidades para a composi¢ao do grupo.

3. Diante da postura de rejeicdes dos agricultores em relacdo as estruturas organizativas,
a natureza basica do projeto deveria ser transformada. No lugar de focalizar no
primeiro plano os aspectos da producéo e da comerciaizagdo, o foco passaria a ser a
dimensdo pedagdgica, no sentido de desenvolver agBes com a perspectiva da
aprendizagem para a participacdo dialdgica. Neste sentido, os cursos de formacéo
passariam a ser os ‘ elementos centrais’ das acles projetuais.

4. Os espacos de redlizacdo das atividades deveriam ser, na medida do possivel, espagos
isentos de significados anteriormente construidos, o que resultou no afastamento em
relacdo as instalacOes que serviam de sedes das associagdes para ndo correr o risco de
‘esvaziamento’ dos cursos de formagao.

5. Com a prefeitura local o didlogo mostrou-se impossivel e indesgjével, pela prépria
natureza do projeto. A estratégia estabelecida foi entdo a de trabalhar sem buscar
qualquer nivel de vishilidade. Se necessario, manter, no maximo, relacdes
diplomaticas e evitar confrontos em toda e qualquer hipotese.

6. Com aEMATER, plangjouse a mesma estratégia estabel ecida para a prefeitura.
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3.4.3. Encontrosintercomunitarios

Os ‘Encontros Intercomunité&rios’ foram a instancia maxima do DASARA para as
tomadas de decisdes e para os encaminhamentos das agdes do projeto. Representaram a
intensificacéo da comunicacdo estabelecida nos momentos anteriores.

Estes encontros foram a ‘recriagdo’ dos antigos ‘Forumy’, realizados pela ONG
brasileira parceira do projeto. Por um lado, se fazia necessario manter certa distancia dos
conflitos estabelecidos entre o parceiro local e os beneficiérios do projeto, no periodo pré-
financiamento; e, por outro lado, se fazia necess&rio também ‘repensar’ os antigos ‘ Forum'’
gue reuniam apenas os dirigentes de associagdo e do sindicato. Os ‘encontros
intercomunitarios priorizaram a participacdo do maior nUmero possivel de agricultores, para
além do comparecimento dos diretores das organizactes populares locais. Pautando sempre as
questdes ligadas a realizacdo do projeto que ndo poderia seguir sem a contribuicdo decisbria
dos agricultores envolvidos. Em CISV (2006a, p. 10, traducdo nossa), encontra-se:

Os primeiros forum foram renomeados “Encontros Intercomunitarios’ para dar a
eles um sentido mais operacional do que politico, para facilitar a reaproximagdo das
comunidades a este instrumento de ag&o e reivindicagéo.

Os encontros duravam um dia inteiro e tinham a seguinte estrutura geral: a) parte da
manhd, apresentacdo dos temas e esclarecimentos conceituais, b) parte da tarde, trabalho de
grupo, apresentacdo de propostas e tomada de decisdes em plenaria.

Durante os trés anos de atuacdo do DASARA, foram redlizados 0s seguintes

‘encontros intercomunitarios %’:

Tabela 06: Encontros Intercomunitérios realizados durante o DASARA

Ano N° Més Tema Participantes
| Marco Resultadc_)s do diagndstico e definicéo dos critérios de selecdo 7
do grupo jovem.
| I Maio Planejamento dos cursos do programa de formagéo 9%
(2005) | 11 Adosto Definicdo dos critérios para a selecéo das propostas de 147
9 microcrédito.
IV | Novembro Eg(t)%ega dos certificados dos cursos e plano de atividades para 159

27 O detalhamento de cada ‘ encontro’ realizado serainserido nas secdes relativas as atividades que foram tema.
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Tabela 06.Continuagdo: Encontros Intercomunitérios realizados durante 0o DASARA

Ano N° Més Tema Participantes
Vv Fevereiro DefInIQ?O dos circulos agroculturais e formagdo dos grupos de 60
producao
I 5 i 5
Vi Outubro Apresentacéo e d(_ebe_zie df’ propostas para aimplantacdo do 50
(2006) espaco de comercializagéo.
vl | Dezembro Apres_entac;éo_ e d,eba_te de propostas paraaimplantacéo da 3
primeira agroindustria.
. Deciséo sobre aimplantacdo do espaco de comercializagdo e
VIl Abil D Lo 67
daprimeira agroindustria.
(2|0|(I)7) IX Agosto Como resolver os problemas com as obras? 9
X Setembro | O curso de cooperativismo 60
XI Novembro | Encerramento do projeto 40

3.4.4. Grupo jovem de apoio ao DASARA (grupo GAD)

No documento projetual original (CISV, 2002, p. 45), este grupo era para ser
composto pelos dirigentes das associacfes. Porém, a luz dos resultados encontrados pelo
diagnostico, a equipe resolveu compor 0 GAD por jovens filhos de agricultores, moradores no
Distrito Agricola e vinculados, em qualquer nivel com a atividade agricola dos pais.

No primeiro encontro intercomunit&rio do DASARA, aém da apresentacdo dos
resultados do diagnostico, foi definido o perfil que guiaria a selecdo dos jovens para compor o
grupo de apoio ao DASARA (GAD). Em CISV (20063, p. 10, traducéo nossa, grifo do autor),
encontra-se:

O primeiro forum foi realizado no més de Mar¢o com a presenca de 2 membros
eleitos de cada associagéo e 10 agricultores de cada comunidade. [...] O primeiro
encontro reuniu 73 pessoas do distrito agricola entre diretores e agricultores, o
responsavel do escritério da Emater de Magé, membros do sindicato dos agricultores
e 2 representantes da Universidade Rural. O consul italiano no Rio participou
brevemente no encontro saudando formalmente os presentes. Este primeiro encontro
teve como tema central a apresentacéo oficial do projeto e o inicio da selecdo dos
jovens do Grupo GAD.

A partir das diretrizes definidas no | Encontro Intercomunitério, 0 processo de selecéo
dos jovens envolveu diretamente os agricultores das comunidades, convocados a partir de
uma comunicagao formal da equipe de coordenacdo do projeto mediada pelos dirigentes das
associacfes. O procedimento cumpriu as seguintes etapas. 1) apresentacdo de quatro
candidatos pela comunidade: os agricultores deveriam fazer uma ‘apresentacdo’ dos
candidatos justificando a sua indicacdo, e os préprios candidatos deveriam fazer uma auto-
apresentacdo e defender a sua escolha para participar do grupo; e, 2) selecdo final dos
candidatos pela equipe de coordenagdo do projeto: foram considerados os discursos feitos na
etapa ‘1’, atribuindo maior peso a auto-apresentacdo e defesa dos jovens. A coordenadora do
grupo foi selecionada entre os egressos do curso de técnico em agropecuaria da Escola
Estadual Agricola Almirante Ernani do Amaral Peixoto, Concei¢do do Surui, Magé. Maiores
detalhes acerca da selecdo do GAD encontram-se no Anexo ‘C'.

Em CISV (20063, p. 10), encontra-se o detalhamento seguinte:
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O grupo GAD é composto por 2 jovens representantes de cada comunidade
envolvida no projeto. O projeto alcanga 8 comunidades, das quais 2 sem associacéo
(Rio d'Ouro e Rio dos Cavaleiros). Para estas duas comunidades foi decidido de
contratar somente 1 jovem. Também Vila Inhomirim serd representada por apenas 1
jovem dada a incapacidade da associagdo de convidar a comunidade para apresentar
candidatos para o grupo GAD. No total temos, portanto, 15 jovens e 1 coordenadora,
identificada ap6s uma sel ecéo.

O grupo GAD é fruto de uma série de selegBes feita junto as comunidades, e tem
como atribui¢des: trazer informagdes e comunicacfes dos beneficiérios, assim como
levar comunicagdes aos beneficidrios, desenvolver pesquisas na érea de interesse,
ajudar na organizacdo logistica dos eventos além de representar, num sentido mais
amplo, uma ponte de ligag&o entre o projeto e as comunidades.

Apobs os procedimentos administrativos de contratagdo dos jovens e da coordenadora

do GAD, foi realizado um curso de formacéo especifico.?® Em CISV (20063, p.10, traducio

Nnossa):

A formagdo do grupo de apoio ao DASARA, desenvolvida em cooperagdo com a
Universidade Rural, ocupou o espaco de 10 dias distribuidos entre encontros na sede
do projeto e um periodo residencial na Universidade, nos quais diversos professores
da Universidade Rural desenvolveram uma série de encontros, depois de ter
identificado as necessidades formativas dos jovens e da coordenadora. Foram
enfrentados, entre outros, argumentos relativos: a cooperagéo internacional; a CISV;
ao projeto DASARA, objetivos e finalidade; a dindmicas de grupo e atécnicas de
entrevista.

3.4.5. Programa de cursos de formacéo

Com a redefinicdo da estratégia geral do projeto a luz dos indicadores encontrados no

diagnostico, os cursos de formacdo passaram a ser o elemento central do DASARA.
Configuraram-se como a insténcia inicial do processo de ensino-aprendizagem voltado ao
desenvolvimento da participacdo-dialdgica junto aos agricultores envolvidos. Em trabalho
anterior nosso, caracterizamos esta feicdo dos cursos do programa de formacao:

O programa de formag&o consiste na atividade central das intervengdes previstas no
projeto. A participagdo nos cursos é a porta de entrada dos agricultores nas ages
projetuais. Deste modo, cada grupo de curso (organizados em funcéo da natureza
agrondmica) esta diretamente vinculado com outras atividades. (SOUSA NETO,
20054, p. 8, grifo do autor).

Como estratégia geral o programa de formagdo estd diretamente vinculado as
intervencbes projetuais de implantacdo de infra-estruturas (construcdo de
agroindustrias, de entreposto, realizagdo de drenagem agricola e instalagdo de
eletricidade trifasica) e de sistema de micro-crédito (criagdo de um fundo rotativo).
Apébs a realizacdo dos cursos, aqueles que forem aprovados na avaliagdo final
poderdo participar no concurso de micro-crédito para financiar o custeio de uma
atividade produtiva ja existente ou a implantacdo de uma nova atividade que tenha
sido abordada durante o periodo de debates/estudos. (SOUSA NETO, 20053, p. 2).

No Anexo ‘E’ encontra-se 0s vinculos entre os cursos de formagdo, definidos pela

interacdo entre os agentes do projeto e os potenciais beneficiarios, e as demais atividades
projetuais previstas pelo DASARA.

28 Maiores informagdes acerca da formagao do grupo podem ser encontradas no Anexo ‘D’ .

41



No mesmo trabalho (SOUSA NETO, 2005a, p. 3), foi definido a perspectiva
pedagdgica ‘problematizadora e o referencial tedrico de Paulo Freire, como principios
fundamentais do programa de formagdo. A realizacdo do programa de formagdo cumpriu a
seguinte orientacdo:

A dindmica de realizagdo de cada curso seguira os seguintes passos. (1)
identificagdo dos problemas em nivel de campo (prético) - (2) tracado dos eixos
teméticos e definic¢éo dos contelidos operacionais (planejamento) = (3) investigacédo
das causas dos problemas (prético-tedrico) = (4) caracterizagdo de procedimentos
para o solucionamento (tedrico-pratico) = (5) implementacéo de procedimentos em
nivel de campo (prético).

O ponto de partida para o tragado dos eixos tematicos de cada curso, e a conseqiiente
defini¢do dos contetidos, serdo os problemas e andlises indicados pelos agricultores
somados as andlises técnicas feitas pela equipe DASARA e colaboradores (regentes
e auxiliares). A partir dai, nos primeiros encontros entre regentes e participantes,

seréo tragados os eixos teméticos, e o desdobramento destes em conteldos
operacionais socialmente significativos. Este desdobramento devera caracterizar

uma perfeita harmonia entre os saberes técnico-cientificos dos regentes e os saberes
populares dos agricultores. (SOUSA NETO, 2005z, p. 9).

A orientacdo tedrico- metodologica dos cursos do programa de formacdo e a sua
vinculaggo com outras atividades projetuais também pode ser constatada em CISV (2006a, p.
7, traducdo nossa, grifo do autor):

Os cursos de formacgdo do projeto foram organizados e formulados seguindo a
metodologia “participativa’ e “dialdgicd’ em referéncia ao Prof. Paulo Freire, que
indica o didlogo constante como principal instrumento para as escolhas estratégicas
das agdes. Para fins administrativos, foram considerados aprovados agueles alunos
gue conseguiram 60% de presenca, e habilitados para apresentar uma proposta de
micro-crédito aqueles que superaram os 70% de presenca. Para facilitar a gestéo por
parte da equipe do projeto, os cursos foram divididos em duas fases, com um
intervalo de 2 semanas entre o fim da primeira fase e o inicio da segunda. Deste
modo, 0S cursos ocuparam um arco temporal maior do que o previsto, mas 0s
resultados al cangados justificam amplamente esta escol ha.

Quanto a definicéo dos temas de curso, foi realizada uma primeira consulta acerca dos
temas indicados no documento projetual, na ocasido do diagndstico.

O viés central do planejamento/aplicagdo do programa de formagdo do DASARA
consiste na participacéo direta dos agricultores no tragado/realizacédo das atividades.
Seguindo este pressuposto, a definicdo dos temas dos cursos contou com a
participacdo dos potenciais beneficiarios permitindo a rediagramacéo do programa
numa perspectivaintegradora. (SOUSA NETO, 20053, p. 9).

A partir dos resultados encontrados no diagnéstico relativos a consulta dos temas de
curso aprovados pelo financiador, os cursos foram redefinidos seguindo o0s seguintes critérios:

Os critérios considerados nas tomadas de decisdo para a remodelagdo do programa
de formagado, em ordem de importancia, foram: 1) indices de aceitagdo indicados no
DRD [Diagnéstico Rural Dialdgico]; 2) sugestdes dos agricultores beneficidrios
(durante o DRD, reunides nas associagdes e conversas informais); e, 3) andlises
técnicas da equipe de coordenacdo do DASARA e do NEAFRU. (SOUSA NETO,
20054, p. 4).

42



A redefinicdo do programa de formacdo do DASARA implicou na eliminacéo de
alguns temas de curso, na fusdo entre alguns temas, no desdobramento de temas Unicos em
dois outros, na renomeacdo de outros e, ainda, na criacdo de temas ndo previstos. No Anexo
‘F, pode-se ver os quadros comparativos entre 0s temas de curso aprovados pelo financiador
e os temas gerados a partir da interagdo entre os agentes de projeto e 0s potenciais

beneficiarios.

A definicdo dos dias, horérios, freqiéncia semanal e local da realizagdo dos cursos,
seguiram com a perspectiva participativa decisoria envolvendo pesquisas de campo realizadas
pelos jovens do grupo ‘GAD’ e o |l Encontro Intercomunitério como instancia decisiva:

[...] adefinicéo dos dias, horérios e locais dos cursos também seguiu a estratégiada
consulta popular. Para este fim, o grupo jovem de apoio ao DASARA (grupo GAD)
realizou uma pesquisa junto aos agricultores aplicando um questionario especifico.
A partir dos dados |evantados por esta pesquisa, no |1 Encontro Intercomunitério dos
Beneficiarios do Projeto DASARA (30.Mai.05) sera definido o quadro de horérios e
o cronograma definitivos para a realizagdo das atividades formativas. Os primeiros
cursos a redlizar serdo agueles em que houver maior interesse nas pesquisas.
(SOUSA NETO, 20053, p. 9).

O segundo Forum foi realizado em Maio com a participacdo de 97 pessoas do
distrito agricola entre diretores e agricultores, com a presenca de representantes da
Universidade Rura e instituicdes locais. O tema central deste encontro foram os
cursos de formagdo, iniciados dias depois deste evento. (CISV, 2006a, p. 10,
traducdo nossa, grifo do autor).

A organizac&o dos locais de funcionamento dos cursos seguiu 0 seguinte principio:

As comunidades beneficiarias serdo agrupadas em 04 centros de intervencdo que
deverdo funcionar como baricentros para a realizagcdo dos encontros. A localizagéo
dos baricentros foi definida primeiramente em funcéo da proximidade geografica e
facilidade de transporte entre as comunidades em questdo. A comunidade que
recebera o centro de intervencdo sera identificada em fungdo do nimero de pessoas
inscritas nos cursos, ou seja, ganha o centro de intervencao aguela comunidade que
inscrever o maior nimero de participantes. [...]. (SOUSA NETO, 20053, p. 9).

Assim, as comunidades foram agrupadas de acordo com a tabela seguinte:

Tabela 07: Organizacdo das comunidades em centros de intervencéo para a realizagcdo dos

CUrsos
CENTRO COMUNIDADES CENTRO COMUNIDADES
Centro de Pau Grande Centro de VaaPretall
Intervencdo '+ v/jja |nhomirim Intervencéo I11 Conceicao do Suruf
Cachoeira Grande Rio d'Ouro & Rio dos Cavaleiros
Centro de Centro de G
Intervencao Il : \/g13 Pretal Intervencéo IV achoannna
Santa Rosa

Desta feita, a construcdo e reaizacdo dos cursos do programa de formacdo do
DASARA enfrentaram as seguintes etapas, considerando que os regentes foram submetidos a
um curso de formagdo acerca da opcao pedagdgica e estratégica do projeto oferecido pelo seu
coordenador pedagdgico:
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Tabela 08: Calendario da construcéo e realizacdo dos cursos do programa de formagado

PERIODO ATIVIDADE INSTRUMENTAL PRODUTO
Jan — Fev/05 | Consulta de aceitac8o dos cursos. DRD Estatisticas: graficos
Mar — ~ . - Planejamento de
Abr /05 Reconstrucéo do programaformativo. Andlises Ensino
Recebimento de curricul os de candidatos a D|vul_ga(;ao e Banco de Dados
regente de curso. recebimento
M ai/05 Consultadias, horérios eritmo doscursos. | Pesguisa GAD Estatisticas: gréficos
Definicdo do quadro de horérios e do 'IE'rabal ho de grupo: 11 dCalr(]end’aflo € quadro
calendério de realizacdo dos cursos. hcontro e horarios
Intercomunitéario definitivos
~ - Andlises curriculares e -
Selecdo de regentes e auxiliares entrevisias Contratacdes
. , ~ . Preenchimento de Matriculas
Matriculas e confirmagfes de matricula cadastros pelo GAD consolidadas
Jun/05
Aquisicdes de
mgmlgri a(i; s Centros de
Organizagéo dalogistica Intervencéo
Rgservas de espagos montados
fisicos

Cursos realizados
(evasdo maximade
20%) e propostas de
Jun — Set/05 | Realizag&o dos cursos Problematizador projetos produtivos
apresentados no
concurso de micro-
crédito.

Os cursos do programa de formagcdo do DASARA acancaram no primeiro ano de
projeto, os numeros dispostos na tabela abaixo:

Tabela 09: NUmeros finais dos cursos do programa de formagéo — 1° ano

Carga
5 Temas de Curso Turmas h(t')cr)f\;ia Inscritos | Concludentes

g (horas)

1. Agente popular de saide 03 80 0 80

2. Criagdo de galinhas caipiras 05 32 179 109

3. Cultivo de palmito 02 24 65 35

g 4. Manejo de pragas e doengas 05 3 126 73

5. Manejo dossolos 02 3 82 48

6. Manutencédo e operagéo de motocultivadores 02 28 52 3

7. Teécnicasbasicas de enxertia 02 16 55 50

B IO TS U 21 802 649 428

O primeiro ano de projeto alcangou 66% de permanéncia nos cursos, com evasao de
34%, superior a expectativa do plangamento inicial que previa evasdo maxima de 20%
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(SOUSA NETO, 20053, p. 10). Porém, considerando o amadurecimento alcancado no curso
do primeiro ano de presenca no territorio, foi féacil verificar a ‘pretensdo’ inicia desta meta e
os bons resultados alcancados por esta atividade. O dltimo ‘Encontro Intercomunitario’ do
primeiro ano de projeto com 159 pessoas presentes, culminou com a entrega dos certificados
de conclusdo dos cursos:

O Forum de encerramento do primeiro ano de atividades (o Quarto Forum no curso
do projeto) foi realizado como cerimbnia de entrega de Certificados. A lista
completa dos autorizados a receber o certificado (reconhecido legalmente como
formacéo de nivel béasico pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro) incluia
178 pessoas [diferentes]. O evento, realizado em 14 de Novembro de 2005 contou
com a participagdo dos representantes do parceiro local e da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. Este evento sinalizou o fim das atividades de terreno do
2005, ainda que o projeto tenha continuado na preparagdo e programagdo do ano
seguinte. (CISV, 2006b, p. 3, traducdo nossa, grifo do autor).

A partir da realizacdo do diagndstico e do primeiro ano do programa de cursos de
formacdo, novas demandas foram apresentadas pelos agricultores e adotadas pela equipe de
coordenacéo do DASARA: redlizacdo de limpeza dos canais de drenagem e a viabilizagdo de
andlises de solo.

Quanto as andlises de solo, 0 NEAFRU mediou um convénio com o laboratério de
fertilidade da UFRuralRJ, que subsidiou 50% dos custos da andlise. O DASARA subsidiou
outro 25% do custo e o agricultor pagou os 25% restantes. A coleta das amostras era feita pelo
agricultor, o transporte do material até o laboratério e o recebimento dos resultados das
andlises erafeito pelo projeto. A interpretacdo do resultado e a recomendacado de aplicacéo de
produtos no solo eram fruto da discussdo entre os técnicos do DASARA e os agricultores. A
esta altura de realizacdo das atividades, o projeto contava com 03 técnicos voluntarios. Estes
voluntarios eram ex-regentes dos cursos de formacao.

Quanto a limpeza dos canais de drenagem, sera detalhada na proxima se¢do dedicada
a0 acompanhamento técnico.

3.4.6. Acompanhamento técnico

O DASARA ndo possuia um fundo especifico para financiar a atividade de
acompanhamento técnico. Possuia a figura de um coordenador que deveria sistematizar a
oferta de um acompanhamento técnico que estabel ecesse sintonia com as diretrizes assumidas
pelo projeto e com as demais agOes projetuals.

A primeira coordenadora técnica, que trabalhou no projeto durante 7 meses, limitou-se
a construcdo de documentos tedricos que visavam estabelecer parametros técnicos a serem
seguidos pelos agricultores, como se pode verificar em CISV (2006a, p. 7, traducdo nossa):

O acompanhamento técnico [...] foi concretizado inicialmente na producdo de varios
“documentos guia’ relativos a temas tais como: micro-crédito, produtividade dos
solos, calculo dos custos de implantagdo de producgdo de palmito, documento de base
para realizar a atividade de drenagem, céalculo dos custos de producéo de frangos,
todos documentos que servirdo como referéncia para conhecer tecnicamente a
realidade dos beneficiarios do projeto e paraavaliar as propostas de micro-crédito.

Porém, estes documentos eram por demais distanciados da realidade dos agricultores,
sendo construidos a partir dos dados do diagnéstico sem nenhum envolvimento mais direto
dos beneficiarios. Era visivel também o ‘distanciamento’ estabelecido entre a técnica e os
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agricultores. Assim, por todos estes fatores, a coordenacao geral do projeto decidiu pela sua
substituicdo, depois de um intenso processo de argumentagdo e contra-argumentacéo
envolvendo o cooperante italiano (coordenador de micro-crédito) e o representante da ONG
de origem italiana no Brasil (coordenador pedagdgico). E importante registrar que todos 0s
arquivos virtuais do computador do projeto foram ‘apagados imediatamente antes da saida da
primeira coordenadora técnica do projeto.

O segundo coordenador técnico, ex-regente de curso, aproximou-se um pouco mais da
perspectiva estratégica proposta, como visto em CISV (2006a, p. 7, tradugdo nossa):

Além disso, foram realizados estudos de terreno com realizacdo de cartografia
popular e de mapeamento sensitivo do territorio, necessérias para a avaliagao dos
termos da atividade de Dragagem. Esta atividade de acompanhamento técnico
envolveu diretamente a populacdo, em referéncia a metodol ogia participativa que o
projeto abraca. A atividade levou a redagdo de um documento guia ulterior, com
recomendacdes técnicas para os agricultores (como por exemplo, a reconstrucéo da
vegetagdo aos lados dos canais de drenagem, o uso do material vegetal recolhido dos
canais como alimentacdo animal). Uma pesquisa ulterior, ainda em curso, permitira
avaliar em termos mais aprofundados o valor, o tipo de producdo existente e a
disponibilidade dos agricultores em serem envolvidos em producdes agro-
ecolbgicas.

Este coordenador era apoiado por trés ex-regentes de curso que lidavam,
voluntariamente, com as interpretacdes e recomendagdes participativas das analises de solo
feitas no laboratorio de fertilidade da UFRuralRJ.

A limpeza dos canais de drenagem (dragagem) foi uma atividade de destaque
desenvolvida sob os cuidados do coordenador técnico, com o caréter de ter sido reivindicada
diretamente pelos agricultores envolvidos nos cursos, ja que ndo fazia parte dos planos do
projeto. Em CISV (2006b, p. 4, tradugdo nossa, grifo nosso) encontramos mais detal hes:

A atividade de drenagem exigiu uma longa fase de gestacdo com a finalidade de
preparar a andlise técnica de factibilidade da obra e a posterior solicitacdo de
autorizacOes das autoridades nacionais competentes em matéria e territério.

Depois de numerosas reunides com os produtores, foram identificados todos os

canais principais de drenagem, foram mensurados, fotografados e analisados segjaem
profundidade que em largura. Ao mesmo modo foi realizado um estudo da
vegetacdo presente no entorno e no interior dos canais para poder realizar a obra na
melhor forma e nos pontos de maior eficacia e interesse para os produtores.

A andlise de factibilidade envolveu 7 comunidades do Distrito Agricola
(Cachoeirinha, Rio dos Cavaleiros, Rio do Ouro, Concei¢do do Surui, Vala Preta,
Santa Rosa, Cachoeira Grande), mas somente em seis comunidades se realizou
efetivamente a intervengdo. Problemas de ordem burocrética atrasaram o inicios das
obras e, ndo obstante as numerosas tentativas, a impossibilidade de colaboracéo
com as instituicbes locais [de Magé] impediram uma maior amplitude da
intervencao.

A comunidade ndo al cangada pelaintervencdo da drenagem foi Cachoeira Grande.
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3.5. Segundo Ano
3.5.1. Basesoperacionais

O marco ingtitucional entre as ONGSs parceiras que caracterizou a passagem do
primeiro para 0 segundo ano de projeto foi a ‘missdo’ de monitoramento das acfes no Brasil,
feitain loco pelo coordenador do escritério de projetos da sede da CISV em Torino/Itélia

Esta missdo comunicou novidades e revelou tensbes internas nas relagcOes
ingtitucionais entre as organizacdes. Por um lado, comemorava-se 0 avango dos resultados
obtidos com o primeiro ano de atividades, por outro, lamentava-se o0 ‘atraso’ do financiador
em transferir os valores pertinentes ao segundo ano de projeto. O que obrigaria a ONG de
origem italiana a ‘antecipar’ os referidos fundos na medida das suas possibilidades.

Porém, a equipe de coordenacdo local da ONG de origem italiana denunciava o0 ndo
comparecimento pleno do ‘animador comunitério’ (ator de confiangca da ONG brasileira) no
campo da atuacdo cotidiana do projeto, mesmo tendo um contrato a tempo pleno com o
projeto. Esta reclamacédo foi classificada como ‘legalista pelo presidente da organizacédo
brasileira, que, na ocasido, anunciava a ‘passagem’ do cargo para outra pessoa de sua
confianca. Além disto, denunciava gque o ‘ coordenador pedagégico’ excluia e desqualificava a
atuacdo do ‘animador comunitéarioc’ e que a coordenacdo geral excluia e negava o
envolvimento da ONG brasileira em todos os aspectos do projeto: comunicagao,
plangamento, execucéo etc; valorizando excessivamente o envolvimento do ‘grupo’ da
universidade.

A proposta apresentada pela ONG brasileira, prontamente acolhida, foi a de se fazer
presente nos encontros de plangjamento estratégico através da figura da nova presidenta, e a
de fazer o ‘animador comunitario’ (entéo vice-presidente da organizagéo) comparecer ‘dois
dias por semana’ no terreno de atuagéo do projeto. Com a observacdo de que o projeto deveria
contratar um motorista porque este agente ndo ‘dirigia’.

3.5.2. Programa de micro-crédito

A concessdo de empréstimos de micro-crédito foi a principal razéo para solicitar ao
financiador a prorrogac@o do 1° ano. Esta prorrogacdo foi concedida por um periodo de 5
meses, periodo residual, que se sobrepds ao primeiro semestre do 2° ano. Na verdade, a
prorrogacdo dizia respeito apenas ao desembolso dos fundos do 1° ano ndo exauridos até o
31/Outubro/2005 por questdes estratégicas (data formal do fim da primeira anuaidade).

No a&mbito da perspectiva estratégica do DASARA de articular todas as suas
componentes em nivel de ‘atividade’, o programa de micro-crédito estava diretamente
associado ao programa de cursos de formacdo, como registrado em CISV (2006a, p. 14,
traducdo nossa):

A estratégia geral do projeto é a de funcionar em torno dos 4 eixos principais, a
atividade formativa, a construcdo das infra-estruturas, os financiamentos de micro-
crédito (atualmente organizado na forma de um Fundo Rotativo) e o
acompanhamento técnico. Cada um dos eixos esta ligado ao outro através de uma
série de artificios como, por exemplo, a obrigacdo de frequiéncia [nos cursos de
formagao] para quem quiser participar da selecéo parao micro-crédito[...].

A assuncao plena desta diretiva se verifica claramente, também em:
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As categorias para as quais foram concedidos os créditos estdo sempre ligadas a
cursos de formag&o of erecidos anteriormente pelo proprio projeto, para responder a
vontade de integrar as vérias partes da intervengdo, com o fim de obter um impacto
melhor daguele que se pode obter por atividades desenvolvidas separadamente.

(c1sVv, 2006b, p.2, tradugio nossa).

O projeto se aplia, do ponto de vista tedrico, sobre a chamada metodologia
“participativa’, que prevé a intervencdo direta dos beneficiarios nas decisfes
estratégicas e operacionais. Através de uma série de instrumentos que foram
utilizados para concretizar a metodologia, as vérias atividades tiveram uma direta
participagao efetiva dos agricultores. [...]. No caso do Micro-crédito, a construgéo do
modelo para a apresentacdo das propostas foi fruto de diversos encontros com
grupos de agricultores que testaram e afinaram o “instrumento” sobre as bases dos
seus conhecimentos e experiéncias. (CISV, 2006a, p. 14, traducdo nassa).

Os cursos se encerraram com uma aula pratica sobre como apresentar uma proposta
de micro-crédito, oferecida voluntariamente pelos varios regentes. (CISV, 20063, p.
8, traducéo nossa).

O perfil dos potenciais beneficiarios do micro-crédito e a definicdo do modelo de
proposta para acessar a um empreéstimo, foram construidos com a participacdo de um ndmero
significativo de agricultores no 11 Encontro Intercomunitério:

O terceiro Forum foi realizado no més de Agosto com a participagdo de 147 pessoas
do distrito agricola entre diretores e agricultores, representantes da Universidade
Rural e instituicBes locais. O tema central deste encontro foi o Micro-crédito do
projeto[...]. (CISV, 20064, p. 10, traduc&o nossa, grifo do autor)

Naquele encontro intercomunitério, também foram esclarecidas todas as caracteristicas
de funcionamento do crédito, tais como: teto do valor do empréstimo, periodo de caréncia,
juros, parcelamento etc.

Seguindo esta estratégia, a primeira concessdo de créditos do DASARA consolidou o
seguinte quadro (CISV, 2006b, p.2, traducdo nossa):

Foram beneficiadas um total de 33 agricultores, divididos nas véarias comunidades de
intervencdo do projeto.

Foram concedidos 28 créditos individuais e 2 de grupo totalizando o valor de R$
55.697.

As categorias de crédito foram as de: criagcdo de galinhas, cultivos de produtos
agricolas tradicionais (mandioca, feijées e milho), palmito, motocultivadores,
instalacBes de apicultura e producdo de mel, instalacGes de aprisco e criagdo de
cabras.

O teto mé&ximo concedido foi de R$ 2.000 para os empréstimos individuais, com
créditos concedidos variando de R$ 428 (créditos de producdo de mel) a R$ 2.000,
gue foram concedidos em diversas categorias. O valor médio dos créditos
concedidos foi de cerca de R$1.400.

O pagamento dos empréstimos comecara em funcdo do periodo necessario a
instalagdo e funcionamento relativos as diversas categorias.

No fina do segundo ano, a atividade de micro-crédito comecava ja a dar algum
retorno ao processo instaurado pelo DASARA, como se observa em CISV (20073, p. 8,
traducéo nossa):

Foi realizado um monitoramento dos produtores que estdo usufruindo do micro-
crédito [...]. [...] ainda ndo caducou o menor periodo de caréncia [...], mas ja se
recebeu o pagamento total de um crédito [...], dois pagamentos antecipados de
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metade do empréstimo [...] e dois pagamentos parciais [...]. 4 produtores solicitaram
a renegociacdo do periodo de caréncia [...]. O valor pago até o momento [...]
representa 4,7% do total concedido.

3.5.3. Ponto de partida das atividades em 2006

Depois da concessdo dos empréstimos do programa de micro-crédito do DASARA,
processo construido a partir do primeiro ano associado aos cursos do programa de formacao,
veio o0 desafio de enfrentar o segundo ano sem o aporte econdmico previsto, devido ao atraso
de pagamento do financiador (que s6 pagou o0 segundo ano no inicio do terceiro). O projeto
seguiu adiante, mas com as despesas sustentadas nos limites das possibilidades da ONG de
origem italiana.

As atividades deveriam se adequar a reducdo da capacidade de contratacdo de
servicos (caso dos regentes de cursos); reducéo do nimero e do tempo de dedicacdo dos
jovens do grupo GAD; reducdo das despesas operacionais das agdes (incluindo comunicagdo
e transporte); adiamento das atividades previstas mais custosas (instalacéo de agroindustrias e
construcéo do espaco de vendas). Em CISV (20073, p.4, traducéo nossa):

Neste periodo [0 segundo ano] o projeto realizou [...] somente uma parte do
cronograma previsto para a segunda anualidade, devido a falta do pagamento por
parte da DGCSMAE [6rgdo do Ministério das Relagdes Exteriores da Itaia
responsavel pelo pagamento dos projetos de cooperagdo internacional] dos recursos
financeiros necessarios para a realizagdo das atividades previstas.

No final do primeiro ano, 0 que se esperava era investir na aproximacdo dos
agricultores com relacdo as suas associagdes no curso da segunda anualidade, como registrado
em CISV (20063, p.5, traducdo nossa, grifo nosso):

O projeto trabalhou, nesta primeira anualidade, sobretudo com vistas a sua inser¢éo
narealidade local. A realidade associativa encontrada é bastante débil, por causa de
diversos fatores como a desconfianga dos pequenos produtores, a falta de resultados,
a relacdo entre a base e os representantes. Com a segunda anualidade, espera-se
reconstruir, onde possivel, a relacdo entre a base e os representantes e
favorecer assim a participacdo a vida associativa.

Mas ao contrario do que se esperava no final do primeiro ano, o inicio do segundo ano
se revelou bastante prematuro para tanto. Enquanto que para as relagdes institucionais entre as
ONGs parceiras, 0 marco do inicio das atividades do segundo ano do DASARA foi a missdo
no Brasil do coordenador do escritorio de programas da ONG de origem italiana; para as
relacBes com os agricultores 0 marco inicial deveriater sido o V Encontro Intercomunitario,
mas:

Quando da retomada das atividades em Janeiro 2006 foi organizado o primeiro
forum do 2006, o quinto encontro consecutivo, tendo como tema a defini¢do do
modus operandi do projeto. A participagdo neste Forum foi bem abaixo das
expectativas (cerca de 60 pessoas presentes contra as 150 previstas). Esta queda
pode ser explicada por vérias razdes: a longa auséncia de comunicacdo e o periodo
de verdo de fato distanciaram aquelas pessoas que ja participavam no projeto de
forma limitada; a reducdo do tempo e do nimero de integrantes do grupo de
formagdo/animacdo GAD, levaram a pensar em instrumentos de divulgacéo
alternativa para os eventos, que provavelmente nao foram muito eficazes; acabou o
efeito micro-crédito (maior parte dos créditos ja concedidos).

A equipe esta estudando as medidas para tornar mais efetivo o envolvimento dos
beneficiarios nestes encontros que sdo fundamentais para a formagdo e o
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acompanhamento do projeto e das Associagfes beneficiarias. (CISV, 2006b, p.3,
traducdo nossa, grifo do autor).

Este desafio estimulou o redesenho do segundo momento da estratégia geral das acoes.
Se 0 primeiro momento consistiu na abordagem dos agricultores de forma individual para se
envolverem num processo de ensino-aprendizagem voltado a participacdo dialégica, entéo
agora 0 processo deveria ser continuado assumindo a interlocucéo direta com 0s grupos
arregimentados nos momentos anteriores de formagdo, de acompanhamento técnico e de
processo de micro-crédito; ja que relagdes mais estreitas com as associagdes ainda ndo eram
possive's, e ‘forcar’ tais relagcbes ndo faziam parte dos principios fundamentais da estratégia
pedagdgica do projeto.

Isto significou a continuidade do projeto, com menos dinheiro do que o previsto, se
valendo das bases construidas no curso do primeiro ano de presenca no territorio:

[...] o projeto tem um nicleo “forte” de cerca de 70 agricultores, em torno dos quais
existe um grupo de interessados cujas dimensdes se pode estimar em cerca de 80
pessoas, que da um total de cerca de 150 produtores. Além destes, um nimero
impreciso de produtores aparece toda vez que se organiza uma atividade de
formagdo, que ndo requer forte envolvimento e pode ser usufruido também como
fim em si mesmo. CISV (20073, p. 5, traducdo nossa)

Desta feita, a formulagdo encontrada para seguir com as agdes projetuais, portando
adiante a perspectiva estratégica e metodoldgica adotada, foi criar as estruturas pedagégicas
denominadas Circulos Agroculturais para funcionarem como espacos de ensino-
aprendizagem voltado a participacéo dialogica plena, tomando o or¢camento do DASARA
para as infra-estruturas e as questdes produtivas como elementos mediadores dos circul os.

O didlogo com os beneficiarios acontece no interior dos Circulos Agroculturais
(Circulos), criados sobre base territorial para suprir a débil estrutura associativa, e
dos Grupos de Producdo (GP), criados sobre base produtiva no interior de cada
Circulo. [...]. Bta estrutura foi pensada para ser uma alternativa as associacfes
oficiais, que agora ja tinham exaurido a funcdo delas de reivindicagdo e ndo
souberam ou puderam encontrar uma hova razao para existir e que com o agravante
da ndo transparente gestdo dos responsaveis das vérias associagdes distanciou ainda
mais os produtores da &rea. (CISV, 20074, p. 5, traducéo nossa, grifos do autor)

3.5.4. Circulos agroculturais e os grupos de producdo

Com os circulos agroculturais ndo se pretendia a substituicdo das associagdes
estabel ecidas por novas estruturas. Ao contrério, 0 que se vislumbrava era umarenovacdo das
antigas estruturas, portada adiante por pessoas que redescobrissem 0s processos de decisdo e
de gestdo coletiva como processos vaidos para o enfrentamento da realidade a partir de um
didlogo horizontalizado.

Os circulos eram informais e possuiam um carater pedagdgico para poder existir, o
gue viesse a se desdobrar a partir dai, deveria ser uma consequiéncia das agdes dos proprios
beneficiarios estimulados pel os momentos vividos em conjunto. Para 0 DASARA, interessava
ter um espago privilegiado onde se pudesse exercitar o didlogo como instrumento para decidir
acerca dos fundos disponiveis para as infra-estruturas. Com esta pretensdo, os Circulos foram
organizados segundo o disposto em (CISV, 20073, p. 5 e p.6, traducéo nossa, grifos do autor).
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Oscirculos criados sdo aquel es de:

Circulo 1 para as comunidades de Vila Inhomirim e Pau Grande, Circulo 3 para
Vala Preta, Circulo 4 para Rio d'Ouro/Cavaleiros, Cachoeirinha, Santa Rosa e
Cachoeira Grande, Circulo 5 para Concei¢do do Surui. Esta Ultima deveriater o seu
circulo mas nédo houve resposta suficiente por parte dos beneficiarios e entdo foi

englobada no circulo 4. Na idéia original, cada circulo deveria ser composto por
diversos GP, a estrutura organizativa de base, cada um dos quais relativos aum tema
produtivo langado nos cursos de formagdo oferecidos pelo projeto (Frangos e
galinhas, palmito, manejo ecoldgico dos solos e de fitoparasitas, apicultura, criagdo
de cabras, pimentas).

Cada um destes circulos tem um animador/moderador (estagidrio da Universidade
Rural), que aém de estimular as discussfes nos encontros desenvolve também
visitas nos terrenos dos produtores para realizar uma parte do acompanhamento
técnico.

Como acenado, os GP foram criados seguindo um curso ofertado pelo projeto, e
assim existem atualmente os GP de palmito (10 pessoas), Cabras (10 pessoas),

Abelhas (18 pessoas), Galinhas (12 pessoas) e Pimentas (11 pessoas), aém de um
GP transversal que trata da gest&o do ataques fitoparisatarios (15 pessoas).

Na formulacdo inicial esperava-se que cada circulo debatesse a questdo da aplicacéo
dos fundos disponiveis no DASARA para implantacéo do espaco coletivo de comercializacéo
e das peguenas agroind(strias. Depois, na mesma ocasido, esperava-se a subdivisdo do
‘grande’ circulo em grupos menores, reunidos para debater as questdes produtivas. No Anexo
‘G’, encontra-se o plangiamento de um dos circulos agroculturais. Todos deveriam seguir
mais ou menos as mesmas diretrizes.

Mas a dindmica dos encontros remodelou a estrutura. Nem todos os circulos se
dedicaram a discussdo da implantacdo das infraestruturas. A maioria priorizou o
aprofundamento das discussdes em torno das questdes produtivas. A partir dai, os encontros
passaram a fazer suas convocatorias em funcdo da producdo a ser debatida, assumindo o
grupo de producéo como espaco de debate. Quando a producéo discutida tinha ligagdo com o
debate em torno da implantagéo das infra-estruturas, entdo o grupo de dedicava a construcéo
de propostas que seriam debatidas e decididas a posteriori, na instncia de encontro
intercomunitério. No curso do segundo ano, os Circulos realizaram as seguintes atividades:

Circulo 1[...]: neste circulo foi realizado no curso do segundo ano um curso de
“Producdo Agroflorestal e de viveiros’, feito diretamente pelo Coordenador Técnico
do projeto. O objetivo do curso era criar um grupo que pudesse sustentar no futuro
os beneficiarios do projeto através da producéo de sementes em estufa para serem
usadas nos terrenos dos beneficiarios. Participaram 12 pessoas.

Circulo 31...]: [...] O grupo de producéo de pimentas desenvolveu o curso sobre
producéo e venda de pimentas, cujos participantes prepararam uma proposta de uso
dos recursos para “Agroindistria’. [...]. O curso foi concluido na metade de
novembro e teve a participagédo média de 15 pessoas.

Circulo 4[...]: E o circulo que funciona assim como foi pensado. A discussdo sobre
“Agroindustria” e “Comercializagdo” produziu a proposta que foi apresentada no
Forum de Outubro 2006, e que serviu como base para discussdo com a comisséo
criada[...]. No circulo participam em média 20 pessoas.

Circulo 5 [...]: [...] o grupo é formado em modo exclusivo de pessoas interessadas
na criacdo de cabras (GP de cabra). As atividades deste circulo sdo, portanto,
restritas a discusséo sobre a construcdo do regulamento interno do grupo e a
construcdo do capril, através de um micro-crédito do projeto [...]. CISV (2007a, p. 5
e p. 6, traducdo nossa, grifos do autor).
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A partir dai, a referéncia se fazia aos grupos de producéo e os circulos agroculturais,
pensados com base territorial, deixaram o feito de ter colocado agricultores de comunidades
diferentes no &mbito de uma Unica ‘roda’.

A luz dos fatos, portanto, somente o Circulo 4 funcionou segundo a indicacéo inicial
do projeto, e produziu a proposta “ Depdésito/Ponto de Venda’ que foi apresentada e
discutida no Forum de Outubro 2006. No Forum foi entdo homeada uma comissao
de representantes dos beneficidrios que esta trabalhando ao lado da equipe do
projeto para definir os detalhes da proposta de “Deposito/Ponto de Venda’, que
serdo apresentados num préximo Forum [...].

Com relagdo a outra grande atividade desta anualidade (a agroindlstria), este
processo se desenvolve no interior dos varios GP (Grupos de Producao), que como
estrutura é mais adequado para discutir questdes mais meramente produtivas. Os
GP desenvolvem suas atividades através de encontros com ritmos diversos, com o
objetivo de agregar os produtores em torno de um tema produtivo de interesse.
(CISV, 20074, p. 6, traducéo nossa).

Os Circulos Agroculturais exauriram a sua tarefa de colocar em comunicacdo os
produtores das diversas areas [...]. Subsistem como base de funcionamento nas
comunidades de intervengao, os Grupos de Producdo, necessarios para suprir a débil
estrutura associativa existente in loco. No momento estdo ativos os grupos de
producdo resultantes dos cursos de formagdo da anualidade precedente (galinhas,
pimentas, producfes anuais, abelhas, cabras). (CISV, 2007b, p. 5, tradugdo nossa).

Outra dindmica, que derivou do lancamento dos circulos agroculturais, merece atencao
especia: a formagdo de grupos de producdo a partir de propostas vindas dos agricultores. E o
caso dos grupos de producdo de abelhas (Circulo 4), de cabras (Circulo 5) e de pimentas
(Circulo 3). Sendo o de abelhas e 0 de pimentas, oriundos de agricultores que se auto-
organizaram; e o de cabras, oriundo de um curso de ‘manejo ecoldgico de pragas e doencas
regido por um técnico também especialista em caprinocultura. Estes grupos, de umaforma ou
de outra, conseguiram articular curso de formagdo, formacdo de grupo de produgdo, micro-
crédito e debate acerca da implantag@o das infra-estruturas.

[...] outros cursos foram instituidos, gracas a solicitagdo de alguns grupos de
agricultores que expressaram a vontade de aprender e comecar a gerar renda através
da criacdo de cabras (curso em Concei¢do do Surui), Abelhas (curso em Rio
d’ Ouro/Cavaleiros). Esta atitude propositiva é exatamente aquilo que o projeto
esperava conseguir e instilar nas comunidades beneficiarias. O curso de cabratem
a participacdo de 24 aunos de diversas comunidades do Distrito. A duracdo é
prevista de 60 horas [...] e tem um crédito associado para os participantes que
gueiram colocar em prética os ensinamentos apreendidos nos encontros tedricos. O
curso de apicultura envolve 18 alunos de diversas comunidades do Distrito. A
duracdo prevista € de 48 horas [...] e tem um crédito associado para os participantes.
(CISV, 2006b, p. 3 e p.4, traducdo nossa, grifos do autor).

Destacamos que os cursos de Abelhas, Cabras, [...] e Pimentas sdo fruto de uma
solicitagcdo espontanea dos produtores, isto representa um inicio de comportamento
proativo, fato que pode ser considerado como um resultado importantissimo de
qualquer intervencdo de cooperacdo, ainda que ndo esteja incluso na lista de
resultados esperados pelo texto do projeto. [..] 0 GP de pimentas estruturou a
mel hor proposta, que levaria a constitui¢do de uma estrutura para a transformagéo de
ervas medicinais, aromaticas e condimentares ([...] cuja categoria inclui obviamente
também as pimentas) [...]. (CISV, 20073, p. 6, traducéo nossa).

Por fim, no segundo ano de projeto, os grupos de producdo alcancaram 0s seguintes
nuimeros, dispostos em CISV (20073, p. 6, traduco nossa).
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O GP de galinha realizou 3 encontros com a presenca média de 12 criadores de todo
o distrito. O GP de pamito realizou somente 1 encontro com 8 produtores (4 com
crédito para palmito). O GP de gestdo dos ataques de fitoparasitas realizou 8
encontros com a presenca média de 10 produtores de todo o distrito agricola. O GP
de cabra encontra-se semanalmente e esta concluindo a constru¢do do capril

(financiado pelo micro-crédito do projeto). Ali ja estdo 14 cabras. O GP de abelhas
[...] encontra-se a cada 15 dias com a presenca média de 15 produtores do distrito
agricola. O GP de pimentas encontra-se com ritmo semanal, com a presenca de cerca
de 10 produtores de Vala Preta.

E notdrio observar o desaparecimento do Circulo 1, que envolvia as comunidades Vila
Inhomirim e Pau Grande com o curso proposto pelo coordenador técnico do projeto sobre o
tema producéo agroflorestal e de viveiros.

Também destacamos a inexisténcia do Circulo 2, que deveria ter sido criado na
comunidade Cachoeira Grande. Nesta comunidade, a maior do Distrito Agricola, o projeto
sempre teve dificuldades significativas de atuagdo. Ali se encontra a lideranca ligada a
associacdo da comunidade e ao sindicato dos trabalhadores rurais que teve problemas com a
ONG brasileira no periodo pré-financiamento.

3.5.5. Cursosdeformacao

Como ja sinalizado na se¢do anterior, 0s principais cursos realizados no segundo ano
do DASARA foram aqueles solicitados pelos agricultores. Os cursos de criagdo de abelhas e
de cultivo e comercidizacdo de pimentas seguramente foram elaborados pelos préprios
beneficidrios. Com destaque para 0 curso de abelhas que teve dois estdgios: um primeiro
curso de introducdo feito por um técnico mais jovem, e depois, sob solicitacdo dos
agricultores, outro curso mais avangado com um apicultor ‘mais experiente’ . Quanto ao curso
de cabra, por ter sido encaminhado na dltima aula de um curso de ‘manegjo ecoldgico de
pragas e doencas regido por um técnico também especialista em caprinocultura, deve-se
verificar o grau de ‘tendenciamento’ do técnico com relacéo a esta escolha. Para aém destes,
0 projeto propds a redlizagcdo de um curso de gestdo da unidade familiar nomeado
administracéo rural. Em CISV (20073, p. 8, traducdo nossa, grifos do autor), encontrantse
maiores detal hes acerca de cada um destes cursos:

O curso de administracdo rural teve a participagdo de 27 alunos de todas as
comunidades, em boa parte beneficiarios de micro-crédito. O curso, [...], incluiu
uma visita numa comu nidade limitrofe (Cachoeiras de Macacu) para estimular o
confronto e a discussdo com alguns agricultores daquela comunidade que se
distinguem pela capacidade de gestdo e de administragdo da prépria producdo. Os
temas principais tocados durante as aulas foram agueles da andlise dos custos de
producdo, andlises do faturamento e do fluxo de caixa durante o ano solar,
construcéo de modelos|...] de administragéo.

O curso de criacdo de cabras teve a participagdo de 24 aunos de diversas
comunidades do Distrito. A duracdo foi de 60 horas e o grupo recebeu, durante o
residuo da primeira anualidade, um crédito associado para a construcdo de um
capril. A contrapartida se dara em animais comprados pelos produtores.

O curso avangado de Apiculturaenvolve 15 produtores de diversas comunidades
do Distrito. O curso tem uma natureza essencialmente prética, com ritmo de
encontros quinzenais, dando sequéncia ao curso basico terminado durante os
residuos da primeira anualidade. As atividade praticas objeto do curso sdo
essencialmente de gestéo das colméias e dos enxames comprados através do micro-
crédito emitido no residuo da primeira anualidade. Este curso deu vida ao GP dos
apicultores.
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O curso de producdo e comercializacdo de pimentas envolveu cerca de 15
produtores da comunidade (Vaa Preta), h4 tempos empenhados na producédo de
pimentas. O objetivo do curso era duplo: primeiro aguele de fornecer uma
perspectiva dos principais parasitas que atacam a planta, como enfrenta-los, e mais
em geral como gerir a fase produtiva. Depois fizeram em seguida uma série de
encontros sobre o tema da comercializagdo e transformagéo do produto primario,
que levaram a formulagdo de uma proposta de investimento dos fundos do projeto
para a estrutura de agroindistria. Este curso deu vida ao GP de pimentas, composto
por 11 produtores e produtoras.

3.5.6. Acompanhamento técnico

A equipe de acompanhamento técnico era formada pelo coordenador técnico do
projeto, um voluntario assiduo, dois volunt&rios pontuais, e quatro estagiarios da
Universidade Rural, além do apoio dos jovens do grupo GAD. O ambito principal de atuacéo
destes sujeitos eram os Grupos de Producdo com suas demandas. Porém, depois do
fechamento prematuro das atividades do Circulo 1 (Vila Inhomirim e Pau Grande), verificou
se, por um lado, a preferéncia dispensada ao grupo de producéo de cabras, e, por outro lado, a
eleicdo de alguns produtores para receberem visitas mais sistematicas. Ambas as situacoes
tendenciadas claramente pelo coordenador técnico, como se pode verificar nos memorandos
das reunides da equipe do DASARA.

Por outro lado, uma dedicacdo significativa foi dispensada a producdo de grandes
guantidades de ‘papéis com registros de dados levantados pela equipe. Isto se tornou a marca
caracteristica da atuagdo do grupo técnico do projeto. Em CISV (20073, p. 7, tradugdo nossa)
encontra-se:

O acompanhamento técnico, [...], usufruiu de estagiarios universitérios e de alguns
voluntérios formados pela mesma universidade, e se desenvolveu através de visitas
aos terrenos de 70 produtores, sejam beneficidrios do micro-crédito que néo, na
coleta de dados produtivos e de venda, no acompanhamento dos produtores que
receberam o micro-crédito do projeto.

A atividade de acompanhamento técnico gerou dados numéricos que sdo
fundamentais para 0 monitoramento e aavaliagéo final do impacto do projeto.

Para aém da producdo de dados destinados a composicdo do relatério final do
DASARA, esta medida bem teria se tornado mais importante se retroalimentasse os grupos de
producdo com dados que estimulassem as discussdes e provocassem atitudes coletivas de
enfrentamento das situagdes mais criticas. Em torno deste aspecto, e de outros mais, comegou
a se estabelecer certa tensdo entre a coordenacdo pedagdgica e a coordenagdo técnica do
DASARA. Tensdo que, mais tarde, comporia uma parte do processo conflituoso que
culminou com o encerramento do periodo de financiamento do projeto, final do 3° ano.



3.6. Terceiro Ano
3.6.1. Basesoperacionais

Se para 0 segundo ano de projeto solicitar uma prorrogacéo do periodo projetual,
gerando um periodo residual, foi um artificio a servico da adequacdo dos tempos projetuais
aos tempos das dindmicas sociais em curso, 0 mesmo ndo se pode dizer do periodo residual
entre 0 segundo € o terceiro ano.

Dada a sua natureza participativa, o projeto possui tempos de redlizagdo das
atividades nem sempre coincidentes com 0s tempos projetuais, e 0 pagamento
atrasado da segunda anualidade tornara necessario concentrar as atividades centrais
do projeto (formagdo, micro-crédito e infra-estruturas) no periodo dos residuos
empenhados, condic¢do que certamente ndo ajuda no alcance dos objetivos previstos.
(CISV, 200743, p.11, traducdo nossa).

Devido a fata do pagamento por parte da DGCS-MAE dos recursos financeiros
necessarios para o desenvolvimento das atividades previstas no curso da anualidade
[segunda anualidade], neste periodo [residuos da segunda anualidade] o projeto
realizou as maiores atividades previstas na segunda anualidade (periodo de
utilizacdo dos residuos empenhados, Novembro 2006 — Maio 2007). A ONG
antecipou quase inteiramente a contribuicdo MAE da |l anualidade. (CISV,
2007b, pag. 5, traducdo nossa, grifo do autor).

Visto que o financiador sd pagou 0 segundo ano no inicio do terceiro, aém da ONG
antecipar parte dos fundos para funcionar o segundo ano, também foi obrigada a solicitar uma
prorrogacdo para recuperar os valores que antecipou e para redlizar as atividades mais
custosas do segundo ano gue ainda ndo tinham sido feitas: as infra-estruturas e a concessao de
um segundo ‘giro’ de micro-crédito. Como o periodo residual € curto, entdo o projeto teve que
‘correr’ paraimplantar as infra-estruturas e conceder o micro-crédito entre 01/Dezembro/2006
e 29/Mai0/2007. Isto trouxe sérios problemas como se vera mais adiante.

Com relacdo ao terceiro am, 0 mesmo se repetiu: o financiador ndo pagou os fundos
da anualidade nos tempos previstos. Neste caso, ndo se pediu nenhuma prorrogacéo, o que
geraria um periodo residua pos-fim de projeto significando dizer que ndo disporia de fundos
para pagar pessoal. Assim, a ONG italiana antecipou todos os fundos necessarios para a
finalizacdo do periodo de financiamento do DASARA. O financiador pagou parte da terceira
anualidade, um ano depois do encerramento do projeto (com data oficial de 30/Nov/2007), até
0 momento da escrita deste trabalho ainda deve repassar uma quantia significativa a ONG de
origem italiana.

Devido a fata do pagamento por parte da DGCS-MAE dos recursos financeiros
necessarios para o desenvolvimento das atividades previstas no curso da anualidade,
neste periodo o projeto realizou as maiores atividades previstas na segunda
anualidade (periodo de utilizagdo dos residuos empenhados, Novembro 2006 —
Maio 2007 — ver relatdrio relativo ja entregue) e depois realizou as agdes da
terceira anualidade nos Udltimos 6/8 meses de projeto antecipando
completamente a contribuicdo MAE da Il anualidade. (CISV, 2008a p. 6,
traducdo nossa, grifos do autor).

As relacbes com a ONG brasileira, permeadas por tensdes latentes, estavam
aparentemente estabilizadas. Falava-se, diplomaticamente, em como Seguir com O percurso
iniciado no Distrito Agricola de Magé e ensaiavam se as bases para a construcéo de um novo
projeto no territorio. Porém, as relagbes eram frias e distantes. O ‘animador comunitério’
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(entdo vice-presidente na organizacdo parceira) comparecia ao terreno, pelo menos duas vezes
por semana, sempre integrado a equipe de técnicos do projeto, cada vez mais afastada da
coordenagdo geral. A coordenacdo pedagodgica, por outro lado, se afastava estrategicamente
das agdes pontuais e se dedicava a construcdo de novos projetos para assegurar a continuidade
do processo iniciado com o0 DASARA, aém de outras teméticas ligadas a presenca da ONG
deorigem italiana no Brasil.

A dindmica das relagbes entre agricultores e técnicos no ambito dos ‘grupos de
producdo’ e dos ‘ encontros intercomunitérios’ eram a forga motriz das agdes no ultimo ano do
DASARA.

3.6.2. Cursosdeformacao

A realizacdo de cursos de formagdo no Ultimo ano de projeto, aos moldes da proposta
do primeiro ano, teve dois objetivos centrais: exaurir os fundos disponiveis para este tipo de
atividade e tentar ‘oxigenar’ as relagdes entre técnicos e agricultores através da chegada de
novas pessoas com novas demandas. A esta altura, 0 grupo técnico possuia ja consolidado o
grupo dos agricultores eleitos como preferidos para receber acompanhamento e servicos mais
sistematicos. Agricultores ‘ndo eleitos’ lamentavamse a coordenacdo geral do projeto,
denunciando o esvaziamento seletivo de alguns pontos do territorio de intervencéo.

A redlizac8o deste conjunto de cursos foi a Ultima ac&o operacional organizada sob os
cuidados da coordenacéo pedagogica do projeto, que passou a dedicar-se exclusivamente da
construcdo da continuidade da presenca da ONG de origem italiana no territorio de Mageé e no
Brasil, e a assessorar 0 cooperante italiano na estratégia geral de encerramento do DASARA.

O processo de decisdo dos temas de curso envolveu consultas diretas aos grupos de
producéo nas ocasi0es dos seus encontros.

Durante o periodo dos residuos empenhados foi estruturado o programa de cursos,
preparado 0 orgcamento necessario, organizada a selegdo dos professores com o
auxilio da Universidade Rural, além de identificar os locais adequados para o
desenvolvimento dos encontros. Foi procedida a divulgacdo através de varios canais,
faixas de anuncio, folders, anlincios nas emissoras de rédio locais. Este Ultimo
instrumento deu bons resultados quantitativos considerando que pode ser grétis, mas
atraiu um certo nimero de pessoas que ndo estdo completamente alinhados com o
perfil do pequeno produtor. Foram abertos pontos de inscricdo no distrito e via
telefone, e sobretudo este dltimo instrumento deu um bom resultado.

Os cursos comegaram depois da metade de fevereiro 2007 com um encontro
introdutério sobre o projeto realizado pelo coordenador pedagdgico. Os temas dos
cursos realizados no periodo dos residuos foram: Ervas medicinais, arométicas e
condimentares (MAC) — 2 classes com 44 alunos no total; Cabras — 1 classe com 16
alunos; Frutiferas — 1 classe com 12 alunos; Peixes — 1 classe com 29 aunos;
Comercializagéo 1 classe com 10 alunos; Abelhas— 1 classe com 26 alunos.

O curso de Abelhas teve duragdo de 48 horas, o de comercializagdo de 24 horas, 0
de peixes 36 horas, os outros tiveram duragéo de 30 horas.

Todos os cursos do projeto sdo reconhecidos, gragas ao acordo com a Universidade
Rural, como cursos de formagdo de nivel bésico, com diploma concedido pela
Universidade Rural. (CISV, 2007b, p. 8, traducéo nossa).

Além dos cursos organizados pela coordenacdo pedagdgica do DASARA, no terceiro
ano realizou-se também um curso regido pelo SEBRAE, dagueles que fazem parte do seu
programa de ‘pacotes . A coordenacdo pedagogica do projeto ndo se preocupou com o apelo
politico-ideoldgico que estes cursos trazem, confiando-se na potencialidade do trabalho
realizado junto aos agricultores até entdo. Esperava-se dos circulos (entdo grupos de
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producdo) uma postura minimamente critica capaz de superar 0os tendenciamentos a que
seriam expostos.

Durante a terceira anualidade foram realizados cursos em colaboragdo com o
SEBRAE, no ambito do cooperativismo (Juntos somos fortes, agronegécio), que
teve a participac8o total de cerca de 77 produtores em trés turmas com duragdo total
de 54 horas. (CISV, 200843, p. 9, traducdo nossa).

Além do curso com o SEBRAE, a coordenacdo técnica organizou o Unico curso sob
sua responsabilidade direta. Este curso era vinculado diretamente ao processo de discussio
acerca da agroindustria, construcdo e aparelhamento do espaco, formacéo das pessoas, e
funcionamento ordinério.

Além disto, foi realizado o curso de formag&o para 0 uso e gestéo da agroindustria
de Vaa Preta, sja para a producdo dos produtos a base de pimenta (10
participantes, 18 horas totais), seja para a producdo de derivados de frutas (10
participantes, 18 horas totais), que foi realizado em colaboragdo com o departamento
de Economia Domeéstica da Universidade Rural do Rio de Janeiro. (CISV, 20083, p.
9, tradugdo nossa).

O curso teve uma aproximagdo marcadamente tecnicista e dedicouse a ‘ transferéncia
das receitas precisas de determinados produtos ao grupo de agricultores. Parte dos
‘instrutores’ deste ‘treinamento’ (em numero total de 3, apoiados pelo coordenador técnico e
seu ‘fid’ volunt&rio®®) ndo acreditava na capacidade de aprendizagem das pessoas envolvidas
no grupo. Declarouse surpresa pelo ‘como’ aquelas pessoas conseguiram acompanhar tudo...
E importante registrar que o outros dois voluntérios se afastaram do processo.

Até o momento em que se escreve este trabalho, ndo foram entregues os certificados e
as apostilas dos concludentes do curso oferecido.

3.6.3. Micro-crédito

Em CISV (2007b, p. 8, tradugcdo nossa), encontrase o vaor que o fundo de micro-
crédito havia recebido até o inicio do terceiro ano, a titulo de pagamento dos empréstimos
concedidos:

O valor restituido até o momento € de R$ 10.370, que representa 18,61% do total
concedido.

No inicio do terceiro ano, coincidente ap periodo residual do segundo ano, o
coordenador de micro-crédito tentou melhorar o processo de concessdo dos empréstimos se
valendo de alguns artificios que validasse a viabilidade técnica das propostas a serem
apresentadas pel os agricultores.

No curso dos residuos foi também reformulado o conjunto de médulos relativo a
atividade de micro-crédito, como o formulério de proposta, a ficha de inscri¢do e 0
acordo de empréstimo.

A atividade de micro-crédito foi organizada na seguinte forma:

29 Assim identificado pelo préprio coordenador técnico.
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Em colaboragdo com a é&rea de formagéo foram realizadas duas visitas em todos os
cursos para informar sobre a atividade de micro-crédito e a sua ligagdo com os
outros elementos do projeto, além de informar sobre os procedimentos e os termos
gerais do financiamento. No curso destes encontros introdutorios foram também
registrados em maédulos proprios os dados dos principais interessados na
atividade de crédito.

Cada professor preparou um documento guia da proposta de micro-crédito, que foi
usado como modelo de referéncia na avaliagdo das propostas dos produtores.
Além disso, a cada professor foi solicitada a indicacdo de 3 critérios para poder
avaliar se na area dos produtores existiam as condicdes minimas de
factibilidade da atividade ligada ao seu cur so.

Cada produtor participante dos cursos de formagdo que exprimiu o interesse em
requerer um empréstimo foi em seguida visitado no seu terreno para avaliar a
existéncia das condi¢les técnicas minimas e para poder avaliar a veracidade
dos dados pessoais fornecidos no ato da inscrigao.

Foi ent&o organizado e realizado um encontro de formagé&o sobre como preencher
o formulério da proposta de micro-crédito no qual participaram 38 pessoas dos
Varios cursos, na ocasido também foram entregues todos os formulérios definitivos
necess&rios para a preparacdo da proposta. (CISV, 2007b, p. 9, tradugdo nossa,
grifos nossos).

O processo de micro-crédito que na versdo anterior pouco trabalhou a base solidaria
deste tipo de experiéncia absorvia em definitivo a tendéncia tecnicista da concesséo de
empréstimos para a producdo. Neste sentido, a Ultima concessdo de créditos do DASARA
consolidou 0s nimeros dispostos em CISV (2007b, p. 9, traducdo nossa):

O volume de créditos emitidos durante o periodo dos residuos soma o valor de R$
62.600, divididos entre 24 créditos individuais e 4 de grupo. Nos detalhes: R$ 4.000
para créditos na categoria Fruta; R$ 12.000 para créditos na categoria MAC (Ervas
Medicinais, Arométicas e Condimentares); R$ 5.200 para créditos na categoria
Abelhas; R$ 14.000 para créditos na categoria Peixe; R$ 4.000 para créditos na
categoria Frango; R$ 10.000 para créditos na categoria Palmito, dos quais um de
grupo (R$ 8.000); R$ 4.000 para créditos na categoria Pimenta, de grupo; R$ 1.000
para créditos na categoria Producdes anuais.

Os ‘filtros exclusivamente técnicos priorizados na segunda versdo da concessdo de
empréstimos do fundo de micro-crédito do DASARA impediram que todo O recurso
disponivel fosse exaurido.

O volume de créditos concedidos foi inferior ao previsto, de cerca de 10.000 Euros:
a razdo principal desta concessdo menor € devida por uma parte a menor
guantidade de projetos elaborados por parte da equipe junto com os
agricultores e de outra parte a algumas exclusdes de projetos devidas a nao
sustentabilidade das atividades previstas. (CISV, 2007b, p. 9, traducdo nossa,
grifo nosso).

Um subterfigio serviu de justificativa perfeita para um percurso em que o financiador
atrasava os pagamentos dos fundos concedidos e a ONG tinha que antecipar os valores
necessarios, para ndo paralisar as atividades e comprometer 0 processo em curso:

Este fato levard a ONG areconsiderar 0 montante previsto para o micro-crédito na
terceira anualidade, insistindo majoritariamente sobre a qualidade do monitoramento
das atividades iniciadas e dos reembolsos dos créditos concedidos, com a finalidade
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de que novos créditos sejam concedidos a partir do fundo e para que se sustente a
qualidade das intervengdes. (CISV, 2007b, p. 9, tradugdo nossa).

Este foi o ultimo movimento do programa de micro-crédito do DASARA, que no
encerramento do periodo de financiamento tornouse objeto de disputa politica no ambito do
conflito estabelecido entre as organizagdes parceiras. Existe até hoje, e neste momento, com
assessoria da ONG de origem italiana, possui gestdo popular e prepara a retomada das acoes
de credito.

No tempo presente, constata-se a partir dos documentos atuais do fundo de micro-
crédito, que os empréstimos que vem sendo restituidos correspondem majoritariamente ao
primeiro ciclo de empréstimos, concedidos no periodo residual do primeiro ano.

3.6.4. Acompanhamento técnico

No terceiro ano a equipe técnica, entdo composta pelo coordenador técnico, o ‘fiel’
voluntario e quatro estagiarios da universidade, dedicouse a implantagdo das atividades de
agroindistria, central de vendas, microcrédito e levantamento de dados.

No periodo residual, a equipe desenvolveu as seguintes atividades (CISV, 2007b, p. 6
ep. 7, traducdo nossa, grifo nosso):

No ambito da atividade de agroindistria o grupo de acompanhamento técnico
organizou e realizou as atividades para chegar a definicéo de qual agroindUstria era
preferida pelos produtores: 1 encontro de inicio para introduzir o tema e explicar o
processo de decisdo, depois 1 encontro por cada grupo de produgdo que foram
estimulados pelo projeto e que tinham participado do Forum de Dezembro. Em cada
um destes encontros foram convidados os representantes dos grupos que tinham
apresentado as duas propostas majoritarias no forum de dezembro, para poder
explicar melhor a natureza de cada uma das propostas e dar maiores informacfes ao
grupo antes da votagao.

Foram realizados um total de 6 encontros com a participacdo de cerca de 50
produtores. O processo decisorio se baseava sobre alguns critérios de avaliagédo
indicados pela equipe do projeto e selecionados pelo grupo de produtores durante o
forum de dezembro[...]

Alémdisso, o coordenador técnico realizou 8 encontros na Universidade Rural
para definir uma planta da agroindistria, identificar os maquinéarios
adegquados para o volume esperado de producdo de pimenta e outros vegetais,
estabelecer 0 orgamento seja da construcao seja dos equipamentos.

No &mbito do microcrédito o coordenador técnico se encontrou com oS varios
professores de curso para definir 3 critérios técnicos de avaliagdo para verificar a
existéncia de determinadas condi¢des minimas nas areas dos vérios produtores para
poder realizar atividades financiadas com o microcrédito.

A atividade de acompanhamento técnico gerou dados numéricos que sdo
fundamentais para 0 monitoramento e a avaliagéo final do impacto do projeto.

No terceiro ano de projeto, em parte coincidente com o periodo residual do segundo
ano, 0 acompanhamento técnico obviamente seguiu com as mesmas agdes, operando na base
histérica construida até entéo pelos esfor¢cos do DASARA, como visto em CISV (2008a, p. 7,
traducéo nossa):

Os grupos de producdo estimulados pelo projeto, através da dindmica dos circulos
agroculturais, foram divididos entre a preparagdo das propostas produtivas (infra-
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estruturas) e as atividades de acompanhamento técnico, dando prioridade, ao realizar
0S encontros, aos produtores que receberam o micro-crédito.

Reforcava ainda mais a preferéncia por alguns produtores em detrimento de outros.
Porém, nos encontros de grupo de producdo as relagdes envolviam um ndimero maior de
pessoas. Abaixo o demonstrativo dos encontros dos grupos de producéo realizados.

Tabela 10: Encontros dos grupos de producdo no 3° ano do DASARA (Fonte: CISV, 20083,
p. 8)

Grupo de Producéo Numero de encontros NUmero médio de pessoas
Palmito 9 7
Cabras 7 10
Peixes 12 15
Mac/Frutas 11 15
Abelhas 9 15
TOTAL 48 62

3.6.5. Infra-estruturas

Os grupos de produc&o seguiram com o processo de construgdo de propostas e depais,
em encontros intercomunitérios, procederam a apresentacéo e a andlise das diversas propostas
construidas. A partir dos encontros intercomunitérios, duas comissdes de trabalho foram
criadas para seguir com o detalhamento das propostas preferidas, uma dedicou se ao processo
do espaco de comerciaizacdo e a outra se dedicou a questdo da agroindustria.

Depois da realizacdo do Forum de lancamento da atividade agroindustria realizado
em Outubro 2006, foram criados dois processos decisdrios paralelos, um para
decidir que tipo de agroindlstria montar e outro para decidir que tipo de depdsito/
ponto de venda construir. (CISV, 2007hb, p.10, tradugdo nossa).

A conducdo dos dois processos foi dividida politicamente entre os atores do
DASARA, no ambito dos conflitos ideol 6gicos estabelecidos. Enquanto o processo acerca do
espaco de comercializagdo ficou aos cuidados da coordenagdo geral do projeto, 0 processo da
agroindustria foi conduzido pela equipe técnica.

- A infra-estrutura de comercializacdo

Os debates acerca da infra-estrutura de comercializagdo envolveram os grupos de
producéo, num primeiro momento, que apresentaram e discutiram as diversas propostas em
encontro intercomunitario. A partir dai, a interlocucdo foi estabelecida entre o ‘grupo de
comercializacio' *° e a plenéria dos encontros intercomunitarios.

Quanto a discussdo, CISV (2007b, p. 10, traducdo nossa) esclarece os procedimentos:
No forum de Dezenbro 2006 foram apresentadas as propostas formuladas nas
semanas precedentes pelo Grupo de Comercializagdo em relagéo ao Depdsito/ponto

30 Grupo composto por agricultores participantes de vérios grupos de producdo e oriundos de vérias
comunidades, assessorado pela coordenagdo geral do DASARA, com tarefa exclusiva de sistematizar
informagdes e formatar os encaminhamentos derivados dos encontros intercomunitarios.
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de venda. O grupo discutiu e depois a equipe do projeto sistematizou as informagdes
recolhidas e Ihes apresentaram no forum. As trés propostas discutidas e definidas
nos encontros deste grupo foram 3: Galpao, Barracas ou Central (pequeno depésito
para centralizar as vendas no atacado). Este grupo encontrou-se também com o
SEBRAE com a mediagdo do projeto, para abrir a possibilidade de uma colaboragdo
através de formagdes ou consultores que pudessem apoia-l os.

No Forum a maioria por aclamagdo escolheu a Central. A Central de Vendas seria
um pequeno depdsito com um escritério anexo e uma garagem para um pegueno
meio de transporte que deve servir de trémite entre o produtor e os compradores no
atacado (Cameld). Os produtos deveriam ser transportados até a central de vendas
para serem vendidos aos Camelds por um preco melhor em troca de um acesso ao
produto as vezes claramente melhor daquele que o cameld encontra quando
compram os produtos no distrito agricola.

No Anexo ‘H’ estdo disponiveis os documentos que guiaram as atividades do grupo de
comercializacdo acerca do processo de investigagdo, discussdo e decisdo da aplicagdo dos
fundos do DASARA relativos aimplantacdo do espaco coletivo de comercializacéo.

Algumas diretrizes acerca da central de vendas também foram delineadas pelo
encontro intercomunitéario (CISV, 2007b, p. 10, traducdo nossa).

Esta central devera em seguida ativar-se para procurar novos compradores e ao
mesmo tempo ampliar os contatos com o grupo de produtores para garantir a co-
ligagdo entre uma demanda crescente (espera-se) e uma producéo para planejar. Em
sintese, uma cooperativa em potencial.

A partir das decisdbes tomadas no encontro intercomunitario, o grupo de
comercializagdo seguiu com seus trabalhos de plangjamento e articulagdo a fim de formatar a
proposta de central de vendas. Dada aimpossibilidade do DASARA financiar a compra de um
terreno, 0 grupo de comercializac8o preocupouse também com este aspecto e com a
formalizacdo legal da estrutura. Com relagdo a este Ultimo aspecto, identificou e manteve
relacBes com uma cooperativa popular fundada ha alguns anos no Distrito Agricola, por um
grupo de liderancas que havia se distanciado dos dirigentes (a época) das associagOes e do
sindicato dos trabalhadores rurais.

Depois de algumas modificagfes paratrocar alguns membros pouco participativos, o
mesmo grupo foi indicado para dar forma concreta a idéia da Central. Nos 7
encontros que aconteceram foram formuladas varias hipéteses, apresentadas vérias
propostas de é&reas, terrenos, estruturas como sede da Central. Foram iniciados
contatos e realizados inimeros encontros com uma cooperativa local ja existente
chamada COOPAGE. (CISV, 2007b, p. 10, tradug3o nossa).

Os contatos com a cooperativa popular loca, COOPAGE?®!, intensificaramse e
negociacdes fora redlizadas estabelecendo propostas concretas que apontavam também na
direcBo da autonomia dos grupos envolvidos no periodo pos-financiamento. Em CISV
(2007b, p. 10, traducdo nossa) encontram- se detal hes:

A Coopagé colocou a disposi¢do do projeto a sua estrutura para poder ser concluida
e poder em consequiéncia funcionar como deposito/ponto de venda para os socios
atuais e futuros da cooperativa. Os beneficidrios do projeto MAE 7737/Cisv/Bra
serdo aceitos como sicios da Cooperativa sem ter que pagar a quota de adesdo
porque esta se dara por inclusa no investimento que o projeto esta fazendo na
estrutura. Esta, situada em posicao estratégica (na entrada do distrito Agricola, ao

31 Cooperativa de Pequenos Produtores Rurais dos Agricultores Familiares do Municipio de Magé/RJ.
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lado da estrada principal) permitira ter um Unico centro de venda para um nimero
consideravel de pequenos produtores da area.

Com o acordo junto a COOPAGE de concluir a sua sede a ponto de fazr funcionar a
centra de vendas, em troca da inclusdo de um determinado nimero de beneficidrios do
DASARA nos quadros sociais da cooperativa, sem a necessidade de pagamento de quota-
parte, o projeto aplicou os fundos disponiveis para o espaco coletivo de comercializagao.

Para a realizacdo desta atividade foram aplicados R$ 24.980 assim subdivididos: R$
23.190 para a reestruturagdo do imével; R$ 1.790 para aquisicdo de computador e
impressora para a administragdo do deposito. (CISV, 2007b, p. 11, traduc&o nossa).

- A infra-estrutura de agroindustria

O debate em torno desta atividade se deu nos ambitos dos grupos de producéo e dos
encontros intercomunitarios, mediado pela intervencdo da equipe técnica do DASARA. Néo
foi estimulada a formacéo de um grupo popular que gerisse diretamente a sistematizacéo das
informagdes e o planegjamento da estrutura.

No periodo precedente ao forum de Dezembro, os participantes estavam divididos
em 4 grupos de producdo: Galinhas, Pimentas, Paimito e PragasDoencas e Solos
(Parasitas e solo, ligado com produces cléssicas da regido). Cada um destes grupos
discutiu nas semanas precedentes ao forum de Dezembro 2006, e depois apresentou
uma proposta (ou uma indicacdo) de agroindUstria, especificando que tipo de
transformacéo de produtos agricol as deveria ser realizado na estrutura.

No Forum de dezembro foram apresentadas as propostas que 0s Grupos de Producéo
haviam elaborado nos encontros do trimestre precedente. As propostas foram
sucessivamente discutidas e depois votadas, por aclamagdo. A partir dai resultaram
duas propostas mgjoritarias, uma do chamado “ Grupo dos Pimenteiros’ (Pimentas e
vegetais, 11 membros todos da comunidade de Vala Preta) e a outra do “ Grupo das
Gdinhas’ (Ragd@o para animais, 9 produtores de varias comunidades). Decidiu-se
entdo organizar um novo giro de consenso entre os grupos de producdo, realizado
entre os meses de Janeiro e Fevereiro 2007. (CISV, 2007b, p.11, traducdo nossa).

Os ‘giros’ nos grupos de producdo foram realizados pela equipe técnica sempre
acompanhada por um representante de cada grupo proponente. A estratégia era a de fazer os
representantes defenderem a proposta do seu grupo diante do grupo de producéo visitado em
busca de apoio no momento da decisdo. Parametros técnicos foram criados pela equipe para
‘ponderar’ as duas propostas entre si.

Foram criados critérios de avaliag8o (facilidade de obtengdo de matéria prima,

facilidade de venda dos produtos, tempo potencia de uso, nimero de pessoas que
podem ser envolvido com a estrutura) de como ponderar as duas propostas, e sobre a
base destes critérios foram animadas e moderadas as discussdes nos grupos de
producdo (detal hes no acompanhamento técnico).

Em cada encontro do grupo de producdo, os representantes dos dois grupos
(pimentas e galinhas) puderam defender cada um a propria proposta. No final dos
encontros as vérias votagles levaram a uma forte preferéncia para a agroindistria de
Pimentas e vegetais. O local de realizacdo desta agroindustria é a sede da associagéo
dos peguenos produtores de Vala Preta, por causa da proveniéncia de todos os
membros do grupo de produgdo que apresentou a proposta preferida. Foi realizado
um acordo de comodato com duragdo de 15 anos, no qual a assembléia da
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associacdo cede 0 uso de uma parte da sede para a instalagdo da agroindistria.
(CISV, 2007Db, p. 11, traducéo nossa).

Assim, com um acordo de comodato estabelecido entre a Associacdo dos Pequenos
Produtores Rurais de Vala Preta e Adjacéncias e o grupo ‘informal’ de pimentas®?, ‘tutelado’
juridicamente pela ONG brasileira, o projeto destinou os valores previstos para a
agroindustria.

Para a realizagéo desta atividade foram aplicados R$ 41.654 assim divididos: R$
27.744 para a reestruturagdo do imoével; R$ 12.523 para aquisi¢cdo de maguindrios
para a agroindistria; R$ 1.387 para aquisicdo de utensilios para agroindUstria.
(CISV, 2007b, p. 11, tradugdo nossa).

- Asinfra-estruturas definitivas

Porém, desdobramentos sucessivos provocaram mudangas nas decisdes antes
estabel ecidas acerca da aplicagdo dos fundos disponiveis para o espaco de comercializagdo e
para a agroindlstria. Sempre no ambito dos encontros dos grupos de producdo e dos
encontros intercomunitarios resolveuse incorporar duas outras estruturas e envolver ainda
mais a COOPAGE no processo.

Era sabido que algum dinheiro sobraria das construgdes da ‘central de vendas e da
‘agroindustria de pimentas e vegetais . O que se pensava era aplicar esta sobra na fabriqueta
de racdo, proposta apresentada pelo grupo de producédo de galinhas.

No entanto, um sério problema aconteceu: o construtor contratado para concluir e
reformar os prédios da Coopagé e da associacéo de Vala Preta, ‘sumiu’ sem concluir as obras
e levando consigo parte do dinheiro que ja havia recebido. Devido ao prazo limite do periodo
residual, o projeto obrigou-se a pagar antecipadamente parte significativa do valor das obras,
do contré&rio perderia os fundos correspondentes. Ou se pagava antecipado ou se perderia o
dinheiro, dado que o ritmo da obra ndo permitia sua conclusdo antes do fim do periodo
residual.

Era possivel finalizar a ‘central de vendas' e a ‘agroindistria mas o dinheiro restante
ndo era suficiente para a fabriqueta de racdo, alguma coisa sobrava, mas ndo muito. Desta
feita, os grupos foram convidados ao encontro intercomunitario de agosto 2007 para discutir e
decidir solugdes factiveis para contornar este problema.

No ambito da atividade de agroindistria a equipe de acompanhamento técnico
organizou e realizou as atividades para chegar a definicdo de qual agroindistria era
preferidapel os produtores.

Em um encontro intercomunitario realizado em agosto 2007, os produtores dos
varios grupos de producdo reuniram-se para discutir as vérias propostas definidas
durante os encontros realizados nos meses precedentes e a escolha recaiu sobre sala
de mel e sobre o viveiro para a produgdo de plantas. (CISV, 2008a, p. 9, traducéo
nossa, grifos do autor).

Assim, por um lado, decidiu-se adequar a construcdo na sede da Coopagé, que deveria
vir a funcionar como central de vendas, para acoplar uma peguena sala de processamento de
mel. E, por outro lado, decidiu-se aplicar o dinheiro restante na recuperagcdo de uma estufa da
associacdo de Vala Preta.

32 Que depois seria afastado dando lugar a0 grupo da agroinddstria formado a partir do ‘treinamento’ de
processamento de pimentas e frutas.
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Detalhes destas duas novas estruturas, sala de md e viveiro, encontram-se em CISV
(20083, p. 9 e p.10, traducdo nossa, grifos do autor):

Sala de mel: trata-se de uma pequena estrutura de transformagdo do mel,
incorporada a sede da Coopagé (comunidade Cachoeira Grande), que também foi
completada para tornar-se o depésito/ponto de venda, construcdo do segundo ano de
projeto. A sala de mel foi separada com parede de tijolos do resto da estrutura,
construida segundo as indicacdes das leis brasileiras (cerémica a 180 cm, tinta
lavavel no resto da parede e no teto, portas metdlicas, separacdo da area de
tratamento e de decantacdo), e foi dotada de maquinarios para o recolhimento e
decantacdo do mel. O grupo de mel, resultado de dois cursos realizados em dois
periodos diversos, reduziu-se nos Ultimos tempos do projeto, e no final contava com
5/6 membros assiduos, mas de qualquer maneira com um numero maior de
produtores de mel no distrito agricola. A gestdo sera confiada inicialmente a este
grupo restrito de produtores, que o0 usardo para transformar o préprio mel e vende-lo
localmente, até que a estrutura ndo tenha a certificagdo nacional (chamada SIF), que
permite a venda do mel também através de supermercados ou outros revendedores.

Viveiro: foi recuperado o viveiro na comunidade de Vaa Preta, abandonado ha
tempos até entdo. A obra consistiu na limpeza dos locais e na recuperagdo da
estrutura, com a aquisicao de telas para a cobertura, madeira para refazer partes de
estrutura € um recinto externo, alguns materiais de construcdo para fazer um
pequeno deposito externo para as ferramentas, tubulagcdo e uma pequena bomba para
o sistema de irrigagdo interno, abertura de um pogo artesiano paraaagua. A mao-de-
obra foi fornecida pelos préprios produtores e a gestdo desta estrutura foi
inicialmente confiada ao grupo que nela trabalhou, que é o mesmo que propds a
idéia da recuperagdo do viveiro. Trata-se da unido de dois grupos de producdo do
projeto, resultado de dois cursos de formagéo realizados em precedéncia (frutas e
ervas medicinais). O objetivo do grupo é produzir mudas de ervas e vegetais (tipo
berinjela, abdbora, pamito no futuro) para serem vendidas aos produtores da regi&o,
gue normalmente as compram nos mercados gerais ou de outros produtores externos
ao distrito agricola.

Por fim, o DASARA encerrou suas atividades deixando sobre o terreno: a sede da
Coopagé, a sala de mel, a agroindistria, o viveiro de mudas da Vala Preta, um sistema de
micro-crédito e um numero significativo de pessoas articuladas em torno de temas comuns. A
conclusdo das obras se deu meses depois do encerramento formal do projeto, com fundos da
ONG de origem italiana geridos pela ONG brasileira, que assumiu a finalizagdo das
construcdes. Estafoi a tltimarelacéo formal entre as duas organizacoes.

3.7. Ultimos Elementos
3.7.1. O caso do capril de Conceicdo do Surui

Como ja registrado anteriormente neste trabalho, depois do desaparecimento do
Circulo 1 (Vila Inhomirim) estimulado pela idéia de producdo agro-florestal e de mudas em
viveiros, implantada pelo coordenador técnico, este passou a dedicar, no segundo ano, todos
0s seus esforcos no acompanhamento do grupo de cabras.

Para relembrar, este grupo se constituiu apos a realizacdo de um curso de criacéo de
cabras. Este curso originouse através da solicitagdo de um grupo de agricultores da
comunidade Concei¢do do Surui, depois da tltima aula de um curso de ‘manejo ecoldgico de
pragas e doencas que havia sido regido por um técnico também especialista em
caprinocultura.
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O curso foi realizado tendo um empréstimo pré-reservado no programa de micro-
crédito do projeto, concedido imediatamente depois do encerramento das aulas. O especialista
em caprinocultura continuou assessorando, voluntariamente, o coordenador técnico do
DASARA para efeitos de acompanhamento técnico.

No entanto, nos documentos oficiais do projeto apresentados ao financiador, registra-
se referéncia a esta experiéncia apenas uma Unica vez.

Mengéo a parte merece o crédito concedido na categoria Cabra, que além de estar
ligado ao curso de formagdo relativo tem também uma fungdo de reforgo continuo
de um grupo e de formagéo continuada. O grupo que usufruira do crédito, de fato,
nasceu no interior de um curso de formac&o (solicitado pelos préprios agricultores) e
beneficiara ndo apenas os 3 produtores que nominalmente sdo os devedores diante
do projeto do valor obtido, mas também os outros participantes do curso, que
contribuirdo com méo-de-obra na construgdo e manutencdo da criagdo de cabras.
(CISV, 2006b, p. 2, traducéo nossa).

Depois deste registro ndo se encontra nada mais a respeito do especifico deste grupo.
Encontra-se apenas algumas referéncias a sua participagdo nos debates acerca das infra-
estruturas. No entanto, nos memorandos de reunides da equipe do projeto, constituida pelo
coordenador pedagdgico, coordenador de crédito e coordenador técnico, encontramse
elementos que podem responder quarto ao desdobramento desta experiéncia.

Os agricultores envolvidos no curso de ‘manejo ecol dgico de pragas e doengas' tinham
sim interesse em fazer um curso de ‘criacdo de cabras’, mas talvez néo tivessem interesse
suficiente para contrair um empréstimo a fim de iniciar uma produgdo coletiva. Foram
bastante incentivados e estimulados pelo especialista em caprinocultura, que Ihes assegurou a
viabilidade e a disponibilidade de acompanha-|os voluntariamente. E de fato o fez...

Entdo fizeram o curso, pegaram 0 empréstimo e 0 grupo atuou inicialmente em duas
frentes: uma assessorada pela coordenacéo geral do projeto com a construcdo do regulamento
de funcionamento do grupo; e outra acompanhada pelo coordenador técnico e pelo
especialista em caprinocultura com a implantacéo do capril e plangjamento da compra dos
primeiros animais.

Em certo momento, a discussdo em torno do regulamento de funcionamento foi
suspensa sob 0 argumento de que consumia muito tempo e fazia atrasar a construcéo do
capril. E entdo o processo se resumiu a uma unica frente, a da implantagdo do capril. Existiam
planejamentos técnicos detalhados que mostravam os indices produtivos esperados e exibiam
as plantas da estrutura depois de pronta.

Mas antes que a estrutura do capril ficasse pronta, 0 gryoo resolveu comprar o
primeiro lote de fémeas matrizes num fornecedor de animais de Teresopolis. Esta aquisicéo
foi muito influenciada pelo especialista em caprino com a frase, que se tornou cléssica no
projeto: “ fémea matriz de descarte do capril [...] para vocés é filet mignon! Comprem!” . E o
pessoal comprou com parte do dinheiro do empréstimo e parte do seu préprio dinheiro.

Numa dada reuni&o da equipe do projeto, o coordenador técnico anunciou: “ o dinheiro
do capril acabou e ainda estamos na metade da dora...”. Ao verificar os planos e o que
estava erguido sobre o0 solo, a coordenagdo geral do projeto constatou que o construido era
quase duas vezes maior do que o plangjado. O grupo pediu mais um empréstimo para concluir
a construcdo. Enquanto isso, 0s animais ja comprados estavam instalados numa estrutura
provisoria construida as pressas para recebé-los.

Depois de poucas semanas da chegada dos animais, estes comegaram a morrer... uma
cabra depois da outra... O grupo reduziu o nimero inicia de cerca de 10 pessoas e se
conformou na participacéo de 4 sujeitos. o dono da propriedade onde estava sendo construida
a estrutura, sua cunhada, um agricultor que lhe prestava servicos, e uma agricultora
interessada na criagcéo de cabras. Em conversas com pessoas que haviam deixado o grupo de
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cabras, a coordenacdo do projeto soube que muitas decisOes portadas adiante haviam sido
reprovadas por parte do grupo. Relataram que “os agentes do projeto ouviam a todos, davam
a palavra a todos, mas que, no caso do capril, as decisdes eram finalizadas pelo |...]
[especiaista em caprinocultura]”. Interpelado quanto aisto, pela coordenacdo pedagogica do
projeto, o coordenador técnico respondeu convicto: “ € uma questdo de ser profissional... vocé
acha que diante da orientacdo de um nestre em producédo animal e da opinido de um ou
outro agricultor eu ndo vou ouvir o profissional? E claro que vou seguir ao profissional...” .

Passado cerca de trés anos, o capril nunca foi concluido, o grupo se desmanchou por
definitivo, as cabras sobreviventes ao primeiro surto de morte findaram por morrer também, e
a comissdo popular de gestdo do fundo de micro-crédito remanescente do DASARA estuda a
possibilidade de anistiar este empréstimo.

3.7.2. O encerramento do periodo de financiamento

O encerramento oficial do financiamento do DASARA se deu no 30 de novembro de
2007. O processo de encerramento teve como ‘marco comum’ a misséo de avaliacdo de uma
membro da ONG de origem italiana, cientista politica dedicada a projetos na Africa com
ampla experiéncia em projetos de cooperacdo internacional, que ndo teve nenhum
envolvimento direto com o processo realizado no Brasil.

Esta missdo estava referenciada nos documentos oficiais do projeto: versao aprovada
pelo financiador, documentos de sistematizacdo da estratégia netodol 6gica da intervencédo e
relatorios oficiais apresentados ao financiador (GUIDA, 2008). Foi desenvolvida no periodo
de duas semanas com atividades que percorreram todos os niveis da estrutura projetua: das
relacdes com o parceiro loca (ONG brasileira), das relagdes com os beneficidrios
(agricultores do Distrito Agricola), das relagdes com a coordenacdo geral (cooperante italiano
e representante da ONG italiana no Brasil), e das relacbes com a equipe técnica do projeto
(coordenador técnico e o voluntério). Importante destacar que a base operaciona da missdo
foi estabelecida na sede da ONG ‘irma 3* da ONG brasileira parceira do projeto (ambas
constituidas pelo mesmo grupo de pessoas, ‘umaem duss ...).

Esta missdo foi palco da emerséo de todas as tensdes latentes que se desdobraram em
conflitos politicos intensos envolvendo os representantes da organizacdo italiana, os dirigentes
da organizacao brasileira, os técnicos contratados pelo projeto (o remunerado e o voluntario) e
0 grupo de producéo da Vala Preta (a esta altura resultante da fusdo do grupo de pimentas,
com o grupo do viveiro e com o grupo da agroindistria, que na verdade eram compostos pelas
mesmas pessoas).

De um lado da arena: a ONG brasileira associada aos técnicos contratados pelo projeto
e ao grupo de producéo da Vala Preta; do outro lado, a coordenagéo geral do projeto e o grupo
de agricultores que se associava a Coopagé. Acusagoes, disputas, rupturas...

Cerca de dois meses depois, em janeiro de 2008, o contexto se estabilizou da seguinte
forma: 1) a ONG de origem italiana reprovou a continuidade da contratacdo dos dois técnicos
contratados pelo DASARA (medida assumida imediatamente antes do fim do periodo de
financiamento); 2) a ONG brasileira assumiu o0s dois técnicos, continuando a contratacdo de
um deles por mais um periodo de cerca de 6 meses; 3) a ONG brasileira rompeu com toda e
qualquer possibilidade horizontal de continuidade da parceria com a ONG de origem italiana;
4) aONG de origem italiana seguiu com 0 processo assumindo a Coopage como parceira

33 Assim identificada pel os seus proprios dirigentes.
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local no &mbito de um novo projeto de financiamento®* que funcionaré até o fim de 2010; 5) a
ONG brasileira permaneceu por mais cerca de 6 meses apoiando o0 grupo da Vala Preta
através dos servicos de um dos dois técnicos, e depois abandonou o territorio do Distrito

Agricola.

34 projeto Os Circulos Agroculturais; uma plataforma de comunicacdo e educacéo popular para os agricultores
rurais do Distrito Agricola Rio do Ouro de Magé — Baixada Fluminense — Rio de Janeiro — Brasil. Financiado

pela Conferéncia Episcopal Italiana (CEI). Projeto CEl 898/2007/CISV/COOPAGE (CISV, 2007c¢).
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4. UMA ANALISE DOS CIRCULOSAGROCULTURAIS

“ E 0 povo na arte, é arte no povo. E n&o o povo na arte,
de quem faz arte com o povo. Por detras de algo que se

esconde ha sempre uma grande mina de conhecimentos
e sentimentos.” (CHICO SCIENCE)

Os ‘circulos agroculturais’ sdo a sintese da proposta metodol 6gica experimentada pelo
Projeto DASARA. Os ambitos do programa de cursos de formagéo, dos grupos de producéo e
dos encontros intercomunitarios se constituiram em ‘espagos de exercicio da participacéo
popular mediada por uma educacdo comunicativa. Uma educacdo que ao invés de fazer
comunicados, comunica e se comunica.

Conhecer, na dimensdo humana, [...], qualquer que seja o nivel em que se dé, ndo é
0 ato através do qual um sujeito, transformado em objeto, recebe, docil e
passivamente, os contelidos que outro lhe da ou impde.

O conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito em face do
mundo. Requer sua agdo transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca
constante. Implica em invencdo e em reinvencdo. Reclama a reflexdo critica de cada
um sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao
reconhecer-se assim, percebe o “como” de seu conhecer e os condicionamentos a
que esta submetido seu ato.

Conhecer é tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é como sujeito e somente enquanto
sujeito, que o homem pode real mente conhecer. (FREIRE, 2001, p.27)

[...] somente na comunicagdo tem sentido a vida humana. [...] o pensar do educador
somente ganha autenticidade na autenticidade do pensar dos educandos,
mediatizados ambos pela realidade, portanto na intercomunicacgéo. Por isto, 0 pensar
daquele ndo pode ser um pensar para estes nem a estes imposto. Dai que ndo deva
ser um pensar no isolamento, na torre de marfim, mas na e pela comunicagéo, em
torno, [...], de umareaidade. (FREIRE, 19873, p. 64).

A educagdo é comunicacdo, é didlogo, na medida em que ndo € transferéncia de
saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significagcdo dos
significados. (FREIRE, 2001, p. 67).

O diferencial da experiéncia dos circulos agroculturais se acentua no deslocamento do
eixo principal da acdo, que no texto projetua estava ligado a fatores mais propriamente
técnicos (aumento e organizagdo da producéo, melhoria da comercializagdo, aumento da
renda), e que, depois do diagndstico, com a redefinicdo estratégica das acles projetuais, se
ligou a fatores mais propriamente pedagdgicos (processo de educacdo para a participacao,
processo de organizagdo para tomadas de decisdo coletiva).

No texto projetual o que se pretendia era a assuncao das associagOes populares locais
como interlocutores privilegiados para a redizacdo das acdes do projeto. Desta forma, as
associagdes, com 0 apoio dos agentes, se encarregariam de levar a cabo a implementagéo das
intervencdes técnicas previstas junto aos seus associados. No entanto, ao verificar a
reprovacdo dos agricultores com relacdo aos dirigentes das organizacOes e, além disto, a
perspectiva ‘negativistas dos agricultores quanto as formas de organizagdo coletiva, a
coordenagdo do projeto reformulou a estratégia geral das agdes. A partir dai, todo o conjunto
de atividades técnicas previstas deveriam ser colocadas a servico de um processo de ensino-
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aprendizagem para a participacd. Assm, o0 exo principal das agdes do DASARA foi
deslocado para a agcdo pedagdgica fundamentada numa perspectiva transformadora.

Mas, ndo é que este deslocamento do técnico para o pedagodgico, a titulo de eixo
principal da acdo, implicou na supressdo do primeiro. E que a dimens3o técnica foi encarada
como o elemento mediador que deu sentido a acdo pedagdgica. Os circulos agroculturais
provocaram espagos e reuniram agricultores para tratar do enfrentamento da sua realidade
concreta, para tratar dos temas de seu interesse, a fim de enfrentar os problemas ligados a
producdo e a organizagdo coletiva. A realidade concreta, os temas de interesse e os problemas
correlatos, foram os objetos cognosciveis que mediaram a intercomunicacdo estabelecida
entre agentes e agricultores e entre agricultores e agricultores.

[...] o homem, como um ser de relacBes, desafiado pela natureza, a transforma com
seu trabalho; [...] o resultado desta transformacdo, que se separa do homem,
constitui seu mundo. O mundo da cultura que se prolonga no mundo da histéria.

A intersubjetividade ou a intercomunicagdo € a caracteristica primordial deste
mundo cultural e histérico.

Dai que a funcéo gnosioldgica ndo possa ficar reduzida a simples relag@o do sujeito
cognoscente com o objeto cognoscivel. Sem a relagdo comunicativa entre sujeitos
cognoscentes em torno do objeto cognoscivel desapareceria o ato cognoscitivo.

A relagdo gnosioldgica, [...], ndo encontra seu termo no objeto conhecido. Pela
intersubjetividade, se estabel ece a comunicacdo entre sujeitos a propésito do objeto.

N&o ha, [...], pensamento isolado, na medida em que ndo ha homem isolado.

Todo ato de pensar exige um sujeito que pensa, um objeto pensado, que mediatiza o
primeiro sujeito do segundo, e a comunicagdo entre ambos, [...].

O mundo humano &, desta forma, um mundo de comunicacdo. (FREIRE, 2001, p. 65
ep. 66).

Desta feita, todas as atividades de cunho técnico (micro-crédito, dragagem, central de
vendas, agroindustria, estufa de producdo de mudas e sada de processamento de mel),
componentes significativas da estrutura econdmica e financeira do projeto, se constituiram em
‘mediadores’ que deram animo aos processos pedagdgicos comunicativos no ambito dos
cursos, dos grupos de producdo e dos encontros intercomunitarios. A partir dai, ao se tratar da
organizacao e darealizacdo destas atividades, se estabeleceu o processo de aprendizagem para
a participacéo dialdgica. Processo em que todos educaram e se educaram.

Corpo consciente (consciéncia intencionada ao mundo, a realidade), o homem atua,
pensa e fala sobre esta realidade, que é a mediagdo entre ele e outros homens, que
também atuam, pensam e falam.

O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho; ndo pode pensar sem a co-participacdo
de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Ndo ha um “penso”, mas um
“pensamos’. E 0 “pensamos’ que estabelece 0 “ penso” e ndo o contrario.

Esta co-participacdo dos sujeitos no ato de pensar se da na comunicagdo. O objeto,
por isto mesmo, ndo € aincidéncia terminativa do pensamento de um sujeito, mas o
mediatizador da comunicag&o.

Dai que, como contelido da comunicagéo, ndo possa ser comunicado de um sujeito a
outro.

Comunicar € comunicar-se em torno do significado significante.

Desta forma, na comunicagéo, ndo ha sujeitos passivos. Os sujeitos co-intencionados
ao objeto de seu pensar se comunicamseu contetdo.
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O que caracteriza a comunicagdo enquanto este comunicar comunicando-se, é que
ela é didlogo, assim como o didlogo é comunicativo. (FREIRE, 2001, p. 66 e p.67,
grifos do autor).

Para Freire (2008) a vocagao ontologica do homem € a de Ser Mais, ser sujeito cada
vez mais livre, cada vez mais critico, e cada vez mais criador e re-criador da sua prépria
realidade concreta em comunhd com os outros. Neste sentido, colocamos ao lado deste
principio a conviccdo de que ‘participar’ é uma necessidade humana fundamental como
conclui Diaz Bordenave (2002, p. 76 e p. 77, grifos do autor):

O ser humano possui certas necessidades 6bvias, como o alimento, 0 sono e a salde.
Mas também possui necessidades ndo-6bvias, como 0 pensamento reflexivo, a
autovaloragdo, a auto-expressao e a participagdo, que compreende as anteriores.
Privar os homens de satisfazerem estas necessidades equivale a mutilar o
desenvolvimento harmdnico de sua personalidade integral.

Sendo uma necessidade e um direito, a participagdo ndo consiste apenas numa opgao
metodol6gica para cumprir mais eficientemente certos objetivos; ela deve ser
promovida ainda quando dela resulte a rejeicdo de objetivos estabelecidos pelo
promotor ou uma perda da eficiéncia operativa.

De qualquer maneira, a reorientacdo da estratégia geral do DASARA, a luz dos
resultados do diagnéstico, indica claramente a necessidade Obvia de que o projeto, de per se,
deveria se configurar como um processo Unico de aprendizagem para a participacdo popular.

Em grupos sociais ndo acostumados a participagao, pode ser necessario induzi-los a
mesma. E clao que, ao fazé-lo, pode haver ocasionamente intencdes
manipulatérias, mas também pode haver um honesto desejo de gjudar a iniciar um
processo que va continuar de maneira cada vez mais autbnoma. (DIAZ
BORDENAVE, 2002, p. 78).

Para além da perspectiva educacional pautada numa pedagogia libertadora, tratouse
também de um processo de inducdo a participacdo, cuja intencionalidade, pelo menos no
campo da concepcdo, teve o carater de deflagrar um processo que deveria seguir adiante
conduzido pelo préprio ‘povo’ tomando contornos cada vez mais autbnomos.

Como os demais processos socio-humanos, a participagdo € suscetivel de
crescimento do tipo biol6gico. Ela pode ser aprendida e aperfeicoada pelapréticae a
reflexddo. A qualidade da participacdo se eleva quando as pessoas aprendem a
conhecer sua realidade; a refletir; a superar contradiges reais ou aparentes; a
identificar premissas sibjacentes; a antecipar conseqiiéncias; a entender novos
significados de palavras; a distinguir efeitosde causas, observactes de inferénciase
fatos de julgamentos A qualidade da participacdo aumenta também quando as
pessoas aprendem a manejar conflitos; clarificar sentimentos e comportamentos;
tolerar divergéncias; respeitar opinifes, adiar gratificagdes. A qualidade é
incrementada quando as pessoas aprendem a organizar e coordenar encontros,
assembléias e mutirGes; a formar comissdes de trabalho; pesguisar problemas;
elaborar relatérios; usar meios e técnicas de comuni cagéo.

Evidentemente, o tipo de educagéo que pode fomentar estes tipos de aprendizagem
ndo pode ser a educagdo tradicional, quer consista na transmissdo pura e simples de
contetdos, quer na moldagem do comportamento humano empds de objetivos
preestabelecidos. A participacdo ndo é um contelldo que se possa transmitir, mas
uma mentalidade e um comportamento com ela coerente. Também ndo é uma
destreza que se possa adquirir pelo mero treinamento. A participacdo € umavivéncia
coletiva e ndo individual, de modo que somente se pode aprender na praxis grupal.
Parece que sb se aprende a participar, participando. (DIAZ BORDENAVE, 2002,
p. 72 ap. 74, grifos do autor).
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Porém, ndo se pode assegurar que em todos os procedimentos em nivel de campo o
cardter emancipatério se manteve. De fato, em alguns casos, como o do capril de Conceigdo
do Surui, a inducéo a participacéo revelou um cardter marcadamente manipulatério. Pode-se
dizer gue o mesmo aconteceu quanto a implantagdo da agroindustria e do viveiro de producéo
de mudas. A experiéncia do capril fracassou antes do fim do periodo de financiamento do
DASARA, e a do viveiro de mudas fracassou tempos depois quando os técnicos, entdo
vinculados & ONG brasileira, deixaram o territorio. A experiéncia da agroindustria, por sua
vez, foi tomada por um grupo de mulheres ‘doceiras’ que fazem a sua gestdo em bases
populares. Neste momento, se aproximam da COOPAGE com quem estabelece relagbes de
didogo e de a¢bes comuns.

Quando se promove a participagdo deve-se aceitar o fato de que ela transformara as
pessoas, antes passivas e conformistas, em pessoas ativas e criticas. Além disso,
deve-se antecipar que ela ocasionara uma descentralizacdo e distribuicdo do poder,
antes concentrado numa autoridade ou num grupo pequeno. Se néo se esta disposto
a dividir o poder, é melhor ndo iniciar o movimento de participacdo. (DIAZ
BORDENAVE, 2002, p. 77, grifo nosso).

De qualquer maneira, ndo obstante estes casos pontuais, porém significativos, o
conjunto do processo de aprendizagem conduzido pela interacdo entre o DASARA e 0s
agricultores, representou avancos bastante significativos que reafirmam o carater
emancipatorio dos circulos agroculturais.

Em entrevistas de agricultores, destacamos as seguintes falas significativas:

“ A coisa mais importante que o projeto trouxe para nés foi o conhecimento, foi a
nossa unido...” (agricultora do grupo das doceiras, Vaa Preta)

“ As pessoas aqui viviam praticamente uma isolada da outra, ai tendo a unido das
duas, o pessoal vai estar mais junto, Vo se encontrar mais, conversar mais com
respeito aos problemas.” (agricultor participante do micro-crédito, Vala Preta)

“E um projeto bom que esta trazendo para nds uma mobilidade dos agricultores,
porque ta fazendo uma coisa que antes nés nao faziamos que € esta uniéo que a
gente esta tendo. As reunifes que a gente andou fazendo, o trabalho de curso...”
(agricultor do grupo de comercializagdo, Cachoeira Grande)

“ Porque quando vocé t4 num grupo com oito, dez, vinte, vocé tem aquela conversa
ali, vocé tem aquela troca de informagdes.” (agricultor do grupo de abelhas,
Cachoeira Grande)

“A gente estd com a idéia de mobilizar a cooperativa.” (agricultor do grupo de
palmito, Cachoeirinha)

“ A cooperativa que é um ponto forte e a uni&o dos dasarianos® porque vai juntar o
pessoal que ndo participava que ndo tinha interesse até mesmo pela cooperativa.
(agricultor participante do micro-crédito, Vala Preta)

“Através deste trabalho, dos cursos, dos movimentos, a gente vai estar se
agrupando a eles porque a cooperativa ja existe sd que existe também com pouca
forca e esse grupo vai chegar para dar a forca que ela precisa para poder dar
seqliéncia no trabalho que vai favorecer tanto ao pessoal da cooperativa quanto ao
pessoal dos cursos, do DASARA que estd ai no trabalho.” (Agriculturado grupo das
doceiras, Vaa Preta)

“Eu fui no sindicato.... Cheguei 1a, 6 (presidente): ndo é porque (o projeto) coisou
a gente... eu falei: olha, (0 projeto) ndo ignorou nem a Emater nem vocés, vou

35 Termo utilizado pelos agricultores ao final do periodo de financiamento, para designar aqueles que haviam
participado do DASARA.

71



explicar o qué que aconteceu, agora eu vou falar por mim, (fulano), que eu assumo,
vocé pode chegar em cima de outro agricultor e ele ndo querer assumir, mas nao foi
s6 eu ndo. (o projeto) chegou pra nds agricultor, e falou assim 6: quem manda sdo
vocés. A gente quer saber o que € que vocés quer. Vocés quer unido com... [...] ...
VOCés quer unido com alguma cooperativa, com a Emater, com o Sndicato? A gente
botou: ndo! N6s que tiramos vocés! Eu fui o primeiro a votar: ndo quero conversa
com o Sndicato, ndo quero conversa com Emater, ndo quero conversa com
cooperativa nenhuma! (Af ele ficou olhando pra minha cara assim). Ai, eles muito
sabio, (os coordenadores), comegcaram a trabalhar a gente. Trabalhar. Trabalhar.
No final, mostrou pra gente: que o Sindicato € importante (presidente), por isso que
t6 aqui hoje; mostrou pra gente que a Emater é importante; mostrou pra gente que
a unido com a cooperativa, com a Coopagé, é importante, por isso que nés tamo se
unindo. Agora, se vocés fizeram nds agricultores ficarem assim a culpa néo é (do
projeto), a culpa foi de vocés! Nao é?! 6, mas agora, vamos botar uma pedra sobre
0 assunto, ta tudo em ordem. Vou vir aqui me sindicalizar, tenho que trazer o garoto
que trabalha comigo [...] ja mudei... [...] e vano tocar a bola pra frente. Mas, se
hoje em dia eu vejo vocé como um parceiro, ndo foi (o projeto) que te excluiu néo,
foi eles que fizeram eu ver vocé como meu parceiro, porgue eu ndo via Vocés como
meu parceiro ndo.” (Agricultor do grupo de abelhas, Parque dos Artistas)

Nestas falas podemos observar a re-descoberta dos agricultores com relagcdo a
necessidade e a validade de ‘estar juntos num exercicio diaogico de reflexdo e de agdo cada
vez mais critica sobre a realidade. Pelo menos, trés niveis de desdobramentos das acdes dos
circulos agroculturais, podem ser ali identificados: 1) a questdo da percepcdo da realidade e
do conhecimento construidos a partir da intercomunicagéo de agricultores com agricultores e
de agricultores com agentes; 2) 0 enggamento na cooperativa como aternativa para seguir
autonomamente com os exercicios de decisdo coletiva estimulados pelas agdes projetuais; e,
3) arevisdo dos modos de pensar, de se posicionar e de agir retomando 0 engajamento em
grupos organi zativos antes tidos como absolutamente proibitivos.

Na verdade, ndo ha eu que se constitua sem um n&o-eu. Por sua vez, 0 nao-eu
constituinte do eu se constitui na constituicdo do eu constituido. Desta forma, o
mundo constituinte da consciéncia se torna mundo da consciéncia, um percebido
objetivo seu, ao qual seintenciona.

Na medida em que os homens, simultaneamente refletindo sobre si e sobre o0 mundo,
vao aumentando o campo de sua percepcdo, vao também dirigindo sua “mirada’ a
“percebidos’ que, até entdo, [...], ndo se destacavam, “ ndo estavam postos por si”.

Desta forma, nas suas “visdes de fundo”, vao destacando percebidos e voltando suas
reflexdes sobre eles.

O que antes ja existia como objetividade, mas ndo era percebido em suas
implicagcdes mais profundas e, as vezes, nem sequer era percebido, se “destaca’ e
assume o carater de problemas, portanto, de desafio.

A partir deste momento, o “percebido destacado” ja € objeto da “admiracdo” dos

homens, e, como tal, de sua acdo e de seu conhecimento. (FREIRE, 1987a, p. 71,
grifos do autor)

Existem muitas maneiras de participar, em Diaz Bordenave (2002, p. 27 ap. 29, grifos
do autor) encontramos algumas definicdes que interessam a este estudo:

[...] participacdo imposta, nos quais o individuo € obrigado a fazer parte de grupos e
realizar certas atividades consideradas indispensaveis.

[...] participagdo voluntaria, o grupo € criado pelos proprios participantes, que
definem sua propria organizacdo e estabelecem seus objetivos e métodos de
trabal ho.
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[...] participacdo provocada por agentes externos, que ajudam outros a realizarem
seus objetivos ou 0s manipulam a fim de atingir seus proprios objetivos previamente
estabelecidos. (Neste Ultimo caso podese falar de participacdo dirigida ou
mani pulada).

[..] participagdo concedida, onde a mesma viria a ser a parte de poder ou de
influéncia exercida pelos subordinados e considerada como legitima por eles
MEeSMOS e Seus superiores.

Se aplicarmos aguele crivo a experiéncia dos circulos agroculturais, podemos dizer
gue se tratou de uma participacéo provocada, vigilante as possibilidades de o processo se
tornar em uma participacdo manipulada. Destacando que tal vigilancia ndo foi capaz de
evitar desvios dos propositos iniciais, como se verifica nos casos do capril, da agroindistria e
da estufa de producdo de mudas. Em nenhum aspecto, se configurou como uma participacao
imposta, na medida em que todos os agricultores eram livres para se envolverem em quantas
atividades quisessem e naguel as que Ihes conviessem.

De maneira gera, pode-se dizer que o espaco de decisdo participativa dos circulos
agroculturais, no ambito do DASARA, trata-se de uma participacdo concedida, na medida
em que nem todos 0s aspectos do projeto estavam abertos a decisdo coletiva mantendo-se
restritos a coordenacdo geral. A rigor, estes aspectos estavam ligados a logistica e ao
funcionamento operacional do projeto. Porém, em se tratando de um projeto de cooperacdo
realizado pela sociedade civil e ndo pelo poder publico, isto ndo desqualifica o processo de
emancipacgao estimulado pelas agdes projetuais, de acordo com Diaz Bordenave (2002, p. 29 e
p. 30, grifos do autor):

[..] a participagdo, mesmo concedida, encerra em si mesma um potencial de
crescimento da consciéncia critica, da capacidade de tomar decisdes e de adquirir
poder.

Na medida em que se aproveitem as oportunidades de participac8o concedida para
tal crescimento, e ndo para 0 aumento da dependéncia, [...] constitui um avanco e
N&o um retrocesso.

Em sintese, podemos afirmar que nos circulos agroculturais do projeto DASARA
aconteceu uma participacéo provocada e, ab mesmo tempo, concedida criticamente, pensada
e construida sob a perspectiva da emancipacdo de grupos populares, com o afa de que o
processo estimulado, uma vez nas maos do ‘povo simples, se transformasse em um
movimento crescente de participacdo voluntéria e de participacao decisoria.

A Nnosso ver, 0 maior risco, proprio deste tipo de experiéncia, € que 0 processo se
distorca e assuma o cardter de participacdo manipulada. No caso aqui estudado, numa
aproximacao mais global, podemos concluir que se trabal houbem com este risco. Ou sgja, por
um lado conseguiu-se assegurar que o processo global conduzisse a uma real emancipacdo
dos grupos populares envolvidos, mas, por outro lado, ndo é possivel omitir que em casos
importantes N80 se conseguiu evitar e conter 0s excessos de técnicos que, No amago das suas
convicgOes, ndo acreditam que o povo simples pode tomar em suas maos a criagdo e re-
criacdo da sua propria realidade e, ainda, que temem a perda do seu status, de portador do
conhecimento cientifico tido como o verdadeiro saber. Como nos demonstra Freire (1987b, p.
39):

[...], se aopgdo do trabalhador social é reacionéria, sua agéo e os métodos adotados
se orientardo no sentido de frear as transformagtes. Em lugar de desenvolver um
trabalho através do qual a realidade se va desvelando a ele e aos com quem trabal ha,
em um esfor¢o critico comum, se preocupara, pelo contrério, em mitificar a
realidade. Em lugar de ter nesta uma situacéo problematica que o desafia eaos

73



homens com quem deveria estar em comunicagdo, sua tendéncia é inclinar-se a
solugBes de caréter assistenciaista. [...].

O trabalhador social que faz esta opgdo pode, e quase sempre tenta, disfarcala,
aparentando sua adesdo a mudanca, ficando, porém, nas meias mudancgas, que sao
uma forma de ndo mudar.

Um dos sinais da opcéo reacionaria do trabalhador social sdo suas inquietagdes em
face das consequéncias da mudanga, seu receio ao novo, seu medo, as vezes
impossivel de ser escondido, de perder seu “status social”. Dai que, em seus
métodos de agdo, ndo haja lugar para a comunicagdo, para a reflexdo critica, para a
criatividade, para a colaboracdo, mas para a manipulagdo ostensiva ou néo.

N&o obstante as distor¢des ocorridas, muitos dos agentes envolvidos no processo dos
circulos agroculturais, na qualidade de regentes de curso, apreenderam a proposta adotada.
Quando perguntados quais as paavras-chaves que selecionariam para caracterizar o método
pedagdgico adotado pelo projeto, dez deles responderam (de um total de 17):

“ Aprendizagem construida, Auto-estima, Valorizacdo dos alunos-agricultores.”
“Tecnologias, Técnicas, Sinceridade, Eficiéncia, Prestativo, Voluntariado.”

“ Participacéo, Liberdade, Raciocinio livre.”

“ Dialogo, Liberdade, Carinho, Responsabilidade.”

“ Liberdade, Mudanca de mentalidade, Participacéo, Construgdo.”

“ Construir, Respeitar, Harmonizar”

“ Dialogo, Valorizagao do saber.”

“ Inovador, Efetivo, Humano, Comprometido.”

“ Participacéo, Igualdade, Troca, Libertagdo.”

“ Dialogo, Construcdo, Mudanga.”

Chamamos atencdo para as ocorréncias das paavras.  participacéo,
liberdade/libertacdo, didlogo, construcdo/construir, humano, responsabilidade e mudanca.
Todas estas palavras sdo conceitos com os quais lidamos no campo da educacéo libertadora.
Observam-se também ocorréncias de palavras que, vindas de técnicos, dizem respeito a base
instrumental da participacao, tais como: eficiéncia, prestativo, efetivo e inovador.

A seguir apresentamos o relato mais interessante feito por um dos regentes, 0 mesmo
gue indicou as palavras-chaves“ Participacao, Igualdade, Troca, Libertacao” , se referindo ao
momento mais dial6gico — dial ético na prética do seu curso:

“Pode se dizer que esse momento ocorreu no quarto encontro, numa aula pratica na
propriedade de um dos participantes do curso, na Cachoeira Grande. Na aula
anterior discutimos a respeito de producgdo de mudas, e dentro deste tema falamos
sobre Pré-Germinacdo de sementes. Conversamos sobre finalidade, vantagens,
cuidados que devem ser tomados nessa etapa, e discutimos também sobre como
montar um Germinador. Combinamos que irfamos montar um na aula pratica da
semana seguinte, para colocarmos toda a teoria aprendida em pratica. Quando
chegamos a propriedade, sugeri que eles fizessem daquela propriedade a
propriedade deles, e pedi que, com base no conhecimento deles e na discusséo
ocorrida no encontro anterior, cada um escolhesse o melhor lugar para a
instalacdo do germinador. Passados alguns minutos, teve inicio uma "chuva de
propostas’, onde cada um colocou sua opinido e a defendeu perante os colegas, até
gue todos chegaram a um acordo de onde deveria ser construido o Germinador. O
mais interessante foi que ninguém ficou contrariado com a decisdo final, pois
dentro da escolha de cada um, tinha um fator relevante que, no momenta da escolha
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do local definitivo para a instalagéo, foi levado em conta, sendo que o melhor local
foi aquele que mesclou as varias justificativas de cada um, inclusive a minha.”

Neste relato verificamos a existéncia da construcdo dialogica envolvendo agente e
agricultores, em que o ‘objeto cognoscivel’ representa para o educador ndo uma propriedade
sua, mas sim a incidéncia da sua reflexao e dos agricultores, como demonstra Freire (1987a,
p. 69 e p.70, grifos do autor):

Deste modo, o educador problematizador re-faz, constantemente, seu ato
cognoscente, na cognoscitividade dos educandos. Estes, em lugar de serem
recipientes déceis de depdsitos, sdo agora investigadores criticos, em didlogo com o
educador, investigador critico, também.

Na medida em gque o educador apresenta aos educandos, como objeto de sua “ad-
miragdo”, o conteldo, qualquer que seja ele, do estudo a ser feito, “re-ad-mira’ a
“ad-miragdo” que antesfez, na*“ad-miragéo” que fazem os educandos.

Pelo fato mesmo de esta préatica educativa congtituir-se em uma situagdo
gnosiolégica, o papel do educador problematizador é proporcionar, com o0s
educandos, as condi¢cdes em que se dé a superacdo do conhecimento no nivel da
doxa pelo verdadeiro conhecimento, o que se dano nivel dologos.

Entendemos que a participac@o possui duas bases fundamentais uma instrumental e
uma afetiva/cognitiva. Instrumental na medida em que € ‘utilizada’® como ferramenta para se
alcancar determinados resultados pré-estabelecidos e afetiva/cognitiva porgue, sendo uma
acdo propriamente humana, envolve sentimentos e conhecimentos que determinam atitudes e
procedimentos. E a subjetividade atuando nos processos de objetivagio da redidade. Quanto
as bases instrumental e afetiva da participacéo conclui Diaz Bordenave (2002, p. 16, grifos do
autor):

Conclui-se que a participagdo tem duas bases complementares. uma base afetiva —
participamos porque sentimos prazer em fazer coisas com outros — e uma base
instrumental — participamos porque fazer coisas com outros é mais eficaz eeficiente
que fazé-1as sozinhos.

Por envolver a dimenséo afetiva humana, 0s processos participativos ndo sio apenas
‘egpacos do consenso e da harmonizacdo. S0 também os ‘espacos do conflito, da disputa e
daruptura.

E um erro esperar que a participacdo traga necessariamente a paz e a auséncia de
conflitos. O que ela traz € uma maneira mais evoluida e civilizada de resolvé-los. A
participacdo tem inimigos externos e internos. em nossa sociedade classista e
hierérquica nem sempre se aceita 0 debate com “inferiores’ na escala social ou de
autoridade. Dentro do préprio grupo havera pessoas que, mesmo admitindo que
todos sdo iguais, consideramse “mais iguais’ que os demais. (DIAZ
BORDENAVE, 2002, p. 79 e 80).

Em dltima andlise, considerando as bases instrumental e afetiva/cognitiva da
participacdo, ensaiamos a seguir um diagrama que representa uma leitura de como os circul os
agroculturais enfrentaram o0 problema da participagdo popular nos projetos de
desenvolvimento comunitério sustentével, evidenciando os mecanismos acionados.

Tudo o0 que estd acima da linha tracejada vertical (em cor marrom) pertence a
dimensdo instrumental da participacdo e tudo o que est4 abaixo da linha pertence a dimensao
cognitiva e afetiva da participagao.
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A leitura inicia ao centro do diagrama, no baléo registrado como DRD (diagndstico
rural dialégico), que, num primeiro movimento (indicado com a linha verde) mobilizou
olhares, apresentacdes e convites, mas, também estranhamentos e reconhecimentos. Dai, com
a interferéncia subjetiva advinda da interacdo entre agentes e agricultores (indicada com a
linha azul), determinaram-se os parametros da realizacdo dos cursos do programa de formagéo
gue desdobraram as atividades técnicas de andlise de solos, dragagem e micro-crédito. A
partir dos cursos, espago de saberes, conhecimentos e reconhecimentos, mas, também de
desacordos e consensos, constituiram-se os grupos de producdo que tinham como elementos
de ‘mediagdo’ o acompanhamento técnico e o processo de construcdo de propostas para o
espaco de comercializagdo e de agroindustria. Como espagos de reflexdo, plangamento e
acdo, mas, também de conflitos e conciliagdes o0s grupos de producdo influenciaram
diretamente as discussdes e decisdes no ambito dos encontros intercomunitérios. Estes, que
tiveram o papel concreto de transmitir informagdes e de decidir acerca da comercializacéo e
agroindistrias, além de outros temas especificos como o micro-crédito, foram os momentos
de intensificagdo da comunicagdo estabelecida nos ambitos anteriores, e se @nfiguraram
como ‘espaco’ de discussdo e de decisdo, mas também de disputas e negociagdes. A partir
dos encontros intercomunitérios lancouse as bases para a organizacdo formal, ‘espaco’ de
organizacdo e acdo, mas, também de rupturas e enlaces que deveria sistematizar as
atividades concretas de central de vendas, agroindUstrias, micro-crédito e dos grupos de
producdo informais. Desta forma surgiu a COOPAGE como estrutura a ser assumida pelos
agricultores que vivenciaram os circulos agroculturais. Ndo foi plangada a assuncéo da
COOPAGE. Esta foi identificada a partir da dindmica estabelecida no contexto dos circulos
agroculturais e seus ambitos de cursos, grupos de producéo e encontros intercomunitarios.
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Diagrama 01: Representacdo grafica dos Circulos Agroculturais
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5. CONCLUSOES

“Um passo a frente e vocé ja ndo estd mais no mesmo
lugar.” (CHICO SCIENCE)

Para concluir este trabalho, trataremos de duas dimensdes implicadas a partir da
realizacdo da experiéncia dos circulos agroculturais no Distrito Agricola Rio do Ouro de
Magé/RJ. A primeira diz respeito as suas contribuicdes no ambito dos projetos de
desenvolvimento comunitario sustentavel, feitos através da cooperacdo internacional. E, a
segunda dimensdo, diz respeito as implicagbes mais amplas no contexto do territorio da
intervencd0 uma vez que O processo implantado tratou da microparticipacdo de grupos
populares, tendo os processos de microparticipacdo um papel de extrema relevancia nos
processos de macroparticipacao.

O exercicio dos circulos agroculturais e a sua andlise nesta dissertagdo, no ambito dos
projetos realizados pela ONG de origem italiana®®, contribuiram largamente com uma ampla
reflexdo metodol 6gica fomentada pelo setor de programas da organizacdo, que envolve, além
do Brasil, mais trés paises na América Latina e outros sete paises na Africa

Neste contexto, onde os fatos se ddo, nos encontramos envolvidos pelo real,
“molhados’ dele, mas ndo necessariamente percebendo a razdo de ser dos mesmos

fatos, de forma critica. No “contexto tedrico”, “tomando distancia’ do concreto,
buscamos a razdo de ser dos fatos. Em outras palavras, procuramos superar a mera
opinido que deles temos e que a tomada de consciéncia dos mesmos nos
proporciona, por um conhecimento cabal, cada vez mais cientifico em torno deles.
No “contexto concreto” somos sujeitos e objetos em relacdo dial ética com o objeto;
no “contexto tedrico” assumimos o0 papel de sujeitos cognoscentes da relacdo
sujeito-objeto que se da no “contexto concreto” para, voltando a este, melhor atuar
como sujeitos em relagdo ao objeto. (FREIRE, 1987b, p. 135).

A experiéncia dos circulos confirmou a hip6tese em andlise na organizacéo de origem
italiana: os parceiros prioritarios para a realizacdo de projetos devem ser as proprias
organizagdes populares, ja existentes ou estimuladas através das agdes da ONG. A partir dai
passaram a ser denominados partners obbietiva®’, a organizacdo que, a mesmo tempo, é
parceiro promotor da acdo e o proprio beneficiério desta (CISV, 2008b).

Além da caracterizagdo do tipo de parceiro prioritario, assumiu-se também o fato de
gue a ONG itdiana, a priori, ndo realiza projetos; a organizacdo se coloca ao lado de grupos
populares para, dialogicamente, co-participar nos processos de emancipacao levados adiante
pelo ‘povo ssimples’. A ONG de origem italiana, assim, co-participaem caminhadas comuns,
percursos comuns, a0 lado de organizacbes populares, procurando financiamentos para um
numero indefinido de projetos que sustentem as bases materiais necessarias aos processos de
emancipacao dos grupos com quem se envolve.

Aqui, concluimos que exercicios de educagdo para a participacdo, quando realizados
com a intencionalidade verdadeira de favorecer a emancipagdo de grupos populares, sdo
capazes de provocar em organizacOes sérias outros processos de revisdo, teorizacdo e
reformulacdo de estratégias gerais e metodol 6gicas, além de provocar a redefinicdo do perfil
de parceiro prioritario. Por outro lado, tais exercicios também sdo capazes de revelar a
intencionalidade de organizagfes ‘ndo tdo sérias assim’ que se colocam diante dos grupos
populares com interesses escusos e duvidosos.

36 CISV — Comunita Impegno Servizio Volontariato (Comunidade Empenho Servico Voluntariado).
37 Traducso livre: Parceiros objetivo.
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A outra dimensdo implicada a partir das conseqiiéncias advindas da realizacdo dos
circulos agroculturais, diz respeito aos fenbmenos de microparticipacdo e de
macroparticipacdo. Diaz Bordenave (2002, p. 24 e p. 25, grifos do autor) assim entende:

[...] a microparticipacdo é a associacdo voluntaria de duas ou mais pessoas numa
atividade comum na qual elas nao pretendem unicamente tirar beneficios pessoais e
imediatos.

A macroparticipagao, isto &, a participacdo macrossocial, compreende a intervencéo
das pessoas nos processos dindmicos que constituem ou modificam a sociedade,
quer dizer, na histéria da sociedade.

Evidenciando a necessidade da gorendizagem da participacdo, seja em nivel micro ou
macro, nos fala Freire (2008, p. 92, grifos do autor):

Cada vez mais [...] estamos convencidos [...] de que, [...], teria 0 homem brasileiro
de ganhar a sua responsabilidade social e politica, existindo essa responsabilidade.
Participando. Ganhando cada vez maior ingeréncia nos destinos da escola do seu
filho. Nos destinos do seu sindicato. De sua empresa, através de agremiagoes, de
clubes, de conselhos. Ganhando ingeréncia na vida do seu bairro, de sua Igreja. Na
vida de sua comunidade rural, pela participagdo atuante em associagdes, em clubes,
em sociedades beneficentes.

[...] aprender democracia, com a prépria existéncia desta.

[...], se h&d saber que sO se incorpora ao homem experimentalmente,
existencialmente, este é o saber democrético.

Para Diaz Bordenave (2002, p. 57, grifo nosso) a microparticipacdo € a base
indispensavel paraque o ‘povo simples’ se edugue para a macroparticipaco:

Nesse sentido,

Uma grave deficiéncia da democracia liberal é pretender que os cidad&os exer¢cam a
macroparticipacdo sem que necessariamente passem pela aprendizagem da
microparti cipacéo.

Na nova democracia, que se pretende participativa, é fundamenta a
microparticipacdo, aquela que se d& nas comunidades, sindicatos, associagdes de
bairro, grémios estudantis, sociedades profissionais, grupos de igreja, clubes
esportivos, escolas de samba e muitas outras expressdes associativas. E ai onde a
praxis participativa e a educagdo para a participacdo se desenvolvem e se
ampliam.

os circulos agroculturais do projeto DASARA se inseriram na

dimensdo da educacdo para a participacdo no nivel da microparticipacdo. Um processo
sofisticado e complexo de ‘re-animacdo’ de agricultores do Distrito Agricola Rio do Ouro do
municipio de Magé/RJ, para que estes resgatassem as estruturas associativas populares

presentes no territério.

Toda vez que o povo participa do plangjamento e execucdo de uma atividade ou
processo, ele se sente proprietario do mesmo e co-responsavel de seu sucesso ou
fracasso. Um projeto participativo ndo se acaba quando se retiram as forgas externas
de assisténcia, pois as pessoas 0 consideram “seu”. (DIAZ BORDENAVE, 2002, p.
77e78).

Os circulos agroculturais através dos seus ambitos de cursos, grupos de producdo e
encontros intercomunitarios, todos informais, foram capazes de provocar o0 resgate de uma
cooperativa popular a quem faltava uma base solida e critica. A partir do engajamento dos
agricultores vindos do DASARA no quadro sociad da COOPAGE, as pessoas vém
participando nos ultimos anos em processos de macroparticipagdo que antes ndo estavam

envolvidos.
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Ninguém nasce sabendo participar, mas, como se trata de uma necessidade natural, a
habilidade de participar cresce rapidamente quando existem oportunidades de
praticala. Com a prética e a autocritica, a participagdo vai se aperfeicoando,
passando de uma etapa inicial mais diretiva a uma etapa superior de maior
flexibilidade e autocontrole até culminar na autogestdo. (DIAZ BORDENAVE,
2002, p. 78)

A COOPAGE, que atualmente renovou seu quadro social e possui um corpo diretor
composto totalmente por agricultores que participaram dos circulos agroculturais do
DASARA, esta envolvida em vérios ambitos de macroparticipagdo: 1) negocia diretamente
com a Secretaria de Agricultura do Municipio de Magé; 2) possui voz e voto no Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) do municipio de Magé; 3)
participa ativamente na Articulacdo de Agroecologia do Estado do Rio de Janeiro (AARJ),
envolvida em comissdes especiais tais como: 0 grupo de trabalho de acesso a mercados, e a
comissdo organizadora do Encontro Estadual de Agroecologia que acontecera no inicio do
segundo semestre deste 2010.

E véido recordar que os 50 agricultores que hoje estio na COOPAGE e que
vivenciaramos circulos agroculturais, tendo seis deles na condi¢ao de diretor, sdo pessoas que
ha cerca de cinco anos atras ndo acreditavam na via da organizacdo popular como instrumento
legitimo de gestéo e de tomadas de decisdo acerca da coisa coletiva. Mas, depois, a partir da
aprendizagem da participacdo em nivel micro, passaram a amadurecer autonomamente este
processo e a se envolver diretamente nos ambitos especificos de macroparticipacéo. Eis ai a
contribuicdo mais ‘cara’ que os circulos agroculturais deixaram para os agricultores do
municipio de Mageé.

Por fim, no que diz respeito aos pressupostos iniciais deste trabalho, podemos afirmar
gue um dos seus pressupostos foi verificado positivamente: os circulos agroculturais podem
sim ser entendidos como uma experiéncia metodol 6gica de educacdo popular voltada para a
participacdo dialdgica, e se apresentam sim como um caminho possivel para a superacéo dos
limites dos modelos convencionais inspirados no referencial difusionista. Porém, é
indispensavel sinalizar que, mesmo em propostas desta natureza, 0s desvios acontecem e
assumem formas disfargadas para garantir sustentacdo. Este nos parece um dos grandes
desafios: como assegurar que no interno das propostas sérias de educacéo para a participacéo
popular ndo existirdo ‘ margem de manobra para as expressoes difusionistas.

Quanto a0 segundo pressuposto, podemos concluir que a racionalidade bipolar (o
agente e o beneficiério, o técnico e o agricultor, o perito e 0 senso comum) muito presente no
dominio da realizagdo dos projetos de desenvolvimento, mesma nas propostas ditas mais
avancadas, foi apenas relativamente superada pelos circulos agroculturais. Ndo foram em
todas as ocasifes em que se verificou a perspectiva que pressupde a emergéncia de varias
VOozes no conjunto da participacéo, dissolvendo os atores classicos, para figurarem com a
singularidade prépria de cada um. Em ndo poucas ocasides 0s técnicos conseguiram
reproduzir a determinacéo social do quem ‘sabe mais' e do quem ‘ndo sabe’, ou do quem
‘pouco sabe' ou do quem porta um ‘ saber ndo digno de validacdo’ e reconhecimento.

O elemento capital que dificultou esta superagdo no ambito dos circulos agroculturais,
foi a possibilidade encontrada pelos coordenadores técnicos e por aguns voluntarios de
exercer processos manipulatérios no interior de uma proposta que buscava a superacdo destas
aproximagoes. Neste caso, deriva uma problematica fundamental, digna de estudos
posteriores. que tipo de processo devem sofrer os técnicos para superarem a introjecéo da
noc¢do de que portam um saber superior? E, além disso, qual € o papel das Universidades que
‘formam’ os profissionais das ciéncias agrarias na preparacdo destes sujeitos voltada para a
superacao das situacdes concretas de dependéncia, opressdo e submissdo do ‘ povo simples’ ?
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ANEXO A —Quadro Légico & Sintese dos Elementos Projetuais

=>» Quadro L 6gico

1

[ LA
LT

S
ISV

| PR ——

UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntério

“Uma Comunidade Para o Mundo”

cooperazione itallana a§o sviluppo

Indicadores
L 6gica de I ntervengéo Obj et_iyamepte Fo_n.te d(i Condicgo
Verificaveis Verificagao

Contribuir com aprevencéo e a Reducdo das vendas | Estatistica Participacéo

Shicive conte_ngéP do pr 0Cesso de de terrenos agricolas| locdl, Cepso ativa d_as

Geral favelizagéo nas areas rur-urbanas da | parafins ante e pos- comunidades e
Baixada Fluminense. imobilidrios nazona | projeto. das autoridades
deintervencéo. locais.
Melhorar a capacidade da arearur- NUmero de jovens | Estatisticain Manuten¢do do
urbanaem oferecer produtos gue deixaram de loco. interesse por
agricolas para a cidade com o emigrar. Censo. parte dos
suporte das autoridades competentes jovens pelo
paracontribuir como programa.
desenvolvimento econdmico e
social daregido ereduzir a . -
emi gragéoegosj ovens entre 15 e 39 Aume_nto da Reg|§trqs Boas condicges
anos paraa zona urbana quantldade eda contabel_s das | do mercado
gualidade dos cooperativas. | local.
Objetivo Nota: Com o objetivo de facilitar o produtos
Especifico monitoramento do al cance deste |r_1trodu2|dos ha
o e . cidade.

objetivo especifico, preferimos
dividi-lo emtrés: umligado a AcBes de suport Verificacioi Int
reducdo daemigracéo (1), um GOes O pqr ena) veriticacaon | Interesse @

. ~ realizacdo de: infra- | loco. participagéo
ligado 20 aumento da producgo estrutura, decretos, ativa por parte
agricola (2), eum ligado ao suporte eic ' das aStorip dades
das autoridades locais parao ' locais
desenvolvimento local (3). A estes '
numeros se farareferéncia
sucessivamente no quadro | 6gico.

1.1 Aumento dasoportunidades de NUmero de postos | Registrosdos | Interesse pelo
trabalho nas areas rur-urbanas. de trabalho criados | beneficidrios. | trabalho
no ambito rur- agricola por
urbano. parte dos
jovens.
Resultados
Esperados | 1.2 Melhoriadarenda agricola no Melhoriadarenda | Registros Boa capacidade
ambito rur-urbano. agricola em 50%. econdmicos. deinsercdo no
mercado.

85




Resultados
Esperados

13

21

2.2

2.3

24

25

2.6

31

3.2

3.3

34

35

Melhoria do estado de satide dos
habitantes.

Valorizagdo dasterrasdisponivels
no ambito rur-urbano do ponto de
vistaagricola

Estimulo e direcionamento da
producdo agricola dos
assentamentos.

Aumento dos excedentes agricolas
comercializaveis.

Melhoriada comercializacéo dos
produtos agricolas.

Criagéo de cooperativasem funcéo
das exigéncias dos assentamentos.

Criacdo de umarede de cooperativas
agricolas.

Reforc¢o das estruturas
associ ativistas em cada um dos
assentamentos.

Coordenagéo das associagdes dos
agricultores por um Unico Forum.

Estimulo do crescimento civil da
populacéo.

Aumento da capacidade das
associagdes dos produtores em,
através dos Forum, articularemse e
apresentarem as autoridadeslocais
reivindicacdes Uteis para o
desenvolvimento daregigo.

Reducéo das vendas de terras na
zonarur-urbana parafins
imobiliarios.

Reducéo da
incidénciade
enfermidades sobre
os beneficiérios.

Aumento dos precos
dasterras agricolas.

Quantidade e
qualidade dos
produtos cultivados.

Quantidade dos
produtos
comercializaveis.

Quantidade dos
produtos
comercializados.

NUmero de
cooperativas ligadas
auma Federacédo de
cooperativas.

NUmero de
presencas nas
reunides de base.

Funcionamento do
Forum.

NUmero etiposde
acOes conduzidas
com autonomia.

NUmero de
documentos
apresentados para as
autoridades.

Reducéo de
construcao civil
sobre terrenos
rurais.

Reducéo de
construgéo civil
sobre terrenos
agricolas.

Registros
sanitéarios.

Verificagdo do
mercado.

Verificac@o dos
livrosde
gestao.

Verificagéo dos
estoques.

Registros das
vendas.

Registros das
cooperativas.

Registros das
cooperativas.

Atas
Registros dos
Forum.
Registros dos

Forum.

Estatisticas.

Estatisticas.

Colaboragéo
das autoridades
locais.

Colaboracéo
das autoridades
locais.

Boa capacidade
técnica dos
produtores.

Boa capacidade
técnica dos
produtores.

Melhoria das
comunicagoes
entreadrearur-
urbanaea
cidade.

Participacéo
das
comunidades
nas atividades
previstas.

Participacéo
das
comunidades
nas atividades
previstas.

Idem ao
anterior.

Idem ao
anterior.

Idem ao
anterior.

Colaboragéo
das autoridades
competentes.

Colaboragéo
das autoridades
competentes.
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Atividades

1.1.1 Estabelecer contatos com o
SEBRAE.

1.1.2 Fornecer acompanhamento
técnico.

1.1.3 Realizagéo de cursos de formacgao
técnica e administrativa.

1.1.4 Micro-crédito para oinicio de
atividades produtivas primarias.

1.2.1 Micro-crédito parao estimulo de
atividades produtivas primariasja
exstentes.

1.2.2 Realizagdo de infra-estruturas.

1.3.1Realizagdo de um curso de
formagao para agentes de salde
popular.

2.1.1 Realizag&o de cursos de formacéo.

2.1.2 Estimular o uso de técnicas
sustentaveis.

2.1.3Micro-crédito para incentivar as

mel horiasdas técnicas de producéo.

2.1.4 Aplicacdo dosprogramas
ambientais.

2.1.5Instalagéo de 1 &rea demonstrativa
de biodigestéo.

2.1.6 Agrossilvicultura com plantas
autoprodutivas.

NUmero de
contatos.

NUmero de
atividades de
acompanhamento
técnico realizadas.

NUmero de cursos
realizados.

NUmero e
guantidade de
empréstimos
concedidos.

Ndmero e
guantidade de
empréstimos
concedidos.

Numero de infra-
estruturas criadas.

NuUmero de agentes
de salde formados.

NUmero de horas de
curso.

NUmero de técnicas
empregadas.

NuUmero e
guantidade de
empréstimos
concedidos.

NUmero de
programas
realizados.

Grau de realizagdo
daarea

NUmero de plantas
usadas.

Registros de
monitoramento
do projeto.

Registros de
monitoramento
do projeto.

Registros de
monitoramento
do projeto.

Registros de
créditos.

Registros de
créditos.

Registros de
monitoramento
do projeto.

Registros de
monitoramento
do projeto.

Registros.

Cédulasde

monitoramento.

Registros de
créditos.

Cédulas de

monitoramento.

Verificagdoem
campo.

Cédulade

monitoramento.

Relatorio de
diagndstico.

Disponibilidade
de colaboragao
por parte do
SEBRAE.

Bom
funcionamento
das equipes do
projeto.

Participacdo e
disponibilidade
das
comunidades.

Propenséo por
parte dos
produtoresem
aderirem ao
crédito.

Propenséo por
parte dos
produtoresem
aderirem ao
crédito.

Terrenos
disponiveis.

Disponibilidade
de participagdo
dos cursos.

Participacéo
dos
beneficiarios.

Propensédo de
adocéo de
novas técnicas.

Propens&o de
acesso ao
crédito.

Colaboragéo
das autoridades
competentes.

Participacéo
dos
beneficiarios.
Ausénciade
impedimentos
por causas
naturais.
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Atividades

2.2.1 Redlizagdo do Diagndstico Rural
Participativo.

2.2.2 Realizagéo do Zoneamento
agricola.

2.2.3 Otimizacdo do uso dosrecursos

2.2.4 Constitui¢do do Nucleo de Ensino

Agricola e Formagao Rural
(NEAFRU/UFRuralRJ).

2.2.5 Redlizacdo de cursos para a
producao.

2.3.1 Agregacao de valor aos produtos
primarios.

2.4.1 Certificagao biol 6gica da producéo.

2.4.2 Realizagao de analises de mercado.

2.4.3 Procurapor trocas nao
monetarizadas

2.4.4 Analises dos mer cados de produtos
biol 6gicosda cidade.

2.4.5 Fechamento de contratos de
comerciaizacéo.

2.4.6 Comercializacdo com instituicdes.

2.4.7 Formacao sobre comercializagso.

2.5.1 Andlises da necessidade e do tipo
de cooperativa.

2.5.2 Realizagdo de um curso de gestdo
de cooperativas

Elementos de
conhecimento
proprios da
diagnose.

Subdivisdo em
areas.

Melhor utilizagdo
dos recursos.

Funcionamento do
NEAFRU.

NUmero de horas
dos cursos.

Quantidade de
produtos
transformados.

Tipos e quantidade
dos produtos
certificados.

NUmero de andlises
realizadas.

NUmero de trocas

feitas.

NUmero de andlises
realizadas.

NUmero de
contratos fechados.

Quantidade de
contratos firmados.

NUmero de cursos
realizados.

Andlises
desenvolvidas.

Curso realizado.

Visitas sobre o
campo.

Desenhos.

Verificacdo dos
valores
distribuidos.

Verbal.

Cédulade
monitoramento.

Verificagdoem
campo.

Verificagdo na
sede.

Cédulade
monitoramento.

Cédulade
monitoramento.

Cédulade
monitoramento.

Cédulade
monitoramento.

Cédulade
monitoramento.

Cédulade
monitoramento.

Documentos na
sede.

Verificagdo na
sede.

Participacéo
das
comunidades.

Participacéo
das
comunidades.

Disponibilidade
da populagéo
em adotar
novas técnicas.

Colaboragéo do
pessoal da
UFRuraRJ

Disponibilidade
paraa
participacéo
NOS CUrsos.

Empenho na
producao.

Disponibilidade
das entidades
certificadoras.

* k%

Existénciade
acordos de
trocas.

Possibilidade
de vendas nos
mercados.

Disponibilidade
dos
comerciantes.

Disponibilidade
dasinstituices.

Participacéo na
formacdo.

* %%

Participagdo no
CUrso.
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Atividades

2.5.3 Constituicéo de 4 cooperativas.

2.6.1 Criagd@o deumarede de
cooperativas.

2.6.2 Contatos com a CONCRAB

(Confederagdo das Cooperativas de
Reforma Agréria Brasileiras).

3.1.2 Criag&o de um grupo de apoio ao

DASARA.

3.2.1 Criagdo e funcionamento de um
Forum de coordenacédo das associagoes.

3.3.1 Apoio eformacao dos
coordenadores.
3.3.2 Cursos para gestao de associagdes.

3.3.3 Revitalizagdo dos componentes
culturais.

3.4.1 Estimulo a participagao dos
cidadéos.

3.4.2 Redagéo e apresentacdo de
documentos.

3.5.1 Pressionamento sobreo INCRA e o

ITERJ.

3.5.2 Pressionamento sobre as
autoridades competentes.

3.5.3 Pressionamento sobre as
Prefeituras

3.5.4 Cursos de formacéo sobre a
legislacdo fundiaria.

NUmero de
cooperativas
existentes.

Existéncia de uma
rede.

Existéncia dos
contatos.

Funcionamento do
grupo GAD.

N° de reunides do
Forum

NUmero de cursos
realizados.

NUmero de horas de
curso.

NUmero de
atividades culturais.

NUmero de
participantes.

N° de documentos
apresentados

NUmero de
contatos.

NUmero de
encontros.

Existénciade um
plano.

NUmero de horas de
curso e nimero de
participantes.

Cédulade

monitoramento.

Verificagdo na
sede.

Verificagdo do
nimero de
contatos.

Verificagdo no
campo.

Verificagdo na
sede.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Cédulade

monitoramento.

Propenséo ao
cooperativismo.

Disponibilidade
paracriar uma
rede.

Disponibilidade
da CONCRAB.

Participacéo
dos
beneficiarios.

Participacéo
dos
beneficiarios.

Participagéo na
formagéo.

Participacéo
NOS CUrsos.

Participacéo
dos
beneficiarios.

Participacéo da
base popular.

Participacéo da
base popular.

Capacidade das
liderancas
locais.

Capacidade das
liderangas
locais.

Capacidade das
liderancas
locais.

Participacéo
dos
beneficiarios.
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Precondicdes Gerais

Potencialidade de desenvolvimento agricola da érea.

Crise energética de carater transitério e leve.

Condicdes de conservagdo ambiental que permitam arecuperacéo das zonas de risco.
Colaboracgéo efetiva das organizacfes de base das comunidades agricolas.

Interesse das partes politicas, técnicas e sociais envolvidas no desenvolvimento da &rea objeto de
intervencao.

v Integragdo com os objetivos de outros projetos operantes na zona.

AN NI NI NI

=>» Sintese dos e ementos projetuais

- Finalidade:

Diminuir a degradacdo socio-ambiental nas areas rur-urbanas da periferia do Rio de
Janeiro.

- Objetivo Geral:

Contribuir com a prevencéo e paralisacdo do processo de favelizagdo na zona rur-
urbana da Baixada Fluminense.
- Objetivo Especifico:

Melhorar as capacidades das éreas rur-urbanas de oferecer produtos agricolas para a
cidade com o suporte das autoridades para contribuir com o desenvolvimento econémico e
social da regido e diminuir a emigracdo de jovens entre os 15 e 39 anos para as zonas
urbanas.

Com o escopo, porém, de facilitar o monitoramento do acance deste objetivo
especifico, preferiv-se dividi-lo em trés:

1. Diminuicdo daemigracéo dos jovens entre 0s 15 e 0s 39 anos para as zonas urbanas.

2. Melhorar a capacidade das areas rur-urbanas de oferecer produtos agricolas para a
cidade.

3. Favorecer o suporte por parte das autoridades competentes ao desenvolvimento

econdmico e social daregido.

- Resultados Esperados:

Relativos ao objetivo especifico 1

1.1. Foi aumentada a oportunidade de trabalho na &rea rur-urbana.
1.2. Foi melhorada a renda agricola no ambito rur-urbano.
1.3. Foi melhorado o estado de satde dos habitantes.
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Relativos ao obijetivo especifico 2

2.1. A terra disponivel naarearur-urbanafoi valorizada do ponto de vista agricola.
2.2. A producéao agricola dos assentamentos foi estimulada e enderegcada.
2.3. Foram aumentados os excedentes agricolas comercializaveis.
2.4. A comercializacao dos produtos agricolas locais foi melhorada.
25. Foram criadas cerca de 4 cooperativas em fungdo das exigéncias dos
assentamentos.
2.6. Foi criada umarede de cooperativas agricolas.
Relativos ao objetivo especifico 3

3.1. Foram reforgadas as estruturas associativas de cada assentamento.
3.2. As associagdes dos agricultores estdo coordenadas por um anico Forum.
3.3. Foi estimulado o crescimento civil da populacéo.
3.4. As associagles estdo no nivel de articular-se e de apresentar as autoridades
locais as reivindicacoes Uteis para 0 seu desenvolvimento através do FORUM.
3.5. Foram diminuidas as vendas de terrenos na zona rur-urbana com fins
imobiliarios.
—> Atividades:
Em seguida vém informadas as atividades em funcdo dos resultados esperados
descritos no ponto precedente.

Relativas ao resultado esperado 1.1.

(Foi aumentada a oportunidade de trabalho na érea rur-urbana.)

1.1.1. Estabelecer contatos com SEBRAE.

1.1.2. Fornecer acompanhamento técnico.

1.1.3. Redlizar cursos de formacao técnica e administrativa:
Limpeza, embalagem e refrigeracéo de peixe
Transformagdo de frutas e hortalicas
Como iniciar uma pequena empresa agricola

Como administrar uma peguena empresa agricola

1.1.4. Microcrédito parao inicio de atividades produtivas primarias:
Ervas medicinais e arométicas (inicio)
Galinhas caipiras (inicio)
Abelhas (inicio)
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Relativas ao resultado esperado 1.2.

(Foi melhorada a renda agricola no &mbito rur-urbano)

1.2.1.

1.2.2.

Microcrédito para a ampliacdo das atividades produtivas primarias ja
existentes:

Fruticultura tropical (ampliacéo)

Peixes (ampliacéo)

Suinos (ampliacdo)

Realizac&o de infra-estruturas para a transformagéo de:

Plantas medicinais

Embutidos e defumados

Produtos apicolas

Relativas ao resultado esperado 1.3.

(Foi melhorado o estado de satde dos habitantes)

1.3.1

Realizacdo de um cur so de formacéo de agentes de satde popular.

Relativas ao resultado esperado 2.1.

(Aterra disponivel na area rur-urbana foi valorizada do ponto de vista agricola.)

21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

2.15.

2.1.6.

Realizagdo de cur sos de for magéo em:

Gestéo ecol 6gica dos solos

Gestéo ecolbgica dos ataques de fitopar asitas

Preparacéo de produtos alternativos para o controle de fitoparasitas e para a
fertilizacdo do solo.

Estimular aintroducéo de técnicas de agricultura sustentavel

Otimizacdo das atividades existentes adequando- as as técnicas eco-sustentaveis
Microcrédito para a implantagdo de uma unidade de reciclagem de biomassa
(biodigestores) nos sitios agricolas.

Fornecer crédito facilitado e criar fundo de risco para a adogédo de técnicas
culturais aternativas.

Aplicacdo dos programas para a redlizacdo das éreas de protegdo ambiental
previstos no Plano de Desenvolvimento Municipal.

Instalacdo de 1 &rea demonstrativa para a reciclagem de biomassa com
biodigestores.

Agrosilvicultura com plantas produzidas na estufa da associagédo de Vaa
Preta.
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Relativas ao resultado esperado 2.2.

(A producéo agricola dos assentamentos foi estimulada e enderegada.)

221
222.

2.23.
224,

2.2.5.

Realizacdo do Diagnostico Rural Participativo

Redlizacdo do zoneamento agricola (identificacdo das &reas de vocagdo
produtiva).

Otimizacdo uso dos recursos humanos, naturais e econdmicos disponiveis.
Congtituicdo do Nucleo de Ensino Agricola e Formacdo Rura -
NEAFRU/UFRRJ.

Realizacao de cur sos de formagao em:

Cultivo de plantas medicinais e arométicas

Cultivos de frutas tropicais

Criacao de suinos

Criacéo de galinhas caipira

Criacéo de codornas

Criacéo de peixes

Criacao de abelhas

Relativas ao resultado esperado 2.3.

(Foram aumentados os excedentes agricolas comercializave's.)

23.1.

Agregacdo de valor aos produtos primarios

Melhoramento das estruturas para a conservacao dos produtos.
Eletrificacdo para as atividades de transformacdo dos produtos primarios.
Implantacéo de infra-estrutura para a transformagéo de frutas e hortalicas.
Transformacéo de frutas e hortalicas.

Limpeza, embalagem e refrigeracdo de peixe.

Relativas ao resultado esperado 2.4.

(A comercializagéo dos produtos agricolas locais foi melhorada.)

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

Certificacao da producéo para o mercado de produtos or ganicos.

Realizac&o de analises de mer cado.

Pesquisa de oportunidades de comercializacdo com trocas n&o
monetarizadas.

Andise de factibilidade de insercdo dos produtores nos mercados de produtos
organicos da cidade do Rio de Janeiro.

Estabelecimento de contratos de comercidizagdo com centros de

consumidores.
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2.4.6. Estabelecimento de contratos comercializacdo com ingtituicdes publicas,
privadas, ONGs etc.
2.4.7. Formacao especifica sobre a comercializagao.

Relativas ao resultado esperado 2.5.

(Foram criadas cerca de 4 cooperativas em funcéo das exigéncias dos assentamentos.)
2.5.1. Andlises da necessidade e do tipo de cooper ativa.
2.5.2. Redlizagdo de um curso de gestdo das cooperativas para os dirigentes das
cooperativas:
Nocdes de cooperativismo e gestdo das cooperativas
Formagao dos dirigentes das cooperativas.
2.5.3. Constituicao de cooperativas em cada uma das comunidades.

Relativas ao resultado esperado 2.6.

(Foi criada uma rede de cooperativas agricolas.)
2.6.1. Criacdo de uma rede de cooper ativas.
2.6.2. Contatos com a CONCRAB - Confederagéo das Cooperativas de Reforma
Agraria Brasileiras.

Relativas ao resultado esperado 3.1.

(Foram reforgadas as estruturas associativas de cada assentamento.)

3.1.1. Reestruturacdo ou instaacdo de estruturas fisicas adequadas ao
desenvolvimento das atividades de coordenagéo das comunidades em cada um
dos assentamentos.

3.1.2. Criagdo de um grupo de apoio ao DASARA (GAD), formado por
representantes dos assentamentos beneficiados pelo programa.

Relativas ao resultado esperado 3.2.

(As associacdes dos agricultores estdo coordenadas por um Unico Forum.)
3.2.1. Estimulo a participacdo dos cidaddos e dos agricultores as atividades do
Forum que reline todas as comunidades beneficiarias do projeto.

Relativas ao resultado esperado 3.3.

(Foi estimulado o crescimento civil da populacéo.)
3.3.1. Apoio e formacdo instrumental e metodolégica dos coordenadores das
associagdes dos agricultores.
3.3.2. Cursos de formagao:
Nog0Oes de associativismo e funcionamento das associagoes.

Formacdo dos dirigentes das associacoes.
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3.3.3.

Revitalizagdo das componentes culturais das comunidades através de:

Grupos de trabaho e de debate entre jovens, mulheres, homens, casais etc.
Eventos culturais comunitarios socializantes.

Espetécul os teatrais e projegdes de filmes culturais.

Readlizacdo de encontros que promovam a troca de experiéncias entre as

comunidades envolvidas no projeto

Relativas ao resultado esperado 3.4.

(As associagOes estdo no nivel de articular-se e de apresentar as autoridades locais as

reivindicacgoes Uteis para o seu desenvolvimento através do FORUM.)

34.1.

34.2.

Criacdo e funcionamento de um Forum Municipal dos Pequenos
Agricultores.
Redacdo e apresentacdo de documentos oficiais as autoridades locais

competentes.

Relativas ao resultado esperado 3.5.

(Foram diminuidas as vendas de terrenos na zona rur-urbana com fins imobiliarios.)

35.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.54.

Pressonamento sobre o INCRA e o ITERJ (ingtitutos para a reforma
agraria), para uma melhor seleco dos titulares dos lotes.

Pressionamento sobre as autoridades competentes para um controle eficiente
das invasoes de terrenos.

Pressionamento sobre a Prefeitura com a finalidade de limitar as éreas de
expansao urbana.

Cursos de formagao sobre a legislacdo que regula a propriedade fundiaria.
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ANEXO B: Graficosdo Diagnéstico
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Os percentuais apresentados foram encontrados na relagéo entre as pessoas/familias

gue responderam ao quesito em questdo e a populacdo total identificada ou ao nimero de
familias entrevistadas ou a0 nimero de pessoas/familias ligadas diretamente com a atividade
agricola. Como consequiéncia, em alguns casos, a soma dos percentuai s apresentados ndo sera
igual a 100%.

Foram entrevistados agricultores de todas as comunidades de interesse do projeto, com
representatividade minima de 30% e maxima de 100%, de acordo com a estimativa do n° total
de agricultores familiares de cada comunidade feita pelos diretores das associacOes de
pequenas agricultores.

Os entrevistados foram indicados pelos diretores das associagbes que orientaram 0s
estagiarios no campo pessoamente ou através de jovens da comunidade. Segundo os
diretores, os estagiarios foram conduzidos aguelas familias que sdo reconhecidas como
agricultores familiares efetivos.

Cerca de 15% a 20% dos entrevistados em cada comunidade foram escolhidos
aleatoriamente pelo estagidrio no campo, tendo como critério a ndo indicacdo pela diretoria da

associagao e a presenca de cultivos e/ou criagbes no lote.

NUmeros de Familias Entrevistadas & N° de Pessoas Identificadas
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N° de Familias Entrevistadas x N° Estimado de Familias
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+ A POPULACAO

A origem dos agricultores do Distrito Agricola de Magé é fundamentalmente rural

com poucos chefes de lotes oriundos de zonas urbanas.

Na maioria, os chefes de lotes sGo provenientes do estado do Rio de Janeiro, mas é
significativa a proveniéncia de estados do sudeste (Minas Gerais e Espirito Santo) e, em

menor grau, de estados do nordeste (Bahia, Ceard, Paraiba e Pernambuco).

Aqueles com origem urbana sdo provenientes fundamentalmente do estado do Rio,

mas inclui também os estados de Minas Gerais, Pernambuco e Paraiba em ordem decrescente.
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Origem da Populacéo
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Das pessoas identificadas no DRD (em um total de 745), verifica-se que cerca de 40%
esta diretamente ligada a atividade agricola na qualidade de chefe de lote, de m&o de obra

familiar, de diarista, arrendatario ou meeiro.

Osjovens e adultos com faixa etéria entre 15 e 39 anos representam cerca de 10% das
pessoas identificadas, aqueles que estéo ligados a atividade agricola assumem funcbes de
apoio a producdo familiar em maior grau, e, em menor grau, a ocupacdo na qualidade de
diaristas.

Os chefes de lotes com faixa etéria entre 20 e 39 anos representam cerca de 3% da

populacdo identificada pelo levantamento.
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Pessoas Envolvidas na Agricultura x Pessoas Identificadas
(Distrito Agricola)
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Considerando apenas 0 universo de pessoas envolvidas na agricultura, os jovens e
adultos com faixa etaria entre 15 e 39 anos representam cerca de 25% daquel as pessoas, €, 0S
chefes de lotes com faixa etéria entre 20 e 39 anos representam cerca de 12% dos

responsaveis diretos pela producéo.

As informagdes acerca da escolaridade foram divididas em trés categorias:
alfabetizados & ndo alfabetizados; ensino fundamental 1° ciclo (12 a 42 séries) & 2°ciclo (5%a
82 séries); e, ensino médio completo & incompleto.

As pessoas diretamente ligadas a atividade agricola apresentam maior indice de
analfabetismo do que o nimero encontrado para a populagdo total identificada. Apesar do
baixo indice de analfabetismo apresentado pela populacéo com faixa etéria entre 15 e 39 anos,
este dado é significativo uma vez que, segundo os pardmetros da educacdo nacional, as

pessoas com 15 anos de idade deveriam possui a média de 10 anos de estudo.
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Escolaridade Distrito Agricola
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Com relacdo ao ensino fundamental, identifica-se que as pessoas diretamente ligadas
a atividade agricola estdo, de maneira geral, nesta faixa de escolaridade. Destague para jovens
e adultos chefes de lotes e jovens & adultos envolvidos na agricultura que apresentam a maior
incidéncia no ensino fundamental ultrapassando, significativamente, os dados encontrados

para a populacéo total.

Escolaridade Distrito Agricola
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No que diz respeito a0 ensino médio, os nimeros indicados para as pessoas com este
nivel de escolaridade sdo baixissimos. Destacando os jovens e adultos chefes de lotes que
apresentam 0% neste nivel de ensino. Por outro lado, os jovens e adultos envolvidos na
agricultura apresentam maior incidéncia no ensino médio do que a populagdo total

identificada, mas € menor do que o nimero encontrado para jovens & adultos do Distrito
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Agricola. As pessoas envolvidas diretamente na agricultura apresentam uma incidéncia no

ensino médio muito préxima da populacdo total identificada.

Escolaridade Distrito Agricola
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Os dados referentes a origem da renda familiar foram divididos em dois grandes
grupos: 0 grupo gue possui beneficios como componente da renda familiar, e, 0 grupo que ndo
tem nos beneficios um componente da renda familiar. Para estes grandes grupos foram
caracterizados, respectivamente, cinco e quatro niveis de importancia, tais como: os que
alcancam 50% da renda familiar através da atividade agricola, os que alcangam mais de 50%,
0S que conseguem menos de 50% e, finalmente, 0s que possuem a renda familiar exclusiva da
atividade agricola ou exclusiva de beneficios (neste caso, a atividade agricola possui caréter

de subsisténcia ou inexiste).

E evidente a influéncia da participacéo da atividade agricola na composicao da renda
familiar. Por outro lado, € marcante a influéncia da participacdo dos beneficios ha composicao

darenda familiar de algumas comunidades.
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Origem da Renda Familiar/Comunidade

%0T
%0

%02

%cT
%ve

%0

%0
%TE

%0

%0

%EE
%6

Exclusivo |

%¢

%6T
%PT

%0

%L

%V

%y
%8

%0

%8¢
%TT
%0
%0

%eC
%8T

%0

H

15% 4
10% 4
5% 4
0% 4

50% 1
45% 4
40%
35% 4
30% -
25% 4
20% 4

0ino,p o1y

soJla[ene)d
sop o1y

wwoyuy
BlIA

©1aId B[eA

eSOy elues

apueI9 ned

inins op
oedlpouo)d

rYULIIBOYIED

apuels
eIBOYIRD

- 50%

50% M+ 50 %

Origem da Renda Familiar/Comunidade

%8¢

%0
%VT

%0

%0

%0
%ce
%0

%0
%0
[

%0
%0
%TT
%L1

50% +

35% 4
30%
25% 4
20% 4
15% A
10% A

45% 4
40% 4

0inQ,p o1y

soJia[eAe)
sop oy

wiiwoyuj
e|IA

©laId B[eA

esoy elues

apuelo ned

ning op
oedipouo)d

eYULIBOYIRD

apuelo
rIIBOYORD

- 50% + Beneficios Exclusiva + Beneficios @ Beneficios

50% + Beneficios W+ 50% + Beneficios

Origem da Renda - Distrito Agricola

24%

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

soleuag
ap BAISN|oX3

elrendsadolby
©ep OAISN|OX]

euendadoiby
©p %05 3p -

elrendadolby
©ep % 05 8p +

elrendsadolby
Bp %0S

sololyouag +
elrendadolby
Bep eAISN[OX]

solo)jouag +
elrendadolby
ep %05 3p -

sololauag +
elrendsadolby
©ep %05 ap +

sololouag +
elrendadolby
©p %0S

102



ANEXO C: Plano de selecdo do grupo GAD
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UNA COMUNITA PER IL MONDO
Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

SELECAO DO GRUPO JOVEM DE APOIO AQ DASARA (GAD)?
1) Apresentacao

Este documento apresenta as diretrizes gerais para a formagdo do grupo de jovens a ser
contratado na qualidade de estagiarios pelo projeto DASARA — Desenvolvimento Agricola
Sustentavel em Areas de Reforma Agréaria da Baixada Fluminense (Projeto MAE
7737/CISV/BRA), de responsabilidade da ONG italiana CISV (Comunidade de Empenho em
Servico Voluntario), da ONG petropolitana SEOP (Servico de Educacdo e Organizacdo
Popular) e da UFRuralRJ (Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro), financiado pelo
Ministério das Relagbes Exteriores da Itdlia (MAE — Ministero Affari Esteri). Este grupo se
chamara Grupo Jovem de Apoio ao Projeto DASARA — GAD.

O territorio de interesse do DASARA compreende o Distrito Agricola de Magé/RJ (criado
pela Lei Municipa n° 1.532/2002) envolvendo as comunidades rurais de Cachoeira Grande,
Vala Preta, Rio do Ouro, Rio dos Cavaleiros, Conceicdo do Surui, Cachoeirinha, Santa Rosa,
Pau Grande e Vila Inhomirim. Algumas destas comunidades sd0 assentamentos de reforma
agréria vinculados ao INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria) e/ou ao
ITERJ (Ingtituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio do Janeiro), outras séo éreas de
regularizacdo fundiaria vinculadas ao INCRA e outras, ainda, sdo &reas de posseiros e de
agricultores gue possuem relacdes de arrendamento e de meia com proprietarios de terra.

O publico avo principal do projeto serd os jovens e adultos com faixa etaria entre 15 e 39
anos, envolvidos nas atividades produtivas dos lotes com relacbes familiares junto aos
respectivos responsaveis pela producéo. O foco da intervencdo sera atingir o nucleo familiar
através da participacdo dos membros, a titulo de representante da unidade produtiva, que se
enquadrem naquela faixa etéria.

2) Introdugéo

O viés central do plangjamento/aplicacdo do DASARA consiste de um lado, na participacéo
direta dos agricultores no tragado/organizagéo das atividades e do outro, no envolvimento dos
jovens filhos de agricultores, ligados as questdes agricolas da familia. Assim, a formagéo de
um grupo jovem pretende operacionalizar este pressuposto facilitando um maior
envolvimento dos jovens com os problemas e desafios das suas mmunidades, no afa de
fomentar a formagdo de uma nova juventude rural.

O processo seletivo dos jovens foi realizado envolvendo os membros das comunidades, na
medida em que estas apresentaram os candidatos para serem avaliados pela equipe DASARA.

! Atividade projetual prevista3.1.2: criagdo do grupo de apoio ao dasara . Definida no encontro da Equipe de
Coordenacdo do DASARA, no 14/Jan/05, com apresengade (***), (***), (***) e (***).
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Para tal, o | Encontro Intercomunitério dos Agricultores Beneficiarios do Projeto DASARA
teve como um dos temas a Eleicdo do Grupo GAD e naguela ocasido foram discutidas e
aprovadas as regras expostas neste documento. Apds o encontro foram realizadas
Assembléias Extraordinarias em todas as comunidades envolvidas com a apresentacéo e
defesa dos candidatos a membro do GAD.

ApOs selecionados, o jovens participaram de um curso de formacdo desenvolvido pela equipe
de Coordenacdo DASARA e pela UFRuradRJ através do NEAFRU (Nucleo de Ensino
Agricola e Formac&o Rural).

3) Caracterizacdo Geral

Comunidades N° de Jovens Coordenador Lo G S ETE
Jovens Coor denador
Cachoeira Grande 2 16h
ValaPreta 2 16h
Rio d' Ouro/Rio dos Cavaleiros 2 16h
Concel Gao do Surui 2 1 16h 2h
Cachoeirinha 2 16h
Santa Rosa 2 16h
Vila Inhomirim 2 16h
Pau Grande 2 16h
JLINCL = F PR 16 1 128 h 32h
4) Perfil
a) Jovens

o Filho de agricultor e habitante de uma das comunidades beneficiérias.

o Um matriculado no ensino fundamental, e o outro no ensino medio (regular ou
técnico).

o Faixaet&iaentre15—21 anos.

b) Coordenador
0 Habitante de uma das comunidades beneficiarias.
o Idade minimade 21 anos.
o Técnico agricola formado no Colégio Estadual Agricola Almirante Ernani do
Amaral Peixoto, com experiéncia em atuacdo comunitaria.

5) Atividades
a) Jovens
o Apoio logistico as atividades do animador comunitario.
0 Redlizagéo de pesquisas de campo.
o Divulgagdo das atividades do projeto nas comunidades e estimulo da participagéo
dos agricultores.
o Apoio nos processos de divulgagéo e inscricdo dos cursos.

b) Coordenador
o Organizagdo das atividades de campo em articulagdo com o animador comunitério.
o Acompanhamento das atividades de campo.
o Apoio as atividades produtivas em articulacdo com a Coordenadora técnica
produtiva.

6) Procedimentos para Contratacéo
a) Jovens
o Naformade estéagio através do SINTEEG (Setor de Integracdo Escola Empresa
Governo) da UFRura RJ para aqueles matriculados na escola formal e acordo de
servico voluntario junto ao SEOP para aqueles com o ensino médio completo.
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o Periodo de 06 meses renovavel de acordo com a avaliagcdo de desempenho.

o O vaor mensa disponivel para os 16 jovens € de Euro 600. Para cada jovem o
valor mensal disponivel € de Euro 37,5 destinado a cobertura da bolsa e dos custos
administrativos.

b) Coordenador

o Contrato de trabalho por tempo determinado.

o Periodo de 01 ano renovave.

o O vaor mensal disponivel parao coordenador € de Euro 136,00 destinado a
cobertura do salério e dos encargos contratuais.

7) Procedimentos para a Selecéo
a) Jovens
o Cadacomunidade indica e defende aindicagcdo de 04 jovens. A Equipe de
Coordenacdo DASARA seleciona dois por comunidade. Os ndo selecionados
poderdo concorrer novamente em outra ocasido. A cada periodo de 06 meses sera
selecionado um novo grupo.
o Dos quatro jovens indicados pelas comunidades, deverater, obrigatoriamente,
pelos menos uma mulher.
b) Coordenador
o A Escola Estadual Agricola convoca todos 0s seus egressos gque se engquadrem no
perfil definido. A Equipe de Coordenacdo DASARA seleciona um através de
andlise curricular e entrevista estruturada e define uma lista de classificagdo. No
find do periodo de um ano, caso ndo seja renovado o contrato do coordenador
selecionado, sera feita uma nova selecéo.

8) Sistematica Geral

2005 2006 2007

G2

G3

G4

G5

G = Grupo

S=Selecéo

FA = Formag&o + atividades
A = Atividades

9) Formacao
a) Serarealizado um curso de formagéo para cada grupo GAD com duracdo de cercade
32 horas por grupo. O curso poderd ser parte da atividade projetual prevista 3.3.1:
apoio e formacao de coordenadores através de curso de formacéo para a educacéo
civil com 160 horas, regido pela Equipe de Coordenagdo DASARA em articulacéo
com o NEAFRU.
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ANEXO D: Plano de formag&o do grupo GAD?

/g
1A
(§F I SV
I cooperazione ttaliana aljo sviluppo

UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

PLANO DE FORMACAO DO GRUPO JOVEM DE APOIO AO DASARA — GAD

1. Apresentacgéo

O grupo GAD é formado por 16 jovens das comunidades beneficiarias do projeto DASARA.
Sendo dois jovens por comunidade, terdo a misséo de funcionar como elo fiel de ligacdo entre
as comunidades e 0 projeto e vice-versa

O processo de selecéo e o quadro de atividades a ser desempenhado pelos jovens estéo
descritos no documento Plano Selecéo GAD.

2. Introducéo

O envolvimento de jovens das comunidades nos processos executivos do projeto € um
instrumento que tem o objetivo de operacionalizar a perspectiva de participacéo direta da
comunidade na realizagéo das atividades previstas.

O que se pretende alcancar € o comprometimento continuado dos jovens com as suas
respectivas comunidades, além de apdia-los nas decisdes que devem tomar para encaminhar
suas perspectivas de futuro.

O curso de formagao deve introduzir os jovens no mundo profissional e, sobretudo, desvelar a
universidade como centro de saber acessivel para todos. Deste modo, para além do
treinamento especifico voltado a realizacdo das atividades de campo, a formagdo no campus
Seropédica da UFRuralRJ pretende despertar nos jovens o desgjo e a vontade de avancar na
formacao pessoa e profissiona com vistas a melhorar o nivel de escolaridade do Distrito
Agricola através da formagdo de profissionais comprometidos com os problemas das suas
comunidades de origem.

3. Dadosde Sintese
» |dentificacdo - Curso de Formagao dos Jovens GAD.
» Responsabilidade > NEAFRU: (***) (CISV) e Prof. (***) (UFRuralRJ)
» Locd - CasadaPaz/Piabeta & Ingtituto de Educacéo da UFRuraRJ
» Periodo > 26/Abr a05/Mai/2005
= Cargahor&ria - 32 horas

4. Conteidos
» Introducdo do Curso: Os jovens das comunidades, os projetos de desenvolvimento e 0
projeto Dasara (Prof (***) e (***))
» Relag0es Interpessoais & Instrumentos de Entrevistas (Profa. (***))
= Trabaho em Grupo (Profa. (***))
= Elementos de Comunicagdo (Prof. (***))

2 Os nomes das pessoas reais envolvidas foram suprimidos com fins de preservac&o de identidade.
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» O Papel dos Jovens no Desenvolvimento Social (Prof. (***))

DATA HORARIO TEMA LOCAL REGENTE
27/Abr 8:00—11:00h OsJovens (***)
28/Abr 8:00— 11:00h Os Projetos CasadaPaz (***)
29/Abr 8:00— 11:00h A CISV & O Projeto DASARA (***)
0 1 O Papel dos Jovens no Desenvolvimento
03/Mai 10:00-12:00 h Social (%)
13:00—17:00 h Visita ao Campus
00 _ 19 RelacBes Interpessoais & Instrumentos de -
WM ai 9:00—12:00 h Entrevisia UFRuraRJ (***)
13:00—17:00 h Trabalho em Grupo (***)
05/Mai 9:00—12:00 h Elementos de Comunicagao (***)
14:00—-16:00 h Encerramento (***)
5. Logistica
= Ciceroni:
(***)’ (***)’ (***) e (***).

» Materiais:
- Trangporte Magé — UFRuralRJ — Magé (Projeto)

Acolhida (Hotel da UFRuralRJ)

Alimentac&o (Projeto)

Material Didéatico:

Pastas (17)

Bloco de notas pautado (17)

Canetas (34)
Camisetas (36)
Crachés (34)

Resumo Projeto DASARA

Apostilas
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ANEXO E — Vinculos entre os cur sos do programa de for macéo e as demais
atividadesdo DASARA

I ,‘/%’
€ISV

|| o
UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

NATUREZA TEMASDE CURSO ATIVIDADES VINCULADAS
Manejo dos Solos L
Realiza¢&o de Drenagem
Basicos Manutencdo M otocultivador Servico de Micro crédito
Manejo de Pragas & Doencgas
Cultivos Anuais Realizacéo de Drenagem
Producéo de Palmito Servico de Micro crédito
Vegetals Frutiferas Construcéo de Agroindustrias
T o ; Construcéo de Entreposto
Medicinais, Aromaéticas e Condimentares
. - Servigo de Micro crédito
Galinhas Caipiras ¢
Animais Construcdo de Agroindustrias

Peixes

Construcéo de Entreposto

Gerenciamento

Planejamento Agricola

Comercializagdo

Servico de Micro crédito

Gerenciamento Hortifruti & Entreposto

Gerenciamento MAC & Peixes

Construcéo de Agroindustrias

Construcéo de Entreposto

Peixes Instalagdo de Energia Trifasica
Processamento Frutas e Olericolas Construgéo de Agroindstrias
Medicinais, Arométicas e Condimentares Construgzo de Entreposto
Saude Agente Satide Popular Organizagdo Comunitéria

Organizacéo

Gestdo de Cooperativas

Gestdo de Associaches

Legislacdo Fundiéria

Organizagdo Comunitaria
Servico de Micro crédito
Construcdo de Agroindustrias

Construcéo de Entreposto
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ANEXO F — Tabelas demonstrativas dos resultados das consultas e da
redefinicdo dos temas de cur so do programa de formacao do DASARA

~ : .
1A
C I S V
N cooperazione italiana aljo sviluppo

UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntério
“Uma Comunidade Para o Mundo”

Abaixo o quadro comparativo entre 0s cursos previstos no documento aprovado pelo MAE e
0s cursos definidos sob a luz dagueles critérios.

CursosPREVISTOS IMENEEEE Cursos DEFINIDOS
Aceitacao (*)

Manejo de Solos 56% Manegjo dos Solos

Manejo de Pragas & Doencas 69% ]
Manejo de Pragas & Doencas

Produtos para Controle de Pragas & Doencas 55%

Cultivo de Hortifruti 31% Cultivos Anuais

Cultivo de Medicinais, Condimentares e Cultivo de Medicinais, Condimentares e

b 40% -

Aromaticas Aromaétices

Criacdo de Galinhas Caipiras 39% Criacéo de Galinhas Caipiras

Criacdo de Suinos 22% Cultivo de Frutiferas

Criagéo de Codornas 12% Producéo de Palmito

Criacéo de Peixes 37% Criacao de Peixes

Criagdo de Abelhas % Manutencdo de M otocultivadores

Administragdo Agricola 47% Planegjamento Agricola

Precos dos Produtos Agricolas 33% Comercializagdo

Beneficiamento de Peixes 26% Beneficiamento de peixes

Beneficiamento de Hortifruti 36% Beneficiamento de hortifruti

Beneficiamento de Medicinais, Condimentares 28% Beneficiamento de medicinais,

e Arométicas condimentar es e aromaticas

] Gerenciamento de Agroindustria de
0,

Embutidos & Defumados 17% hortifruti & Entreposto
Gerenciamento de Agroindustria de

Beneficiamento de Produtos Apicolas 10% medicinais, condimentar es, aromaticas &
de peixes

(*) NUmero referente a média do Distrito Agricola
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Além dos cursos supracitados, esta previsto a realizacdo de cursos ligados aos temas. de salde
popular, gestédo de cooperativas, gestdo de associaces e de legidacdo fundiaria. Estes ndo
foram consultados junto aos agricultores, sendo entendidos como pontos estratégicos fixos
estabelecidos através das andlises técnicas (tanto produtivas quanto organizacionais) da
equipe de coordenagéo do DASARA afim de garantir a sustentabilidade das agdes projetuais
apos o periodo de financiamento, assegurando o protagonismo dos agricultores envolvidos.

O detalhamento do programa de formac&o apresentado no documento projetual aprovado pelo
MAE esta caracterizado no quadro abaixo, em funcéo da sua natureza agrondmica:

Natureza Cursos PREVISTOS Carga| N°de | N°de Totais org
(n) | Turmas| Alunos | carga (h) | Alunos| (*)
Manejo dos Solos 30 4 20 120 80
Basicos Manejo de Pragas e Doengas 30 4 20 120 80
Produtos Alternativos de Controle 30 4 20 120 80
Frutiferas 80 4 20 320 80
Vegetais
Medicinais, Arométicas e Condimentares | 30 2 20 60 40
Galinhas Caipiras 30 1 20 30 20
Suinos 40 1 20 40 20
Animais Codornas 24 1 20 24 20
Peixes 40 1 20 40 20 |[Clsv
Abelhas 40 1 20 40 20
Iniciando a Pequena Empresa 30 4 20 120 80
Gerenciamento | Administrando a Pequena Empresa 40 4 20 160 80
Definindo o Prego de Venda 15 4 20 60 80
Peixes 15 1 20 15 20
Processamento | Frutas e Olericolas 30 4 20 120 80
Medicinais, Arométicas e Condimentares | 24 1 20 24 20
TOLAIS (A) ettt 528 41 20 1413 820
Salde Agente Salde Popular 80 3 20 240 60
Gestédo de Cooperativas 80 2 30 160 60
Organizacdo |Gestéo de Associagdes 40 4 30 160 120 |SEOP
Legislacdo Fundiaria 40 2 30 80 60
LIS L= T (= SR 240 11 110 640 300
TotaiSGIobaIS (A + B)eveeiee e 768 52 *oxox 2053 1120

(*) Entidade responsavel pela organizagéo e realizacdo do curso.
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Seguindo aqueles critérios basicos o programa de formacéo foi redesenhado aplicando as
seguintes alteracoes:

1. Eliminag&o dos cursos de criacéo de suinos, criacdo de codornas, criacéo de abelhas,
embutidos & defumados e beneficiamento de produtos apicolas;

2. Fusdo dos cursos de manegjo de pragas & doencas e produtos alternativos para controle

de pragas & doencas em um Unico curso de manejo de pragas & doencas (mol éstias).

3. Desdobramento do curso de cultivo de hortifruti nos cursos de cultivos anuais e cultivo
de frutiferas.

4. Redefinicdo dos cursos de administracéo agricola e pregos dos produtos agricolas nos
cursos de planejamento agricola e comercializaco.

5. Criacdo dos cursos de cultivo de pamito, manutencdo de motocultivadores,

gerenciamento de agroindistria de hortifruti

& entreposto e gerenciamento de

agroindustrias de medicinais, condimentares e arométicas & de peixes.

O detalhamento do programa de formacéo definido esta caracterizado no quadro abaixo, em
funcéo da sua natureza agronémica:

0 (o] 1
Natureza Cursos DEFINIDOS Carga| N'de | N'de Totais org
(h) | Turmas| Alunos|carga (h) | Alunos| (*)
Manejo dos Solos 40 8 20 320 160
Basicos Manutencéo Motocultivador 20 2 20 40 40
Manejo de Pragas & Doencas 40 8 20 320 160
Cultivos Anuais 30 4 20 120 80
) Producdo de Palmito 20 1 30 20 30
Vegetais
Frutiferas 30 2 20 60 40
Medicinais, Arométicas e Condimentares| 20 2 20 40 40
o Galinhas Caipiras 30 2 20 60 40
Animais
Peixes 40 2 20 80 40 | ClIsv
Plangjamento Agricola 30 6 30 180 180
) Comercializacéo 30 6 30 180 180
Gerenciamento
Gerenciamento Hortifruti & Entreposto 30 1 30 30 30
Gerenciamento MAC & Peixes 30 1 30 30 30
Peixes 30 1 20 30 20
Processamento | Frutas e Olericolas 30 1 20 30 20
Medicinais, Arométicas e Condimentares| 20 1 20 20 20
B0 T () TSRS 470 48 * 1560 1110
Salde Agente Salde Popular 80 3 20 240 60 |[SEOP
Gestéo de Cooperativas 30 160 60
Organizagdo | Gestdo de Associagbes 30 160 120 | CISV
Legislagdo Fundidria 40 2 30 80 60
B0 - T (=) OSSR 240 11 x 640 300
TotaisSGlobaiS (A + B)..o. e 710 59 * oKk 2200 1410

(*) Entidade responsével pela organizagéo e realizacdo do curso.
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Enfim, a sistematizacdo dos cursos a serem realizados, em fun¢do da natureza agrondmica,
assumiu a seguinte diagramacao:

Basicos

_(

_(

C

Producdo Animal

_(
_(

C

Processamento

—(

—(

_(

( PROGRAM A
Cursos —

) ( Producéo Vegetal )
Manejo dos Solos ) —( Cultivos Anuais )
—(  ControledeMolésiias ) —( Frutiferas )
Motocultivadores ) —( Palmito )
—( Medicinais... )

) (  Geendamento )
Galinhas ) —( Planejamento Agricola )
Peixes ) —(  Comercializacio )
—( Agroindustrias )
—( Entreposto )

) ( Organizag&o )
Hortifruti ) —( Cooper ativas )
Medicinais... ) —( Associagoes )
Peixes ) —( Legisiaggo Fundiariz )

—( Agente Popular Salude )
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ANEXO G — Plangamento de um Circulo Agrocultural®

/@
1A
A I SV
A a'. cooperazione ftaliana ali

UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

Documento de Consgtituicdo do Circulo AgroCultural IV (Rio do Ouro + Rio dos
Cavaleiros + Cachoeira Grande + Cachoeirinha + Santa Rosa)

1. Apresentacéo

Os Circulos AgroCulturais (CAC' s) traduzem uma coalizao de agricultores familiares da
Baixada Fluminense, dispostos a analisar e a buscar solucfes factiveis para os seus
problemas de ordem produtiva e estrutural. Eles sdo formados por agricultores que ora se
debrucam sobre questdes macro de infraestrutura, projetos de ajuda e politicas publicas, e
ora se debrucam sobre questdes produtivas especificas ligadas a uma dada exploracéo
econdmica.

Os CAC's sdo definidos pelo agrupamento de comunidades circunvizinhas onde vivem e
trabalham os agricultores familiares®, e constituidos por grupos de producdo formados em
torno das atividades produtivas a que se dedicam os agricultores.

Os grupos de producdo sdo formados pelo encontro de pessoas que concluiram os cursos
introdutorios do programa de qualificacéo profissional para agricultores familiares do
Projeto DASARA em 2005. Para cada curso realizado, havendo a necessidade e interesse

real das pessoas, forma-se um grupo de producéo que, através de encontros sistematicos e
experimentacdes no campo, continua a exercitar 0s saberes construidos em diver sas ocasi 6es
(dos cursos, das conversas, da experiéncia cotidiana etc). Os grupos de producéo também
podem ser formados pelos proprios agricultores que solicitaminiciativas ligadas a um
determinado tema produtivo, como aconteceu em Conceicao do Surui com o grupo de criacdo
de cabras, em Rio dos Cavaleiros com o grupo de criacéo de abelhas e em Vala Preta com o
grupo de cultivadores de pimenta.

Para cada grupo de producao, serd indicado pelos agricultores um representante do grupo. O
conjunto de representantes dos grupos de producéo constituird o Conselho do CAC, que, por
sua vez, defenderd as propostas construidas coletivamente, diante dos outros CAC'’s. Tais
propostas, num primeiro momento, se referem as decisdes estratégicas ligadas a0 projeto
DASARA; mas, num segundo momento, deverdo estar associadas a politicas publicas locais e
regionais. A apresentacdo, cebate e defesa de propostas dos CAC's constituidos no Distrito
Agricola acontecerdo nos Encontros Intercomunitarios, mobilizados bimestralmente pelo
DASARA, envolvendo agricultores de todas as comunidades do Distrito Agricola que
participam assiduamente da dinéamica dos seus respectivos CAC’s.

3 Todos os nomes de pessoas reais e seus dados foram omitidos para preservar aidentidade dos envolvidos.

4 (CAC | — Pau Grande e Vila Inhomirim; CAC |11 — Vala Preta e Parque dos Artistas; CAC IV — Rio dos
Cavaleiros, Rio do Ouro, Cachoeirinha, Santa Rosa e Cachoeira Grande; e, CAC V — Conceigédo do Surufi)
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O processo de analise de problemas e busca de solucdes acontecera a partir da dindmica do
didlogo estabelecido entre os proprios agricultores, mediados, inicialmente, por formandos
da UFRuralRJ (licenciandos em ciéncias agricolas e bacharelandos em engenharia

agrondmica ou zootecnia) e assessorados pelos membros do grupo jovem de apoio ao projeto
DASARA.

Na medida das necessidades reais, técnicos ligados ao DASARA (01 licenciado em ciéncias
agricolas e engenheiro florestal contratado, 01 licenciado em ciéncias agricolas voluntario e
dois engenheiros agrénomos voluntarios) apoiarao os debates dos agricultores com
informacdes técnicas (especificas e gerais) pertinentes ao processo de busca e aplicacdo de
possiveis solucdes. Na medida em que os problemas exigirem conhecimentos mais elaborados
serdo viabilizadas atividades especificas (palestras, visitas, oficinas, cursos etc) coma
participacdo de um especialista no tema em questao.

2. Diagrama de Constituicdo

No caso do CAC IV (Rio do Ouro + Rio dos Cavaleiros + Cachoeira Grande + Cachoeirinha
+ Santa Rosa), foram formados 04 grupos de producéo, a saber:

Grupos de produg&o Formacgéo Inicial

Galinhas Caipiras

Pragas e Doencas/Solos A partir dos cursos realizados pel o programa de qualificagéo do

DASARA, cujas teméticas foram decididas pel os proprios agricultores.
Palmito

Respondendo a uma solicitagdo expressa dos agricultores, o projeto
Abelhas promoveu um curso especifico que serd sucedido pelo grupo de
producdo que obteve acesso aum micro-crédito de R$ 3.000,00.

Circulo

Agrocultural 1V

< Investigagéo de Problemagg Busca de Solugées >

Acompanhamento Técnico

< Trocas de Experiéncias )A( Experimentag&o >
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3. Sistemética de Funcionamento

O CAC IV se reunira mensamente no terrago da casa do Sr. (***) e da Sra. (***)
(Proximo a igreja de Santo Antonio no Rio do Ouro), nas primeiras segundas-feiras do
més das 12:00 as 16:00 h.

Na primeira metade do tempo, o0 CAC se dedicara a construcéo de propostas referentes
aos temas ligados ao projeto DASARA. Na segunda metade do tempo, o CAC se
dedicara aos debates acerca dos temas produtivos, se subdividindo nos seus respectivos
GP's.

4. EquipedeBase
Membrosdo Grupo Jovem > (***) e (***)

Coordenacdo técnica -> (coordenador técnico), (voluntario), (voluntario),
(voluntério).

Assessor da UFRuralRJ - (estagiério)

Representante do GP Galinhas—> (agricultores)

Representante do GP Palmito - (agricultores)

Representante do GP Pragas/Doencas & Solos—> (agricultores)
5. Roteiro Metodologico dos Encontrosdo CAC

O CAC devera possuir 0s seguintes instrumentos. um cadastro dos participantes (anexo
A1), um controle de freqiéncia (anexo A2), uma agenda de realizagbes DASARA
(anexo A3), um calendério de encontros (anexo A4), e um relatorio de cada encontro
CAC (anexo Ab5). Além disso, devera congtituir um Conselho formado pelos
representantes dos seus respectivos grupos de producao.

Os temes ja definidos para este ano serdo: (1) eleicdo dos novos membros do Grupo
Jovem GAD, (2) implementacdo de uma agroindustria e (3) implementacdo de um

espaco fisico para comercializagdo. A cronologia do tratamento dos temas sera definida
pelo Conselho NEAFRU.

Para cada tema sera tracado um conjunto de perguntas que deveréo ser respondidas por
cada CAC no tempo estabelecido para a definicdo de uma proposta a ser apresentada e
defendida no Encontro Intercomunitério. O documento guia para esta atividade sera o
anexo A3 (Agenda de realizagdes DASARA).

O CAC recebera o anexo A3 da Equipe de Coordenagdo com as perguntas, 0S seus
respectivos objetivos e 0 prazo de entrega da proposta previamente estabel ecidos.

A dinamica dos encontros gque se sucederdo até a definicéo da proposta do CAC devera
ser registrada no anexo A5 (Modelo de relatério do CAC). Para cada encontro
preencher um anexo A5 especifico.

O preenchimento definitivo do anexo A3 sO devera ser feito quando o CAC chegar a
uma proposta definida e formatada pronta para ser apresentada no Encontro
Intercomunitério.

O primeiro movimento do CAC, ao receber o anexo A3, devera ser a organizacao das
perguntas em funcdo do tempo disponivel e da rotina de encontros, a fim de definir o
anexo A4 (Cadendario de Encontros) sistematizando a rotina de modo a evitar que o
CAC se perca no processo e ndo consiga formatar uma proposta a tempo de leva- la para
0 Encontro Intercomunitério.
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6. Roteiro Metodolégico dos Encontros dos GP’s

Os GP's deverdo possuir os seguintes instrumentos: um calendéario de encontros dos
GP's (anexo A6), um relatorio de encontros dos GP's (anexo A7) e Planos de Acéo
Comunitaria (PAC) quando de situacfes de experimentacdo de tecnologias.

O primeiro movimento dos GP's devera ser concentrado no tratamento das seguintes
perguntas:

O que aprendemos nos cursos que participamos no projeto DASARA?

Quais conhecimentos obtidos nagueles cursos que experimentamos nas Nossas
exploragtes?

Quais resultados encontramos?

O que ndo experimentamos e porque?

Quais sdo as dividas/perguntas que restaram?

Quais os problemas/temas que temos gque enfrentar nos préximaos encontros?

O elenco de problemas definido na atividade anterior devera ser transcrito para 0 anexo
A6 (calendario de encontros dos GP' s), sistematizando a rotina, de nodo a evitar que o
GP se perca no processo e ndo consiga encontrar as repostas operacionais para 0s
problemas em debate.

Se, no decorrer das conversas, surgir a possibilidade de realizar um experimento
popular de qualquer tecnologia utilizavel na regido, deverd ser construido um Plano de
Acdo Comunitaria (PAC).

A dindmica dos encontros que se sucederdo no GP devera ser registrada no anexo A7
(Modelo de relatério do GP). Para cada encontro preencher um anexo A7 especifico.

7. Documentos Anexos
A1 - Fichas dosparticipantes’
A2 —Controle defrequéncia
A3 - Agenda derealizacbes DASARA
A4 — Calendério de encontrosdo CAC
A5—-Modelo derelatério do CAC
A6 — Calendario de encontros dos GP’s
A7—-Modeo derelatériodosGP’'s
PAC — Plano de A¢do Comunitaria (a construir)

® N2o incluido paraa preservacéo daidentidade das pessoas envolvidas.
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A2 - Controledefreqiiéncia

N° Nome Telefone | 6-fev-06 | 20-fev06 | 18-mar-06 | 3-abr-06
1 (******) (***) 0 0 0
2 (******) (***) 1 1 1
3 (******) (***) 1 0 1
4 (******) (***) 0 1 0
5 (******) (***) 0 0 0
6 (******) (***) 0 0 0
7 (******) (***) 1 1 1
8 (******) (***) 1 0 0
o] (******) (***) 0 1 1
10 (******) (***) 0 0 0
11 (******) (***) 1 0 1
12 (******) (***) 1 1 1
13 (******) (***) 1 0 0
14 (******) (***) 0 0 1
15 (******) (***) 0 1 1
16 (******) (***) 0 1 1
17 (******) (***) 0 1 0
18 (******) (***) 0 0 0
19 (******) (***) 1 1 1
20 (******) (***) 0 0 0
21 (******) (***) 1 1 1
22 (******) (***) 1 0 0
23 (******) (***) 1 1 1
24 (******) (***) 0 0 0
25 (******) (***) 1 1 1
26 (******) (***) 0 1 1
27 (******) (***) 0 0 0
28 (******) (***) 1 1 0
29 (******) (***) 0 0 0
30 (******) (***) 0 0 1
31 (******) (***) 1 1 1
32 (******) (***) 0 1 0
33 (******) (***) 0 1 0
34 (******) (***) 0 0 0
35 (******) (***) 0 0 0
36

37

38

39

40

Frequéncia por Encontro 14 17 16 0

117




A3 —Agenda derealizagbes DASARA

DATA: / / REDATOR:

FORMASDE COMERCIALIZACAO

Entrega da Proposta—> / /

VALOR: R$ 20.000,00

1) Quais as perguntas a serem respondidas?
a) Quem produz o qué, em qual quantidade, e qual periodo do ano?
b) O gue vocés vendem, quanto, onde e como ocorre a venda?
¢) Quais atividades na &rea de venda, vocés acham importante desenvolver?

d) Hainteresse em abastecer o mercado local, como?..

2) Qual o objetivo de cada pergunta?

a) Conhecer e refletir arealidade produtiva do local através de dados diretos vindos do
campo.

b) Conhecer erefletir arealidade produtiva do local através de dados diretos vindos do
campo.

c) Construir uma proposta fundamentada com base nas discussdes em torno dos dados e
Nos ansel 0s dos agricultores.

d) Construir uma proposta fundamentada nos anseios dos agricultores.

3) Quais as principais coisas que foram faladas sobre cada pergunta?

a)
b)
c)

d)
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4) Quais as repostas dadas para cada pergunta?

a .

b) .

5) Qual apropostado CACV?

DATA: / /

REDATOR:

Entrega da Proposta—> / /

ESPACO DE COMERCIALIZACAO
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A4 — Calendario de encontrosdo CAC

DATA: / /

REDATOR:

FORMASDE COMERCIALIZACAO

1) Quais as perguntas a serem respondidas pelo CAC?
a) Quem produz o qué, em qual quantidade, e qual periodo do ano?
b) O gue vocés vendem, quanto, onde e como ocorre a venda?
¢) Quaisatividades na &rea de venda, vocés acham importante desenvolver?

d) Hainteresse em abastecer o mercado local, como?.

DATA | INICIO [FINAL PAUTA DECISOES

19/06 |12:00 |[13:30 |Preenchimento dapesquisade
producéo.

03/07 [12:00 |13:30 |Apresentacdo dos resultados da
pesquisa de producéo do CAC
local

17/07 |12:00 |[13:30 |Apresentacdo dos resultados de
todos CAC e apresentacéo da
Pesquisa de Demanda

3107 (12200 |13:30 |Formatacdo da Proposta

07/8 |[12.00 |13:30 |Formatacdo da Proposta

Preenchimento do Anexo A3
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A5 —-Modeloderedatério do CAC

DATA: / /

REDATOR:

1) Qual apauta do encontro de hoje?
a .
b) .

c .

2) Quais os objetivos do encontro de hoje?
a .
b) .

c .

3) Quais as principais coisas que foram faladas em cada ponto de pauta?

b) .
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4) Quais as principais decisdes que foram tomadas em cada ponto de pauta?

b) .

5) Quais as atividades que devem ser realizadas, por quem e em qual prazo?

b) .

DATA: / /

REDATOR:
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A6 — Calendario de encontros dos GP’s

DATA: / / REDATOR:

GRUPO DE PRODUCAO DE ABELHAS (mesmo formulério para todos os GP’s)

1) Quais os problemas a serem enfrentados pelo GP?
a .
b) .
c .
d .
€)
f)
DATA | INICIO | FINAL PAUTA DECISOES
Problema: @)
Problema: b)
Problema: ¢)
Problema: d)
Problema: €)
Problema: f)
Problema: g)
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A7 —-Modelo dereatério dos GP's

DATA: / / REDATOR:

GRUPO DE PRODUCAO DE ABELHAS (mesmo formulério para todos os GP’s)

1) Qual apauta do encontro de hoje? (Problemas)
a .
b) .
c .

2) Quais os objetivos do encontro de hoje? (Aonde queremos chegar com iSso)
a .
b) .

c .

3) Quais as principais coisas que foram faladas em cada ponto de pauta? (Quais as
manifestacdes do problema: causa > efeito)

b) .
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4) Quais as principais decisdes que foram tomadas em cada ponto de pauta? (Que coisas
faremos pararesolver o problema?)

b) .

5) Quais as atividades que devem ser redlizadas, em qual prazo e por guem? (Como faremos
aguelas coisas?)

b) .

DATA: / /

REDATOR:

GRUPO DE PRODUCAO DE ABELHAS
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ANEXO H —Documentos guia do Grupo de Comer cializacao

- Ponto de Partida

ATACADO X VAREJO BARRACASOU GALPAO
1. Temqueter asduasformas: ATACADO e VAREJO
a  Ponto fixo (num dnico lugar) aATACADO e VAREJO. 1. Estruturade BARRACAS
b. VAREJO pode circular em Magé (Magé, Surui, Maud...), a Barracagrandefixa (ATACADO),
mas fi em Piabeta (porque tem afeira). Varejo funciona de funcionando todo diaincluindo os
segunda a sabado, mas nunca no domingo. domingos.
2. Priorizar o ATACADO b. Noinicio sdo barracas, mas depois se
a  VAREJO - tem queter variedade de produtos para fazer. E quer partir paraum Mercado do
complicado para ser Varegjista, porque tem que competir com Produtor.
o mercado local (que éforte). 2. Mudar aestrutura-> Opgao: GALPAO
b. N&o descartar 0 VAREJO, masisto € parao futuro. a  Riscosde acondicionamento e
¢c. FEIRA naruaparafazer o VAREJO (funcionando de conservacdo dos produtos (sobretudo
segunda a segunda) no verdo)
b. Estruturado galp&o (atacado + varejo)
TRANSPORTE VERBA DISPONIVEL
1) Conseguir um veiculo por vérias fontes 1) Aumentar averba: tem que ter o espago e
2) TRANSPORTE - Popular, agas, capaz de transportar embaixo de o transporte (pela metade ndo serve)
chuva, que ndo seja muito grande parafacilitar o estacionamento 2) Quetd juntar o dinheiro disponivel paraa
a) Tréskombis, parando ter falta de atendimento. comercializacdo e aagroindlstria e 0s
b) 01 énibus barato - Que pode funcionar como Sacol&o Volante, agricultores decidirem?
aém de transportar a mercadoria para o ponto fixo.
ORGANIZACAO OPCOESDE LOCAL
1) Procurar aPrefeitura apenas para conseguir o ALVARA. 1) Espacol > Na“Oliviode Matos’ entrea
a OCUPACAO DO LOCAL! Pedir tudo direitinho, mas se depois linha do trem e o Posto de Gasolina
de 06 meses a Prefeitura fi responder a gente ocupa. (CBTU-Linhaférrea)
2) Como estocar os produtos que SOBRAREM do dia de trabalho? a) Negociar diretinho comaCBTU
a) Contratar vigilante noturno (Super Via?)atentar evitar a
3) Fazer regimento apontando os Fundadores e os novos agricultores Prefeitura
a) Tem queter unido entre os agricultores 2) Espaco 2 > Antigalinhadeferro
b) Permitir aentrada de novos agricultores Petropolis-Mauéa.
c) Precos baixos entre as mercadorias dos agricultores do grupo 3) Verificar se o terreno onde seria
d) Sistema de controle de mercadoria, parater precos dentro de um construido o Restaurante Popular esté4
padr&o (preco em func&o da qualidade do produto). > SELECAO disponivel.
E PADRONIZACAO de mercadorias e enbalagens 4) Apolitico = um espago que fi tenha
vinculo politico eleitoral
ORGANIZACAO OPCOESDE LOCAL
4) CONSIDERANDO A HIPOTESE “VAREJO":
a Ofertade PRODUTOS QUE NAO SAO PRODUZIDOS no
Distrito Agricola—> Decidir se comprar para revender.
b) O QUE NAO E PRODUZIDO > Abrir espaco paraavendaem
consignagéo daguilo gue ndo é produzido no Distrito.
5) CONSIDERANDO A HIPOTESE “ATACADOQO”:
a CAMELO: comprano sitio ou no galpdo? > Negociar para
passar a comprar no galp&o e ndo mais no sitio.
b) O quefazer com as sobrasdo ATACADO? - Mandar aSOBRA
DO ATACADO paraa CEASA.
c) Vender sO paraapopulacdo de Piabetd? > Vendapara Escolas do
Estado
6) Envolver os familiares no fortalecimento do projeto (trabal hadores
necessarios a serem envolvidos)
7) Fazer um banco de dados das produgdes dos agricultores envolvidos
para circular entre os grupos - fazer os produtos e o dinheiro girarem
entre os proprios agricultores envolvidos (adubos, mudas...)
8) Folhetosinformativos de divulgac&o dos produtos
9) Reunido de atualizagdo do andamento dos trabalhos girando entre os

CAC'se GP's (01 vez por més)
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- Regras de funcionamento do grupo

7~ z
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UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

Regras de Funcionamento Interno do GT de Comer cializacéo

-> Finalidade
1. Este grupo de trabalho analisara as propostas de investimento em Comercializagdo construidas pelos
agricultores participantes do Projeto DASARA no VI Encontro Intercomunitério (realizado no
23/0ut/06).
2. No VIl Encontro Intercomunitdrio, previsto para o 15/Dez/06°, o grupo deverd apresentar para a
plenaria uma analise detalhada de cada proposta de comercializac8o, e recomendar uma delas. Neste
encontro sera escol hida umadas propostas que serdimplantada a partir de Fevereiro/2007.

- Membros 8. (***)
1. (***) 9 (***)
2. (***) 10. (*¥**)
3. (***) 11 (***)
4, (***) 12. (***)
5. (***) 13. Outros companheiros que chegarem seréo
6. (***) prontamente incluidos no debate. Os votos
7. (***) destes companheiros serdo avaliados pelos
membros oficiaisdo GT.

-> OHoréario

1. Ohorério oficial deinicio das atividades € 5:00 horas datarde.

2. A partir das 5:00 horas da tarde, assim que comparecer 50% + 1 dos membros oficiais do GT o
encontro comegara.

3. As6:00 horas datarde, 0 encontro comegara com qualquer nimero de membros presentes que poder&o,
ainda, tomar decisdes.

4. Os membros que faltarem a um encontro deverdo consultar os companheiros para se atualizarem do
andamento dos trabalhos. Deverdo também expressar sua opinido a respeito dos assuntos debatidos no
proximo encontro em gque comparecer.

5. Osencontros encerrardo suas atividades pontualmente as 8:00 da noite. Sendo que os companheiros que
tiverem dificuldades com transporte, poderao sair quando considerarem oportuno.

- Asfalasdurante o encontro

1. Para falar é necess&rio fazer uma inscricdo com os moderadores do encontro (***) e (***)). Cada
companheiro poderéafazer quantas inscri¢fes achar necessario.

2. A faadurard de 3 a5 minutos para cada companheiro inscrito. No inicio das inscri¢cBes os moderadores
deverdo avisar o tempo disponivel paracadafala.

3. Quando um companheiro estiver falando, todos os outros ndo deverdo fazer “conversa paralela”.
Deveréo ficar em siléncio apreciando afalado outro.

4, Se algum companheiro que esta com afala da vez ndo utilizar todo o tempo disponivel, qualquer outro
podera utilizar o tempo restante se for paracomplementar aidéia.

6 Se houver informagdes suficientes paratomar decisao. Se n&o, a decisdo por uma propostas ocorreré no fim de
Janeiro/2007.
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- Demandaspara o SEBRAE
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UNA COMUNITA PER IL MONDO

Comunidade de Empenho em Servico Voluntario
“Uma Comunidade Para o Mundo”

DEMANDAS DO GRUPO PARA O SEBRAE

As Propostas em anélise
3. O grupo de trabalho de comercializacdo (GT comercializacao) dispde de R$ 28.000 para implementar
uma proposta de melhoria da comercializac8o de cerca de 85 familias de agricultores familiares do
Distrito Agricola de Magé participantes dos grupos de produc&o do Projeto DASARA.
4, O GT esta refletindo acerca de 03 propostas, a saber: (1) Barracas para venda no atacado, (2) Galpéo
paravenda no atacado, e, (3) Central de vendas no atacado.
a. As consideragdes iniciais do GT Comercializagdo acerca das propostas Barracas e Galpao,
estéo caracterizadas no arquivo GT Comercializacdo (Ponto 0).
b. As consideragdes iniciais do GT comercializacdo acerca da proposta Central estdo
caracterizadas natabela abaixo.
c. Para qualquer uma das trés propostas em andlise, 0 grupo convencionou gue necessario um
meio de transporte que pode ser um caminh&o de porte médio (tipo o antigo 608).

A Proposta Central de comer cializacio

14. Seria um escritério com capacidade de estoque “minimo” (de rapido escoamento), e com garagem para
o veiculo de transporte de carga, com afinalidade de venda no atacado.

15. A cadeia operacional da Central seria: (1) A central faz pesquisa de mercado, fecha negécio (ou
consegue “promessa de compra’) > (2) A central aciona os agricultores para preparar a mercadoria >
(3) A central transporta a mercadoria para o seu estoque e ali os varejistas compram o prometido (ou,
ainda, acentral faz a entrega da mercadoria se o itinerério for conveniente).

16. Os agricultores participantes priorizam a central como meio de venda principal, mas ficam livres para
vender a outros compradores na hipotese da central ndo conseguir vender toda a mercadoria disponivel.

17. A central também deve procurar outras fontes de comercializacdo, incluindo a CEASA. E, se for
interessante e viavel, pode se afiliar a UNACOOP (Pavilhdo 30); ou, ainda, negociar no Pavilhdo 21
(gerido pela APHERJ).

18. A central deve interagir com os agricultores participantes a fim de construir, definir e adotar um
“planejamento” (ualitativo’ e quantitativo®) das producdes tomando como referéncia a demanda
mapeada pela prépria central ou por outros colaboradores. Neste plangjamento deve conter ainda
indicagdes concretas da frequiéncia de of erta (caracterizando a sazonalidade de cada produto) e, ainda, a
duragdo de cada periodo de oferta.

19. Pontos concretos a se definir:

a.  Aonde pode ser acentral? A primeiraidéiaé tentar conseguir um local cedido abaixo custo ou
com custo nenhum. Falar com o SEOP para verificar se possui algum espaco que possa ser
disponibilizado para a central. De qualquer maneiratem que identificar outras opgoes possiveis
com ou sem custo.

b. Identificar e levantar custos de: (1) Linhatelefonica, (2) Conexdo internet, (3) Computador, (4)
Moveis de escritério, (5) Contratacdo de telefonista/secretéria, (6) Contratacdo de
vendedor(es), e, (7) Contratagcdo de motorista.

" Quantos produtos diferentes sdo produzidos
8 Em que quantidade é produzido cada um daguel es produtos
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As Perguntas para o SEBRAE — ADR Baixada
Pode nos dar um parecer sobre as propostas que estamos analisando?
O valor de R$ 28.000,00 é suficiente paraimplementar a proposta “ Central de Vendas’?
O SEBRAE pode fazer cursos para o nosso grupo de como entrar (e sobreviver) no mercado de vendas?
Que outros cursos 0 SEBRAE pode of erecer para 0 nosso grupo?
O SEBRAE conhece outras experiéncias como a nossa (corrercializagdo de produtos agricolas)? Se
sim, pode nos fazer relatos, ou ainda, nos colocar em contato?
O SEBRAE pode nos “dar” um consultor paraacompanhar de perto os nossos trabal hos, nas fases de
planejamento, implantacdo e inicio do funcionamento?
O SEBRAE tem contatos com fornecedores para a aquisi¢do dos materiais e meios que precisaremos?
Conhece meios por onde possamos conseguir compras mais facilitadas.
Se 0 SEBRAE for nos ajudar concretamente, poderemos divulgar a marca do SEBRAE nanossa
propaganda?

Encaminhamentos do encontro do GT com o0 SEBRAE (22/Novembr 0/2006)
O Projeto DASARA (***) encaminhara parao SEBRAE (***), viae-mail, todas asinformacdesja
sistematizadas pelo GT e, ainda, as demandas apresentadas ao SEBRAE — ADR Baixada.
O Projeto DASARA (Equipe técnica) apresentard para o SEBRAE os dados da pesquisa de producéo e
comercializacdo dos agricultores ligados ao projeto.
Ser& marcada uma reunido entre o Projeto DASARA e 0 SEBRAE para discutir os dados e marcar 0s
proximos passos da colaboracdo. = Esta reunido foi marcada para o dia 06/Dez as 10:00h no
escritorio SEBRAE em Nova Iguacgu, por (***) e (***), no 24/Nov.
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