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RESUMO

NEVES, Edson Oliveira. Educacdo e Empreendedorismo: um estudo sobre a
formacio empreendedora no curso técnico em agropecuaria do Instituto Federal
de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais. 66p. Dissertacdo
(Mestrado em Educagdo Agricola). Instituto de Agronomia, Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2010.

O tema empreendedorismo ganhou grande visibilidade e expressdo nas ultimas décadas
em funcdo das transformagdes econdOmicas e sociais resultantes de novos arranjos
estruturais no mundo do trabalho. Com isso, configurou-se diferentes
representatividades para questdes como empregabilidade, formas precarias de ocupacao,
educacdo profissional, desenvolvimento local, dentre outros importantes conceitos
ligados a economia e ao trabalho. Neste cenario ganha destaque a educagdo
empreendedora, o ensino do empreendedorismo, o desenvolvimento de competéncias
para o trabalho e, questiona-se os destinos da educagdo profissional. Nesta perspectiva
de formacdo empreendedora, o presente trabalho apresenta os resultados de uma
pesquisa realizada junto aos profissionais egressos do curso técnico em agropecudria do
IFNMG — Campus Janudria que ja se encontravam inseridos no mercado de trabalho.
Objetivou-se construir uma percepcao em relagdo a formacao empreendedora no curso,
buscando verificar se as estratégias e praticas metodologicas de ensino aplicadas na
instituicao contribuem para promogao e desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras. Na construgdo do referencial tedrico observou-se a relacdo entre as
questdes econdmicas € as politicas educacionais no Brasil, foi abordado o contexto atual
marcado pela reestruturacdo produtiva, discutido os papéis e a importancia da educacao
profissional e do empreendedorismo frente ao novo cendrio. Para o estudo em questao,
foram observados os diferentes conceitos de competéncias empreendedoras e construido
um modelo de competéncias para aplicagdo a partir de diferentes autores, respeitadas as
peculiaridades proprias da microrregido de Janudria atendida pelo IFNMG. Os
resultados dessa pesquisa levou-nos a concluir que a formag¢ao empreendedora no curso
técnico em agropecudria do Instituto ainda se encontra desarticulada do contexto do
mercado e da realidade socioecondmica da regido. E perceptivel a falta de um modelo
articulador e orientador que defina as principais competéncias a serem trabalhadas, que
organize, mensure ¢ dite as estratégias a serem utilizadas para desenvolver ou promover
as competéncias empreendedoras em cada estudante durante a formacdo técnica
agropecuaria.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Trabalho, Educacdo Profissional, Competéncias
Empreendedoras.



ABSTRACT

NEVES, Edson Oliveira. Education and Entrepreneurship: a study about the
entrepreneurial formation in the technical course in agricultural of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of the North of Minas Gerais. 66p.
Dissertation (Master Science in Agricultural Education). Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2010.

The theme entrepreneurship won great visibility and expression in the last decades in
function of the economical transformations and social resultants of new structural
arrangements in the world of the work. With that, it was configured different
representations for subjects as employment, precarious forms of occupation,
professional education, local development, among other important linked concepts to
the economy and the work. In this scenery it wins prominence the entrepreneurial
education, the teaching of the entrepreneurship, the development of competencies for
the work and, it is questioned the destinies of the professional education. In this
perspective of entrepreneurial formation, the present work presents the results of a
research accomplished the professionals exits of the technical course close to in
agricultural of IFNMG - Campus Januaria that one already found inserted in the job
market. It was had as objective, to build a perception in relation to the entrepreneurial
formation in the course, looking for to verify the strategies and methodological practices
of teaching applied in the institution they contribute to promotion and development of
competencies and entrepreneurial abilities. In the construction of the theoretical
reference the relationship was observed between the economical subjects and the
educational politics in Brazil, the current context was approached marked by the
productive restructuring, discussed the papers and the importance of the Professional
education and of the entrepreneurship front to the new scenery. For the study in subject,
the different concepts of entrepreneurial competencies were observed and built a model
of competencies for application starting from different authors, respected the own
peculiarities of the area of Janudria assisted by IFNMG. The results of that research
took us to end that the enterprising formation in the technical course in agricultural of
the Institute still meets disjointed of the context of the market and of the social and
economical reality of the area. It is perceptible the lack of a guiding model that defines
the main competences they be worked her, that it organizes, articulate and dictate the
strategies they be used her/it to develop or to promote the enterprising competences in
each student during the agricultural technical formation.

Key words: Entrepreneurship, Work, Professional Education, Entrepreneurial
Competencies.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Competéncias propostas para o estudo junto aos €gressos ........occveervveernnenn. 25
Figura 2 - Mapa da éarea de abrangéncia do IFNMG .........ccccevviiiiniiiiniininicnieeee, 28
Figura 3 — IDH das Regides Norte, Vale do Jequitinhonha e Mucuri..........c.ccccceenee, 29

Figura 4 — Abrangéncia do Curso Técnico em Agropecudria em Minas Gerais........... 35



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Cursos Oferecidos pelo IFNMG em 2009 .........ccceeeiveeviieeiieeeieeeieeeeenn 27
Tabela 2 - Participagdo por Setores no Produto Interno Bruto (PIB) das Mesorregides
do NOTte de MINAs GETAIS ......eeueeiiiiiiieiie ettt ettt ettt et beesaeeens 30
Tabela 3 - Populacdo ocupada das Mesorregides do Norte de Minas Gerais................. 31
Tabela 4 — Perfil empreendedor dos egressos pesquisados ........c.ceeecveeeeveeecveenceeeennnnen. 46
Tabela 5 — Influéncia do IFNMG na formagdo empreendedora dos egressos............... 48

Tabela 6 — Possiveis causas para a baixa Influéncia do IFNMG...........ccceeevveriirennenn. 48



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Dimensdes da Competéncia Empreendedora ...........cccveeviveeiiieniieennnen.

Quadro 2 — Competéncias propostas para o estudo



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Ano de conclus@o do curso técnico em agropecuaria........ccceeeveeereveernveens 41
Grifico 2 — Cidade onde trabalha ............ccoeeiiiiiiniiiiieeeeee 42
Grafico 3 — CUISO SUPCTIOT.....eiiiiieeiiieeiiieeieieeeseteeeitteesteeessseeesseeessseeensseesssseessssesssseeenns 42
Grifico 4 — Realizacdo de cursos técnicos, capacitagdes e aperfeicoamentos............... 43
Grafico 5 — Habito de 1eitura..........cccooiiiiiiiiiii e 43
Grifico 6 — Frequéncia de acesso @ INternet ..........c.eeeveeviieriieiieniiieiecie e 44
Grafico 7 — Utilizagao da Internet em fungao do trabalho.............ccccooeeiiiiiiiiiiinene, 45
Grafico 8 — Trabalha em empreendimento ProPrio..........eeecveereeeeieeneeniieenieeieesie e 45

Grafico 9 — Competéncias empreendedoras mais importantes nas atuais atividades
PTOTISSTOMNALS ....veeiieeiiieeiie et ettt et ettt et e st e e bt e st e esbeesabeeseesabeesseeesseenseesnseenseasnseenseas 47



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BNB — Banco do Nordeste do Brasil

CEFET - Centro Federal de Educagdo Tecnologica

CEPEA — Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada

CNPg- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
EAFJ — Escola Agrotécnica Federal de Januaria - MG

EAFSalinas — Escola Agrotécnica Federal de Salinas

EFEI — Escola Federal de Engenharia de Itajuba

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ENE — Escola de Novos Empreendedores

FEA — Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade

FGV — Fundagao Getulio Vargas

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IDENE - Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais
IEF — Instituto Estadual de Florestas

IFNMG - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
IPEA — Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

MEC — Ministério da Educacgao

ONU - Organizagao das Nagoes Unidas

PIB — Produto Interno Bruto

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
UNIMONTES — Universidade Estadual de Montes Claros

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

USP — Universidade de Sao Paulo



SUMARIO

L INTRODUGAO. ...ttt 1

2. FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA ..........ccocooviririnrienineiens 4
2.1 A Vertente Econdmica e sua Relagdo com as Politicas Educacionais no Brasil. 4
2.2 Reestruturacao Produtiva, Educacdo Profissional e Empreendedorismo............ 8
2.3 A Formagao Empreendedora............cocieviieiieriieiiienie e 12
2.3.1 Empreendedorismo: conceituacao € importancia .........cccceeeeveeeenveennneen. 12

2.3.2 O Ensino de empreendedorismo no Brasil ..........ccccoeceveiiieiiiiincieennen. 15

2.3.3 Competéncias e habilidades empreendedoras .........cccceeevevviiiencneennnenn. 18

3. O CASO DO IFNMG ..ottt ettt sttt aee st e e saaeeneeas 27
3.1 O IFNMG e a Caracterizagiio Socioecondmica de sua Area de Atuacio.......... 27
3.2 O Curso Técnico em Agropecudria do Campus de Janudria............cccceeeenneennne 33
4. METODOLOGIA ...ttt ens 37
4.1 Populacao € AMOSLTA ......eevuiiiiieiieiiieiie ettt ettt ettt st eaee e 38
4.2 Coleta de DadoS. .....cocveeiiieiiieiieiie ettt 38
5. RESULTADOS E DISCUSSAO .......cocooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 41
6. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS .......cccoooviniiniiinrineieeenane. 50
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........cooooviiiiiiinieieieeesiee i 53

L ANEXOS. ... e 59



1. INTRODUCAO

Os novos tempos protagonizam transformagdes econdmicas e sociais que através
das intervengdes tecnologicas e das transformagdes estruturais no mundo do trabalho
trouxeram diferentes significados e abrangéncias a abordagens como empregabilidade,
eficiéncia produtiva, formas precdrias de ocupagdo, educagdo profissional,
desenvolvimento local, economia solidéria, dentre outros importantes conceitos ligados
a economia e ao trabalho.

Questdes de forte impacto social, como o desemprego estrutural que vem
atingindo niveis cada vez mais altos, € que ndo resulta de crises econdmicas, mas de
mudangas na estrutura da economia, de novas formas de organizagdo do trabalho e da
producao, tém sido amplamente discutidas e percebidas como fendmenos complexos.

E neste contexto, marcado por incertezas que o tema empreendedorismo ganhou
grande visibilidade e expressao nas ultimas décadas no cendrio atual, sendo objeto de
intenso estudo e pesquisa, estando presente nas discussdes sociais, politicas e
econdmicas de todo o mundo.

No Brasil, além da relacdo com aspectos econdomicos e sociais, a discussao e a
insercdo do tema empreendedorismo € percebida nos debates sobre os rumos da
educacdo no pais. Nesse sentido, observa-se que as ultimas reformas ocorridas na
educagdo, em especial na educacdo profissional, estdo estritamente ligadas a atual
conjuntura e se apresentam como uma tentativa de adequar o sistema educacional as
exigéncias e prerrogativas do mercado.

Ciavatta (2001), sobre a educacdo profissional, diz que esta ¢ vista como uma
resposta estratégica, porém polémica, aos problemas postos pela globalizacao
econdmica e advindos das novas configura¢des da estrutura produtiva. Neste contexto, a
escola ¢ pressionada pela sociedade e pelo estado a direcionar sua atuacdo para a
formacdo de um profissional com o perfil exigido pelo mercado e em condi¢des de se
adequar a este novo cenario.

Neste sentido, Frigotto (2004), sobre o papel das instituigdes de ensino
profissional, salienta que estas ndo devem trabalhar em funcdo das entidades
empresariais, mas em fun¢do do homem. Partindo deste argumento, e observando o
contexto, a educacdo profissional deve fundamentar-se em uma qualificagdo
abrangente. Ou seja, que inclua, além das competéncias técnicas proprias da
especialidade profissional, uma visdo critica das coisas, responsabilidade social,
capacidade de reacdo e interacdo com diferentes grupos e individuos - caracteristicas
que compreendem os fundamentos da educagdao empreendedora.

Um profissional empreendedor, conforme define Bernardi (2003), apresenta
caracteristicas marcantes como a autoconfianga, o senso de oportunidade, o
dinamismo, a persisténcia, a flexibilidade e resisténcia a frustragdes, a criatividade, a
capacidade analitica de riscos, ou seja, elementos diferenciais, passiveis de construgdo
e desenvolvimento, de carater cognitivo e que sdo determinantes para a compreensao,
interpretacdo e adaptacdo as circunstincias do mercado e da sociedade
contemporanea.

Com base no exposto, esse estudo leva em consideragdo a relacdo entre a
educagdo profissional de nivel técnico que ¢ desenvolvida no pais, em especial pelas
instituicdes da rede federal de educacdo profissional, ¢ a formagao empreendedora



disponibilizada na sociedade. O foco do trabalho ¢ a formacdo empreendedora na
educagdo agricola. A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Norte de Minas — IFNMG - no curso técnico em agropecuaria
desenvolvido em seu campus localizado na cidade de Januaria (antigo CEFET-
Januaria). Este campus apresenta um longo histérico na formagao de técnicos em
agropecuaria — cerca de 50 anos, sendo uma referéncia de formagdo no Estado de
Minas e no sudoeste da Bahia.

O estudo observou a formagdo empreendedora no curso técnico, considerando
a promoc¢ao e desenvolvimento de competéncias empreendedoras que respondessem
as peculiaridades do mercado de trabalho regional e levasse em conta as
caracteristicas econdmicas, sociais e culturais da regido abrangida pelo Instituto.

O desenvolvimento de uma visdo empreendedora na educagdo profissional de
um técnico em agropecudria representa o aumento das possibilidades, a abertura de
caminhos no mercado de trabalho onde a competitividade ¢ intensa. A Educacdo
empreendedora focaliza uma postura pré-ativa, que nega a sujeicdo irrestrita aos
preceitos econdmicos capitalistas, ndo aceita a profissio como um fim em si mesma,
mas como uma ferramenta a mais para o profissional se estabelecer e desenvolver-se.

Nesse sentido, o técnico em agropecuaria com uma formacdo empreendedora
consegue enxergar o mercado de angulos diferentes, considera oportunidades e
possibilidades que um individuo comum normalmente ndo vislumbraria. Com uma
percepgdo critica mais apurada, lhe ¢ permitido analisar com propriedade diferentes
negdcios e empreendimentos em agropecudria no que concerne a riscos, recursos,
investimentos. O que seria impossivel sem um minimo de visdo empreendedora e
conhecimentos basicos de gestao.

Do exposto, levantou-se os seguintes questionamentos: como ¢ compreendido
o ensino de empreendedorismo no curso técnico em agropecudria do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais - [IFNMG? De que
forma ¢ visto e interpretado?

Existe alguma disciplina, projeto ou atividade em andamento que busca
promover as minimas condi¢des necessdrias para que o aluno do ensino técnico
profissionalizante em agropecuaria desenvolva um perfil empreendedor?

Existe um tratamento adequado? Como se da? E perceptivel a vivéncia,
experimentagdo, tempo, didlogo, pesquisa? Constroi-se ao longo da formagdao ou em
um dado momento especifico e isolado? Recebe um tratamento restrito, superficial e
distante dos fatos? Valoriza-se as perspectivas inter e transdisciplinares?

A proposta politico-pedagogica do Instituto Federal tem abrangido estas
questdes no que diz respeito as suas diretrizes gerais de agdo, ao planejamento e
elaboragdo do projeto do curso técnico em agropecudria, seus contetidos, curriculo e
instrumentos?

Este trabalho apresenta como objeto de estudo as abordagens metodologicas
utilizadas no processo de ensino-aprendizagem na formacgdo empreendedora dos
alunos do curso técnico em agropecudria do IFNMG - Campus Januaria. Partiu-se da
hipétese que os discentes do curso adquirem ao longo de sua formagao competéncias e
habilidades empreendedoras minimas e insuficientes quando observado o atual
contexto econdmico e social.

O objetivo que este trabalho se propos foi de construir uma percep¢do em
relagdo a formagdo empreendedora do curso técnico em agropecudria do IFNMG —
Campus Januaria, a partir de um estudo junto aos egressos do curso ja inseridos no



mercado de trabalho, buscando verificar se as estratégias e praticas metodoldgicas de
ensino aplicadas na instituicdo contribuem para constru¢do e desenvolvimento de
competéncias e habilidades empreendedoras.

Comp0s a série de objetivos especificos da pesquisa:

« Identificar, junto aos alunos egressos do curso técnico em agropecudria € que estao
inseridos no mercado de trabalho, necessidades educacionais relacionadas a sua
formacdo empreendedora disponibilizada pelo IFNMG;

« Desenvolver um modelo de competéncias empreendedoras a partir de uma ampla
revisao bibliografica e utiliza-lo junto aos instrumentos de pesquisa;

. Levantar as caracteristicas e o perfil empreendedor dos egressos do curso técnico
em agropecuaria ja inseridos no mercado de trabalho.

« Verificar quais competéncias empreendedoras sdo consideradas mais relevantes para
a atuacdo profissional do egresso.

o Mensurar as contribui¢des do IFNMG para o desenvolvimento e promocao das
competéncias e habilidades empreendedoras na formagdo do Técnico em
Agropecuaria;

. Identificar e caracterizar ag¢des planejadas (ex: atividades de extensdo rural,
semindrios, discussdes, visitas técnicas, estagios) que contribuam para o
desenvolvimento das competéncias empreendedoras;

. Caracterizar a relagdo institucional com entidades de fomento e outras consideradas
estratégicas no cendrio econdmico local como associagdes, cooperativas, SEBRAE,
prefeitura municipal e outros organismos publicos.

Com este estudo, € possivel subsidiar consistentemente a elaboracdo de
programas, projetos € demais iniciativas que permitam a instituicdo trabalhar com o
seu alunado o empreendedorismo, de modo a garantir o pleno desenvolvimento de um
perfil empreendedor.

Uma pesquisa dessa natureza se justifica em funcdo de permitir a
caracterizagdo, compreensdo, interpretacdo, e por fim, a verificacio das reais
contribuicoes do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Norte de Minas
para a promocdo e facilitacio do desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras no seu profissional técnico em agropecuaria.

Em linhas gerais, este trabalho permitiu avaliar o grau de contribui¢do das
estratégias, metodologias e praticas de ensino adotadas na instituicdo para o
desenvolvimento do perfil empreendedor do seu profissional técnico e o impacto de
suas acoes — educacao disponibilizada — na sociedade.



2. FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

2.1. A Vertente Economica e sua Relacdo com as Politicas Educacionais no Brasil

Para uma andlise do sistema educacional em vigor no Brasil e todas as suas
peculiaridades ¢ indispensavel e preponderante compreender a estrutura produtiva,
cultural, politica e social estabelecida e prevalente na sociedade, ja que estas sdo
determinantes para a compreensdo e caracterizacdo das bases do sistema educacional
vigente.

Ao se considerar que as sociedades ao longo da historia sempre se organizaram
em funcdo dos seus mecanismos de producdo a fim de garantir sua provisao, seu
desenvolvimento e manutencdo das condigdes para a sua sobrevivéncia e perpetuagao,
observa-se que todos os fundamentos sociais corroboram e direcionam para este
objetivo, ou seja, de sustentacdo e continuidade.

A sociedade constituida, assim como os seus mecanismos de producdo, se
perpetuam mediante a reproducdo das condigdes e das relagdes de produgdo. Isto fica
claro, pela definicdo dentro do sistema social das diversas instituicdes que a partir da
sua estrutura, direcionamento e praticas determinam e possibilitam a manutencio e
desenvolvimento do sistema produtivo vigorante, influenciando tais instituigdes e por
estas sendo influenciado.

Esta reprodugdo ¢é assegurada na sociedade pelos “aparelhos de
Estado”, constituidos pelos aparelhos (organizagdes) repressivos
(aqueles em que predomina a forga) e pelos aparelhos ideoldgicos
(aqueles em que predomina a forga das idéias — familia, religido,
escola, meios de comunicagao [...]). (SILVEIRA, 2002, p. 14).

Sobre a questdo da influéncia dos aparelhos ideologicos, Silveira (2002) observa
que mantidas estas condigdes, cria-se o ambiente ideal para consecucdo dos fatores que
promovem a sustentacao e perpetuagdo do sistema produtivo.

No século passado, e também no limiar deste novo, o capitalismo foi o
movimento social, politico e econdmico que norteou os caminhos da sociedade atual,
influenciando-a fortemente e se recriando a partir dos elementos desta propria. E
praticamente impossivel olhar a sociedade atual sem percebé-la impregnada pela
presenca do capitalismo. “O capitalismo ¢ um modo de produgdo material e intelectual.
Seja para constituir-se e generalizar-se, seja para reproduzir-se e recriar-se
continuamente, as relagdes capitalistas engendram idéias, nogdes, valores e doutrinas.”
(IANNI, 1976 apud SILVEIRA, 2002, p. 28).

O capitalismo, ja ha algum tempo, juntamente com uma nova expressao deste - a
ideologia neoliberal, nas ultimas trés décadas - possui ampla hegemonia no mundo
contemporaneo. Rege a ordem social, influenciando as politicas, a economia, a cultura e
também os sistemas educacionais como um todo.

Sobre o poder exercido pelo neoliberalismo, por exemplo, Anderson (1995, p.
22) salienta que



[...] este € um movimento ideoldgico, em escala verdadeiramente
mundial, como o capitalismo jamais havia produzido no passado.
Trata-se de um corpo de doutrina coerente, autoconsciente, militante,
lucidamente decidido a transformar todo o mundo a sua imagem, em
sua ambig¢do estrutural ¢ sua extensdo internacional.

O neoliberalismo ¢ um movimento inacabado. Ainda existe certa resisténcia
econdmica ao modelo. Porém, por ser um movimento de grande envergadura, ganhou
terreno a partir de agdes em outras frentes. Politica e ideologicamente, o neoliberalismo
alcancou éxito a partir da disseminag@o “da idéia de que ndo h4 alternativas para seus
principios, que todos, seja confessando ou negando, t€ém de adaptar-se a suas normas.”
(ANDERSON, 1995, p. 23).

Uma caracteristica marcante dos sistemas hegemonicos ¢ a reproducdo desta
macroestrutura através de multiplas e minimas manifestagdes, que se fazem presentes a
partir dos diversos aparelhos ideologicos do estado como, familia, religido, midia,
instituicdes educacionais, cultura, que atuam determinando a formacdo geral do
individuo e, neste sentido, estd adequadamente enquadrado o capitalismo e também o
neoliberalismo — como uma “superestrutura ideoldgica e politica que acompanha uma
transformagao historica do capitalismo moderno” (THERBORN, 1995, p. 39).

Uma analise sob este prisma, de como se dé o processo constitutivo da sociedade
e da formagdo do cidadao para tal, nos permite entender as instituigdes educacionais e
todo o sistema de ensino como aparelhos ideologicos do Estado que acabam por servir a
um sistema mais amplo ¢ dominante, corroborando, assim como outras institui¢des,
para sua perpetuagdo através da reproducdo dos meios e mecanismos de producao e das
relagdes produtivas. Dessa forma, ¢ impossivel desconsiderar a escola como uma das
principais institui¢des responsaveis pelo desenvolvimento e perpetuagdo de um sistema
hegemonico, a0 mesmo tempo em que ndo se pode desconsiderar sua relevancia como
elemento singular e indispensavel para a viabilizacgdo de um equilibrio e
sustentabilidade econdmica e social de uma nagao.

Em suas consideracdes sobre a agdo capitalista no ambito da ciéncia e da
educacao, Ianni e Romanelli, observam:

A analise da cultura espiritual do capitalismo (que é a 0 mesmo tempo
um modo de producdo material e espiritual) revela que os ideais,
valores, principios e doutrinas que a compdem estdo presentes tanto
nas relagdes econdmicas e politicas como produgdo e difusdo de
conhecimentos cientificos e técnicos. [...] Isto é, a cultura do
capitalismo aparece na fabrica, no governo, no exercito, na igreja, no
banco, na escola, no cinema, no teatro, no jornal, na televisdo e outros
nicleos de produgdo material e espiritual. (IANNIL, 1976 apud
SILVEIRA, 2002, p. 26).

Numa perspectiva social, a educacdo escolar pode ser considerada
uma necessidade que gera uma demanda capaz de determinar uma
oferta. Mas, nessa mesma perspectiva, fatores como a heranga
cultural, a ordem politica e o proprio sistema econdmico podem atuar
de forma que orientem a demanda social de educacdo e controlem a
oferta de escolas. Nesse sentido, ndo apenas a quantidade de bens
traduzidos em educacdo escolar, mas também o préprio contetdo



desses bens podem ser adaptados pelos fatos acima (ROMANELLI,
2006, p. 26).

Tém-se como verdadeira a afirmativa que o modelo econdmico existente e
hegemonico e a ordenagdo social e politica fincam as diretrizes norteadoras do sistema
educacional e da produgdo cientifica de um pais. Em cadeia, temos as injung¢des das
diretrizes basicas da educagdo, dos referenciais tedricos, dos projetos politico-
pedagbgicos e das estratégias, metodologias e praticas de ensino-aprendizagem que
vigoram nos estabelecimentos de ensino.

De acordo com Romanelli (2006, p. 19), no Brasil “a evolu¢do do sistema
educacional, a expansdao do ensino € 0s rumos que esta tomou sO6 podem ser
compreendidos a partir da realidade concreta criada pela nossa heranga cultural,
evolugdo econdmica e estruturagdo do poder politico.”.

Numa analise temporal, podemos considerar a historia recente do sistema
educacional brasileiro em periodos bastante distintos e demarcados, cujas caracteristicas
determinaram os modelos e praticas educacionais. Tais periodos condizem, segundo
Romanelli (2006) com:

1- o predominio do modelo econdmico extrativista e de agricultura tradicional —
primeiro periodo;

2- o predominio do modelo econdmico industrial — segundo periodo e,

3- o terceiro periodo, marcado pela abertura e cooperacdo internacional
multilateral.

O primeiro periodo, que pode ser considerado até o final da década de 1920, a
educagdo ¢ forjada em funcgdo dos interesses de uma classe oligarquica dominante. O
ensino, sob o controle de classes mais abastadas, era organizado de forma fragmentaria
e se prestava a servir e alimentar os proprios valores e interesses desta classe. Romanelli
(2006) destaca que durante todo esse periodo sempre houve um predominio numérico
das populagdes estabelecidas na zona rural e que isso, pela estrutura sdcio econdmica
vigente, foi um fator preponderante na composicdo efetiva da demanda escolar.

Para uma economia de base agricola, como era a nossa, sobre a qual
se assentavam o latifindio e a monocultura e para cuja produtividade
ndo contribuia a modernizagdo dos fatores de producdo, mas tdo
somente se contava com a existéncia de técnicas arcaicas de cultivo, a
educacdo realmente ndo era considerada como fator necessario. Se a
populag@o se concentrava na zonal rural e as técnicas de cultivo ndo
exigiam nenhuma prepara¢do, nem mesmo a alfabetizagdo, esta claro
que, para essa populacdo camponesa, a escola ndo tinha qualquer
interesse. Enquanto as classes médias e operarias urbanas procuravam
a escola, porque dela precisavam para, de um lado, ascender na escala
social e, de outro, obter um minimo de condigdes para consecucdo de
emprego nas poucas fabricas. (ROMANELLI, 2006, p. 45).

O toque aristocratico e o carater de classe que essa educacdo conferia ndo sé
favorecia a manutengdo de status social, como contribuia para manutengdao do
distanciamento de classes, que a mesma ajudava a promover. Outro elemento



importante desse periodo ¢ o fato de que a educagdo se servia também de instrumento
de ascensao social aos estratos, participes de classes abastadas, influentes politicos que,
embora privados da propriedade da terra, se achavam em condigdes de assumir posigdes
mais elevadas. Dessa forma, a cultura letrada, era vista como garantia de nivel mais
elevado de atuagao (ROMANELLI, 2006).

Esse modelo educacional monopolizado se estendeu mesmo ap6s 1930, quando
as camadas aristocraticas deixaram de ser as unicas a procurar a educagao escolar.

No segundo periodo - predominio do modelo econdmico industrial, considerado
apo6s a década de 1930, houve uma crescente popularizagao da educacao (no sentido de
disponibiliza¢do e acesso ao ensino). Isso se deu com o inicio do processo de ruptura
das estruturas hegemonicas sociais, econdmicas e politicas que, até entdo,
fundamentavam a sociedade brasileira, sendo sensivelmente abaladas pela crise
econdmica internacional no final da década de 1920 e também, pelas revolugdes no
campo das idéias, traduzidas em manifestagdes culturais e sociais.

Romanelli (2006, p. 45) observa que, na educagdo, nesse periodo, “as mudancas
vieram com o aumento da demanda escolar impulsionada pelo ritmo mais acelerado do
processo de urbanizacdo ocasionado pelo impulso dado a industrializacdo apds a I
Guerra e acentuado depois de 1930.”.

Esse periodo foi marcado por profundas intervengdes politicas por parte dos
governos, principalmente em func¢ao da crise econdmica mundial de 1929 que abalou a
estrutura econdomica de monocultura do pais. Nesta oportunidade, o pais testemunhou
uma busca por seguranca, crescimento econdmico e desenvolvimento calcado num
processo planejado de industrializacdo e reorganizagdo da estrutura econdOmica
existente. Esse periodo, chamado de desenvolvimentismo, ¢ caracterizado por um
projeto de industrializagdo pesada, como via de superacdo da crise e do
subdesenvolvimento.

Conforme Bielschowsky (2006), esse ciclo do desenvolvimentismo no Brasil
perdurou de 1930 (origem) a 1964 (auge e crise), sendo nesse periodo observadas as
mudangcas estruturais mais drasticas na histérica da economia brasileira.

[...] o periodo de 1945-47 ndo alterou a evolugdo basica que
caracteriza a historia econdmica brasileira desde o inicio dos anos 30:
o processo de diversificagdo do aparelho produtivo continuava em
franco progresso, ja que as atividades urbano-industriais lideravam
amplamente a expansdo da economia. Em 1947, e pela primeira vez
na histéria do pais, o valor da produ¢do industrial ultrapassava o da
produgdo agricola. (BIELSCHOWSKY, 2000, p. 267).

O terceiro e ultimo periodo, caracterizado pela abertura econdmica e cooperagao
internacional multilateral e pela exigéncia implicita de mao-de-obra produtora e
consumidora, determinou o surgimento e a imposi¢do de boa parte das diretrizes do
atual sistema educacional no Brasil e com estas, uma série de praticas a fim de atender
as demandas do processo produtivo.

Em relacdo a este terceiro periodo que se deu a partir da década de 1960,
consolidando-se com o regime militar instaurado em 1964, a retérica do
desenvolvimentismo levou o pais a uma abertura econdmica sem precedentes em sua
historia, periodo em que a internacionalizacdo do capital, da cooperagdo multilateral, a
forte influéncia refletida dos paises ricos ditaram os rumos e os direcionamentos das



politicas econdmicas e sociais. Neste periodo, a educagdo passou a servir
declaradamente aos pressupostos desenvolvimentistas e que se manteve pelas décadas
que se seguiram. Neste sentido observam Silveira (2002) e Romanelli (2006) que

A modernizagdo propalada a partir de 1964 e refor¢ada em anos
posteriores trouxe para as escolas mais intensamente mecanismos de
subordinag@o a hierarquia educacional e empresarial, principalmente
na definicdo dos cursos, dos curriculos, da formacao e, mais ainda,
pelo incremento dos processos de controles, vigildncia e
patrulhamento internos e externos as escolas ¢ ao sistema de ensino
que perduram, sob diferentes modalidades de provas e exames
nacionais, ao término de cada nivel ou grau de ensino ou para inicio
de curso ou de exercicio profissional. (SILVEIRA, 2002, p. 42).

A heranga cultural, influindo diretamente sobre a composi¢do e o0s
objetivos perseguidos pela demanda escolar, os rumos que toma a
economia, criando novas necessidades de qualificagdo profissional, e a
expansdo da educagdo escolarizada, obedecendo a pressao desses dois
fatores, compdem o quadro situacional das relagdes existentes entre
educacdo e desenvolvimento. (ROMANELLI, 2006, p. 25).

O estudo e a compreensdo da educagdo brasileira neste contexto, em especial, a
partir de 1960, ¢ fundamental para permitir situar o atual sistema de ensino no Brasil e a
série de novas reformas ocorridas a partir da década de 1990 e que trouxeram novos
significados e caracteristicas a educacdo no Brasil em todos os seus niveis e
modalidades.

2.2. Reestruturacio Produtiva, Educac¢ao Profissional e Empreendedorismo

Com as transformacdes econdmicas ocorridas nas ultimas décadas de carater
conjuntural e estrutural, questdes de forte impacto social como, principalmente, o
desemprego e as formas precarias de ocupagdo, tém sido largamente discutidas e,
entendidas e compreendidas como elementos complexos que efetivamente devem ser
tratados de forma sistémica, ja que, hoje, o pais se apresenta com um desemprego
estrutural atingindo niveis altos e com os postos de trabalhos nas empresas nado
acompanhando o crescimento da oferta de mao de obra.

Guedes (2003) observa que apds o ciclo do desenvolvimentismo, o Brasil
enfrentou um periodo de inflexdo dos indicadores de emprego e renda a partir dos anos
80 e que teve um aprofundamento nas décadas que se seguiram, principalmente, em
fungdo dos desafios postos pela abertura comercial e financeira, pelo programa de
privatizagoes e pelo processo de reestruturagdo produtiva que ganhava forga no cendrio
empresarial. Nesse periodo vé-se reduzida, sobremaneira, a capacidade de geracdo de
novas vagas no mercado de trabalho, eleva-se a rotatividade e a precarizagdo das formas
de contratacdo da mao-de-obra. Complementa, “[...] o segmento formal e organizado
reduz seu protagonismo na sociedade e no mercado de trabalho brasileiro, que passa a
crescer sob o manto da informalidade.” (GUEDES, 2003, p. 171).

Em razdo das novas configuragdes da estrutura produtiva, houve um aumento,
por exemplo, da migracdo das empresas para uma atuagdo especifica em suas core



competences’, ou seja, seu objeto, sua atividade principal, deixando de lado atividades
secundarias, abre-se, dessa forma, espago para outras empresas, ou pessoas executarem
tais atividades. Neste campo, e com uma atuacdo mais territorial, salienta Dowbor
(2006, p. 06) que “surge igualmente com forca a chamada economia soliddria’, onde
aparecem sistemas de autogestdo, cooperativas de nova geragao, producdes conveniadas
de diversos tipos.”. Estas iniciativas populares atuam, muitas vezes, como parceiras das
organizagdes empresariais. E € neste contexto que tem se destacado as iniciativas
empreendedoras que geram renda e emprego nas mais diferentes classes sociais e nos
mais diversos territorios.

Esse novo panorama econdmico, marcado por uma diferente perspectiva do
papel do estado nas proposigdes para combate ao desemprego, busca por
desenvolvimento e distribui¢do de renda, apresenta-se como terreno fértil para
promover e instigar o empreendedorismo nas classes trabalhadoras. Nao € por acaso que
testemunhamos no nosso dia-a-dia, ja ha algum tempo, a manifestacdo do interesse do
poder publico, da sociedade civil organizada, da sociedade empresarial por este tema.
Os pequenos negodcios sdo incentivados por diferentes formas e politicas, o que ndo
acontecia anteriormente. Nesse sentido, Guedes (2003, p. 171) observa que “no setor
estatal, em seus diferentes niveis, ha um novo aparato legal voltado para microcrédito e
capacitacdo. At¢ mesmo o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social, tem desde 1996 um programa voltado para o financiamento de pequenos
empreendedores e cooperativas.”.

O empreendedorismo ¢ uma tendéncia forte em todo o mundo. Estad em franca
expansao no Brasil. Sua importancia econdmica e social ja foi percebida, e agora ganha
forga a partir dos incentivos e politicas governamentais e também da ampla necessidade
e empenho por parte das entidades de classe. Sobre este fato Dornelas observa que

No caso brasileiro, a preocupacdo com a criagdo de pequenas
empresas duradouras e a necessidade da diminuic@o das altas taxas de
mortalidade desses empreendimentos sdo, sem duvida, motivos para a
popularizagdo do termo empreendedorismo, que tem recebido especial
atengdo por parte do governo e de entidades de classe (DORNELAS,
2001, p. 16).

Segundo pesquisa do IBGE (2003), excluindo-se o setor governamental, o
nimero de micro e pequenas empresas no setor formal urbano somam um montante de
4,68 milhoes de unidades, representando mais de 99% das empresas formais urbanas do
Pais. Estas, por sua vez, empregam 56,1% da forca de trabalho no setor formal urbano.

' Core competences, competéncias essenciais ou competéncias estratégicas designam as competéncias Gnicas e
distintivas de uma organizagdo. Pode se referir também as atividades principais da organizacdo (HAMEL,;
PRAHALAND, 1995). Esta ligado ao conceito de outsourcing que é a transferéncia das atividades conhecidas como
atividades meio, secundarias, e nunca as atividades fins, para uma empresa especializada. A contratagdo de servigos
periféricos visa reduzir custos internos aproveitando o know how e a especializagdo de empresas externas que, em
determinadas 4reas especificas, se revelam como uma opgao mais vantajosa (VARAJAO, 2001).

2 Economia solidéria é entendida como um fendmeno social e compreende a organizagio e movimentos sociais com
fins & geracdo de renda, distribuicdo de riquezas, produgdo e consumo a partir de sistemas de autogestdo.
Fundamenta-se no associativismo e no cooperativismo e envolve a administragdo e gerenciamento dos mecanismos
de produgdo de forma democratica, com igualdade de direitos e de responsabilidades (DOWBOR, 2006).



Ja no setor rural, segundo o censo agropecuario (IBGE, 2006), existe no Brasil
mais de 4,3 milhdes de estabelecimentos de agricultura familiar, estes representam
84,4% dos estabelecimentos brasileiros deste setor. Aqui, cabe uma observacao
importante: o empreendedorismo rural estd numa crescente, assim como o agronegocio
como um todo.

Segundo dados do IBGE (2003; 2006), DIEESE (2008) e CEPEA (2009), o
agronegocio responde por cerca de 18 milhdes de empregos diretos, o que corresponde a
quase 25% da populagio economicamente ativa. E o setor da economia que mais tem
contribuido para a formagao do saldo da balanga comercial do pais nos ultimos anos.
Em 2009, as exportacdes do agronegocio representaram 42,5% de tudo que o pais
produziu e enviou para o exterior.

A importancia que os empreendimentos em agronegédcio tém para o pais €
indiscutivel. Sua participagdo no Produto Interno Bruto (PIB) apresenta uma evolugao
crescente desde 2006. Em 2008, o PIB brasileiro atingiu o patamar de R$ 2,9 trilhoes,
sendo que deste montante, R$ 764,6 bilhdes foi gerado pelo agronegdcio, ou seja,
26,46%.

Considerando os dados apresentados e observando ainda, que na economia
informal as micro e pequenas empresas que empregam de 1 a 5 funcionarios somam
mais de 10 milhdes de empreendimentos, percebe-se o quao forte e importante sao os
pequenos empreendimentos para a economia brasileira (IBGE, 2005).

A motivacdo para se abrir um negdcio sdo as mais variadas possiveis, porém ¢
incontestdvel que as restrigdes do mercado através do desemprego ¢ a que mais
influencia um individuo a abrir seu proprio negécio. Queiroz ¢ Guedes (2008, p. 02)
enfatizam isso ao dizer que

O interesse pelo tema “Empreendedorismo” tém crescido no Brasil
nos ultimos anos. Por vontade de concretizar uma idéia ou dificuldade
de encontrar uma vaga no mercado de trabalho, muitos profissionais
tém buscado a formacdo do proprio negocio como alternativa para
atuacdo profissional. Diante de um mercado de trabalho que estd cada
vez mais restrito € competitivo, para boa parte da populagdo
economicamente ativa, s6 ha duas alternativas possiveis: adaptar-se e
empreender ou ficar & margem do mercado de trabalho.

Essas estratégias sdao vislumbradas hoje, como afirma Tiriba (2001), como um
mecanismo mais agil e moderno, capaz de atender as novas exigéncias em razdo da
descentralizagdo da produgdo e da flexibiliza¢do das relacdes entre capital e trabalho.
Este pensamento também ¢ fundamentado por Dolabela (2008a, p. 29) quando afirma
que “ao terem seu eixo deslocado para os pequenos negdcios, as sociedades se véem
induzidas agora a formar empregadores, pessoa com uma nova atitude diante do
trabalho e com uma nova visao do mundo.”.

Ao mesmo tempo em que se V€ a iniciativa popular como um
instrumento de combate ao desemprego, observa-se também o elevado
numero de faléncias registradas pelo SEBRAE. O despreparo dos
empreendedores ¢ considerado o principal motivo que levam ao
fracasso as iniciativas empreendedoras.
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Pesquisa do SEBRAE (2007) sobre os fatores condicionantes e taxas de
sobrevivéncia e mortalidade das micro e pequenas empresas no Brasil, no periodo de
2003 a 2005, revela uma relagdo direta do sucesso do empreendimento com a formagao
e instru¢do do empreendedor. Quanto mais instruido o empreendedor mais chance de
sucesso tera com o seu empreendimento. Nesse sentido, ganha importancia enorme a
educacdo empreendedora que tem por objetivo desenvolver, justamente, um perfil
empreendedor que comporte os conhecimentos, atitudes e comportamentos que
favorecem o profissional na sua atividade econdmica e social.

Frigotto (2004), sobre essa relacdo entre trabalho e educacdo, evidencia que o
sistema educacional deveria formar cidaddos capazes de se estabelecer e se adaptar ao
sistema produtivo vigente, através de uma formagao basica inicial e posteriormente uma
formagdo especifica profissional com abertura para a progressdo dos estudos. Neste
contexto, o sistema educacional se encontra as cegas, ndo consegue estabelecer um
direcionamento de suas agdes em razao do dinamismo que marcam os novos tempos. A
educagdo profissional, alternativa estratégica para as questoes de mercado tem perdido a
cada dia este carater. Segundo Frigotto (2001, p. 26),

A crise do trabalho assalariado, entendida como o aumento
exponencial do desemprego estrutural e precarizacdo do trabalho,
constitui-se num dos problemas politicos e psicossociais mais agudos
da historia humana e, ao mesmo tempo, explicita uma das
contradigdes mais profundas deste fim de século. A classe
trabalhadora que sempre lutou pela reducdo da jornada de trabalho e
liberagdo do tempo livre empenha-se, hoje, desesperadamente para
manter-se empregada mesmo as custas da perda de direitos duramente
conquistados [...].

[...] A duracdo do tempo médio de desemprego vem aumentando. A
idade média de ingresso no mercado, igualmente, vem subindo.

Ainda segundo Frigotto (2001), os processos educativos e formativos, que ao
mesmo tempo sdo constituidos e constituintes das relagdes sociais, no contexto atual
indicado, passam por uma ressignificagdo no campo das concepgdes e das politicas.
Estreita-se ainda mais a compreensdo do educativo, do formativo e da qualifica¢do,
desvinculando-os da dimensao ontologica do trabalho e da produc¢do, reduzindo-os ao
economicismo do emprego e, agora, da empregabilidade.

Em um dos seus trabalhos Ciavatta (2001, p. 101) faz o seguinte
questionamento: “O que significa preparar para o trabalho em um mundo como este?
Que conhecimentos, para que trabalho?” referindo-se a incerteza que marca os novos
tempos. Concluindo sua reflexdo sobre a educagao para o trabalho, salienta que vivemos
em um mundo de paradigmas, por um lado vé-se numa ascendente a producdo do
conhecimento e por outro, a incerteza sobre a propria sobrevivéncia. Todo o
conhecimento adquirido numa formagdo parece ser irrelevante mediante todo o
pragmatismo desse novo cenario.

Ciavatta (2001) reflete sobre o desenvolvimento do ensino profissional ao
argumentar sobre o novo perfil do trabalhador. Sua forma¢do ndo deve ater-se as
questdes técnicas e tecnoldgicas, deve fundamentar-se em uma qualificagdo abrangente
que inclua a capacidade de analise e critica, responsabilidade social, a capacidade de
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reacdo ¢ interacdo com o meio. Diminuindo, dessa forma, a susceptibilidade do
profissional as nuances do mercado. Assim considerando, a adaptagdo e a compreensao
dos novos paradigmas apresentam-se como um importante diferencial, uma vantagem
competitiva e prioritaria neste novo contexto.

Dolabela (2008a) confirma o exposto e, em uma explanacdao sobre o perfil do
trabalhador contemporaneo, diz ser este, extremamente dependente. Ele depende que
alguém crie um trabalho para ele. E um profissional que, mesmo tendo conhecimento de
uma tecnologia, ndo tem uma percepgao clara de sua aplicagcdo. Complementa:

[...] despreparado para interpretar o mercado e identificar
oportunidades, ele talvez ainda ndo tenha compreendido que mais
importante do que saber fazer é criar o que fazer, ¢ conhecer a cadeia
produtiva, os meandros do negocio. Sem a capacidade de interpretar o
mercado e conhecer o setor em que pretende atuar, ndo podera
identificar e aproveitar oportunidades.

[...] ele deve aprender a lidar com conteudos ndo abordados na nossa
escola, monopolizada por temas académicos: entender o mundo que
existe além da porta da rua, aprender a lidar com a sua complexidade
socioeconOmica, ¢ entender a sua dependéncia dos fatores politicos.
Ele deve saber transformar necessidades em especificagdes técnicas.
Em sintese, saber transformar conhecimento em riqueza.
(DOLABELA, 2008a, p. 13).

Diante do exposto, sdo muitos os desafios da educagdo profissionalizante nos
dias atuais, exige-se uma formacao profissional diferenciada. O profissional devera
possuir atributos muito além da bagagem técnica. Nao basta apenas formar profissionais
para atuarem em determinadas 4reas. E preciso educar profissionalmente o cidaddo para
diferentes perspectivas. Este contexto ndo suporta as metodologias convencionais do
sistema educacional brasileiro — especificadamente, do ensino profissionalizante que,
entendido como alternativa, ndo tem se apresentado convincente diante dos desafios
deste novo cendrio. Sua concepcao e diretrizes devem, de fato, serem repensadas, assim
como as diferentes estratégias e praticas educativas aplicadas nos processos de ensino-
aprendizagem direcionados a formacdo e desenvolvimento dos saberes técnicos e
tecnologicos na educacdo profissionalizante. Dessa forma, serd possivel dar inicio a
uma nova trajetoria e enxergar novas perspectivas em relacdo a educagao profissional
no pais.

2.3. A Formac¢iao Empreendedora
2.3.1. Empreendedorismo: conceitua¢io e importancia

O empreendedorismo ¢ um tema que, nas ultimas décadas, tem sido objeto de
intenso estudo e pesquisa, presente nas principais discussdes sociais, politicas e
econdmicas do mundo. Dolabela (2008b) observa que isso se deve a importancia que
este assumiu no atual cenario e que pode ser explicada pela sua contribuicdo para o
desenvolvimento politico, econdmico e social. O empreendedorismo funciona como um
importante fator de equilibrio econdmico, de gera¢do de empregos, de inovagdo, de
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dinamismo no mercado e na sociedade. Ao empreendedor tem sido imputado a
responsabilidade pelo crescimento econdmico e pelo desenvolvimento social.

Dolabela (2008a) aponta que os relatorios do GEM - Global Entrepreneurship
Monitor® indicam que o empreendedorismo apresenta-se como o principal fator de
desenvolvimento econdmico de um pais. O GEM realiza anualmente a mais abrangente
pesquisa sobre empreendedorismo que envolve um grande numero de nacdes € que tém
demonstrado de forma continua essa acentuada relagdo entre a caracteristica, cultura e
capacidade empreendedora de um pais e o seu grau de desenvolvimento econdomico e
também social.

O empreendedorismo tem sido entendido como uma alternativa a mais frente as
grandes questdes econdmicas € também sociais que assolam o mundo contemporaneo,
como o desequilibrio econdmico, recessdes, geracdo e distribuicdo de renda,
desenvolvimento humano, qualidade de vida e, principalmente, em fun¢do das recentes
reestruturacdes produtivas e dos novos paradigmas econdmicos, o desemprego.

Todavia, Dolabela (2003, p. 21) alerta que “a necessidade de aumentar a
capacidade empreendedora ndo € apenas resposta a retragdo atual do nivel de emprego —
verdadeira -, mas decorréncia direta de novos padroes de relagdes sociais e politicas que
incluem o mercado, mas nao se limitam a ele”.

Nesta perspectiva mais abrangente de empreendedorismo, Franco (2000 apud
Dolabela, 2003, p. 32) salienta que

Empreendedorismo significa protagonismo social, ruptura de lagos de
dependéncia, crenga dos individuos e das comunidades na propria
capacidade de construir o seu desenvolvimento pela cooperagdo entre
os diversos ambitos politico-sociais que a caracterizam. Em poucas
palavras: assumir a responsabilidade pela construcdo de seu proprio
destino. Aqui, estdo embutidos dois conceitos importantes: a
capacidade da comunidade de tornar dindmicas as suas
potencialidades e a localidade como palco do desenvolvimento, isto €,
como espaco para o exercicio de novas formas de solidariedade,
parceria e cooperagao.

O termo empreendedorismo deriva de uma livre tradu¢do da palavra
“entrepreneurship” que esta relacionada as idéias de iniciativa e inovagdo, “¢ um termo
que implica uma forma de ser, uma concep¢ao de mundo, uma forma de se relacionar.”
(DOLABELA, 2008b, p. 24). Hoje, ¢ utilizado para designar os estudos relativos ao
empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de
atuacao.

Schumpeter (1985) associa o empreendedor ao conceito de inovagdo e ao
desenvolvimento econdmico e observa que a percep¢ao de oportunidade e a criagdo de
alternativas por meio de inovagdes ¢ feita pelos individuos que possuem uma visao mais
abrangente e objetiva das coisas. Complementa dizendo que o empreendedor é uma
forga-motriz que impulsiona grandes fendmenos significativos.

3 O Global Entrepreneurship Monitor — GEM — trata-se de um projeto sem fins lucrativos que através de um
consoércio de pesquisa académica liderada pela London Business School e o Babson College (EUA) objetiva realizar
levantamentos de 4mbito internacional sobre a atividade empreendedora. O GEM disponibiliza para a sociedade o
maior estudo independente do mundo sobre a atividade empreendedora em diferentes paises (GEM, 2005).
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Para Drucker (1985, p. 25), “a inovagdo ¢ o instrumento especifico dos
empreendedores, o meio pelo qual eles exploram a mudanga como oportunidade de um
negdcio diferente ou servigo diferente.”.

Para Fillion (1991, p. 38), o empreendedor

¢ pessoa criativa, marcada pela capacidade de estabelecer e atingir
objetivos e que mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente em
que vive usando-a para detectar oportunidades de negocios. Um
empreendedor que continua a aprender a respeito de possiveis
oportunidades de negbécios e a tomar decisdes moderadamente
arriscadas que objetivam a inovacdo, continuard a desempenhar um
papel empreendedor.

Dolabela (2008b) destaca que ¢ possivel empreender de diferentes maneiras, nao
necessariamente apenas criando uma unidade de negocio. Também pode ser
considerado empreendedor aquela pessoa que adquire uma empresa e introduz
inovagoes, assume os riscos envolvidos, quer sejam na forma de gerir o negocio, de
produzir, vender, promover seus produtos e/ou servi¢os ou agregar novos valores aos
mesmos. Pode ser o empregado que introduz inovagdes na organizagao em que trabalha
— o intra-empreendedorismo -, provocando o surgimento de valores adicionais.

E preciso destacar que o empreendedorismo assume outras formas, nio somente
o empreendedorismo empresarial ou corporativo — mais conhecido. Ha, por exemplo,
uma crescente popularizagdo do empreendedorismo social que refere-se as inciciativas
empreendedoras voltadas as causas sociais. Difere do empreendedorismo tradicional,
pois este busca maximizar retornos sociais ao invés do lucro. O empreendedorismo
social estd inserido num novo paradigma da economia, a socioeconomia solidaria.
Baseia-se na cooperatividade, ¢ centrado no desenvolvimento auténomo,
autogestiondrio de cada pessoa, comunidade e nagdo. Evidencia a sustentabilidade, o
respeito a0 meio, apoia-se na dimensdo individuo-grupo-coletividade-comunidade-
sociedade e tem os membros da comunidade como os principais agentes ou sujeitos do
desenvolvimento.

Nesse sentido, o empreendedor social atua como um agente de transformacao.
Ele reconhece os problemas sociais e busca solugdes utilizando-se de estratégias de
intervengdo baseados no mercado como a combinag¢do de praticas, conhecimentos e
inovagdo, a criagcdo de novos procedimentos e servigos, a realizacdo de parcerias, o
planejamento de formas/meios de auto - sustentabilidade dos projetos dentre outras
atividades de carater empreendedoras (MELO NETO; FROES, 2002).

Dolabela confirma o exposto e abrange esta perspectiva ao observar que

Empreender ndo significa apenas criar novas propostas, inventar
novos produtos ou processos, produzir novas teorias, engendrar
melhores concepgdes de representagdo da realidade ou tecnologias
sociais. Empreender significa modificar a realidade para dela obter a
auto-realizacdo e oferecer valores positivos para a coletividade
(DOLABELA, 2003, p. 29).

O empreendedor ¢ um insatisfeito que transforma seu inconformismo
em descobertas e propostas positivas para si mesmo € para 0s outros.
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E alguém que prefere seguir caminhos nio percorridos, que define a
partir do indefinido, acredita que seus atos podem gerar
consequéncias. Em suma, alguém que acredita que pode alterar o
mundo. E protagonista e autor de si mesmo e, principalmente, da
comunidade em que vive. Abrir empresas, ou empreendedorismo
empresarial, ¢ uma das infindaveis formas de empreender. Podem ser
empreendedores também o pesquisador, o funcionario publico, o
empregado de empresas. Podem e devem ser empreendedores os
politicos e governantes. As ONGs e o terceiro setor estdo repletos de
empreendedores (DOLABELA, 2008b, p. 24).

2.3.2.0 Ensino de empreendedorismo no Brasil

Apesar da atividade empreendedora ndo ser algo novo ou incomum para o
brasileiro, ndo se pode afirmar o mesmo sobre o ensino de empreendedorismo no Brasil,
ainda incipiente. Segundo Dolabela (2008a), o primeiro trabalho organizado para o
ensino de empreendedorismo que se tem noticia data de 1981, realizado pela escola de
administragdo de empresas da Fundagdo Getulio Vargas - FGV, em Sdo Paulo. De 14
pra cé, se observou outros desenvolvimentos isolados dos quais podemos citar a USP —
Universidade de Sao Paulo em 1984, com a introdugdo de uma disciplina que versava
sobre a criagdo de empresas; a FEA — Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade; a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em 1992, com a ENE
— Escola de Novos Empreendedores e a Efei — Escola Federal de Engenharia de Itajuba.

O ensino de empreendedorismo no Brasil ganhou importancia e for¢a com a
insercao e atuacdo do SEBRAE como agente estimulador. Entre suas a¢des estava o
apoio a criagdo de grupos de estudo e pesquisa sobre empreendedorismo e, a partir do
final da década de 1990, o forte investimento no conceito junto as micro € pequenas
empresas. Neste periodo surgem projetos de destaque como o Empretec’, o Aprender a
Empreender’, o Saber Empreender®, entre outros. Estas solu¢des educacionais
acabaram se disseminando pelo sistema “S” impulsionadas pelas politicas publicas de
inclusdo social a partir da profissionalizagdo e qualificagdo de trabalhadores.

Outro impulso foi dado pelo CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico através do Programa Softex que tinha por finalidade estimular
a exportacdo do software brasileiro. Em fun¢do do programa, sdo implantados projetos
de incubag¢do e de desenvolvimento do ensino de empreendedorismo na area de
informdtica. Os resultados positivos da proposta se espalharam pelas faculdades e
universidades do pais, extrapolando a area de informatica.

Na rede regular de ensino, o empreendedorismo ganhou terreno com as reformas
educacionais ocorridas a partir de 1996 com a lei 9.394 que estabelece as diretrizes e

* O Empretec ¢ um programa voltado a empresérios e futuros empreendedores e tem por objetivo estimular e
desenvolver caracteristicas e comportamentos empreendedores. O programa foi desenvolvido pela ONU -
Organizagdo das Nagdes Unidas — e no Brasil, ¢ organizado ¢ oferecido pelo SEBRAE (SEBRAE, 2009).

5 O Aprender a empreender é um curso organizado e oferecido pelo SEBRAE que permite aos empreendedores e aos
empresarios formais e informais interagdo com conceitos basicos de empreendedorismo, mercado e finangas (Ibid.).

% O Saber Empreender é um curso presencial de nivel intermediario que envolve técnicas, vivéncias e exercicios
praticos. Tem por objetivo proporcionar aos participantes o entendimento da visdo empreendedora e suas implicagdes
no cotidiano da micro e pequena empresa (Ibid.).
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bases da educagdo nacional e com a promulgacdao de outros instrumentos legais que
dispdem sobre a educacdo profissional, como o decreto 2.208 de 1997 que dispunha
claramente em seu texto a relagdo da educacao profissional com as demandas do mundo
do trabalho. Posteriormente, esse decreto foi revogado com a promulga¢do do decreto
5.154 de 2004 (BRASIL, 1996, 1997, 2004, 2006).

Do exposto, percebe-se de forma evidente que estd implicita as propostas de
educagdo para o empreendedorismo em todos os niveis € modalidades de ensino e que,
também, sdo evidenciadas em outras a¢des governamentais como o decreto 5.840 de
2006 (que regulamenta a formacdo de jovens e adultos trabalhadores na Educacdo
Profissional) e contempladas em projetos socio-educativos como “empreendedorismo
juvenil” - vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego. Vinculado ao MEC,
observa-se o projeto Escola de Fabrica e o projeto Jovem Empreendedor que tinham
como principal agente o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE (RAMOS, 2002, 2005).

Desconsiderando as posi¢des de carater ideoldgico sobre o tema, € inegavel que
o empreendedorismo assume uma posi¢cdo de destaque na educagdo profissional
contemporanea. Acolhe boa parte das questdes genéricas que envolvem a educagdo
profissional. Devendo estar implicito nesta, estruturando-a, complementando-a e
contextualizando-a.

Diferentemente de outros ramos do conhecimento, o empreendedorismo ndo
possui uma estrutura reconhecida, uma base organizada de trabalho, nem mesmo possui,
como abordagem, uma vincula¢do direta a alguma ciéncia. Esse fato dificultou em
muito o reconhecimento e a insercdo do ensino de empreendedorismo no meio
académico. Todavia, acaba por ser este, também, um fator positivo, ja que os diversos
campos da ciéncia, a partir da percepcao de sua importancia social podem apodera-se
dessa abordagem e trabalha-la conforme suas necessidades. Tal orientacdo ¢ observada
por Dolabela (2008a) que relata que

Apés a década de 1980, o empreendedorismo expandiu-se
consideravelmente e passou a interessar a varias ciéncias humanas e
gerenciais. Os primeiros doutores na area surgiram nessa mesma
década e, sendo provenientes de outras areas, fizeram com que a
pesquisa em empreendedorismo tivesse um desenvolvimento singular,
uma vez que cada qual utilizava a cultura, a metodologia e a logica de
seu campo de estudo original. (DOLABELA, 2008a, p. 70).

Em razdo de sua condicdo diferenciada, e também pelas circunstancias que
permearam seu desenvolvimento e sua concep¢do, o ensino de empreendedorismo
sempre foi uma questdo muito nebulosa. Em muitos momentos chegou-se a questionar a
possibilidade de se ensinar empreendedorismo. Afinal, o que denota um empreendedor
sdo, principalmente, caracteristicas comportamentais e nao apenas o conhecimento
cientifico e o saber técnico.

Neste sentido, emerge uma questdo importante, como pode se dar a formacao
empreendedora? E, ¢ realmente possivel ensinar as pessoas a serem empreendedoras?
Como? E, em que condi¢gdes? O Que se deve ensinar propriamente?

Dolabela (2008a, p. 73) observa que “ha concordancia entre os estudiosos sobre
ser possivel aprender a ser empreendedor, o que abre grandes avenidas para a educacao
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empreendedora”. Todavia, ¢ uma forma de ensino-aprendizagem diferenciada, incomum
ao sistema convencional. Nesse sentido, em outro trabalho afirma que

ndo ¢ possivel transferir conhecimentos empreendedores — ao
contrario do que acontece, por exemplo, em uma aula de geografia,
porque o empreendedorismo n3o € um conteido cognitivo
convencional. Nesse sentido, ndo é possivel ensinar, mas é possivel
aprender a ser empreendedor, desde que por meio de um sistema
bastante diferente do ensino tradicional. (DOLABELA, 2008b, p. 24).

Dolabela (2008a) e outros importantes autores partilham da idéia que a
formagdo empreendedora envolve conhecimentos, competéncias e habilidades que
podem ser aprendidas e desenvolvidas. Necessita, entretanto, de propostas e estruturas
educacionais diferenciadas, pois busca-se o desenvolvimento de competéncias
traduzidas em caracteristicas e atitudes comportamentais que beneficiardo o individuo
empreendedor nas diferentes situacdes que confrontara no mundo do trabalho. Significa,
na verdade, uma rejeicdo parcial das propostas do sistema convencional de ensino, uma
quebra de paradigmas.

Nessa dire¢do, Dolabela (2008a) observa que uma proposta de educacdo
empreendedora deve reconhecer que todo ser humano possui caracteristicas
empreendedoras, em maior ou menor grau. Porém, nem sempre estdo afloradas ou
manifestam-se continuadamente, ¢ situacional. Elas fluem espontaneamente, se
manifestam, se fortalecem a medida que se busca, que se dedica e se convergem
esforcos ao objetivo empreendedor. Dessa forma,

A tarefa da pedagogia empreendedora nio ¢ ensinar. E criar um
ambiente “cultural” em que o aluno, de forma auto-suficiente, perceba
como positivos ¢ desenvolva valores empreendedores ¢ aprende sobre
si mesmo e sobre o outro, ¢ aprenda a utilizar ferramentas e
instrumentos. (DOLABELA, 2008a, p. 294).

Assim, o0 “ensino” para o desenvolvimento do saber empreendedor
ndo é constituido pela transferéncia de conhecimentos, mas pela
inducdo a pratica, pela criacdo de condigdes para que o aluno possa
desenvolver sua capacidade de aprender sobre o ambiente do seu
sonho e de criar estratégias para a sua realizagdo, identificando e
aproveitando oportunidades. (DOLABELA, 2003, p. 92).

Gibb (1991) compactua com esse raciocinio € observa que o empreendedor
aprende solucionando problemas, fazendo sob pressdo, interagindo com os pares e
outras pessoas, através de trocas com o ambiente, aproveitando oportunidades, tomando
outros empreendedores como modelos e também pelos proprios erros. Ou seja, pela sua
vivéncia e experimentagao.

A aprendizagem empreendedora envolve a interagdo de diferentes cenarios, em
diferentes perspectivas. Assim sendo, sdo igualmente importantes os aspectos
relacionados ao mercado, como as questdes pessoais, experiéncias de vida, formagao e
orientag¢do educacional ¢ familiar, comunidade, dentre outros.
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No ensino convencional, o que foi ensinado em um periodo letivo ¢é
dado como sabido. Na série seguinte, feita a recapitulagdo, ¢
apresentado um novo conteudo. Ndo se da o mesmo na pedagogia
empreendedora, na qual o foco do aprendizado sdo as relagdes que o
individuo estabelece consigo mesmo e com o mundo, havendo
portanto mudanca continua dos contetdos e também, e
principalmente, do proprio ser do aluno no processo de construcdo do
conhecimento. (DOLABELA, 2003, p. 97).

Em outro trabalho, Dolabela (2008a, p. 293) complementa observando que “a
educagdo empreendedora deve fundamentar-se na intensa conexao e cooperagdo com as
forcas vivas da sociedade [...]. O laboratério de aprendizado do empreendedor ¢ a
comunidade, o mercado, as relagoes sociais.”.

2.3.3.Competéncias e habilidades empreendedoras

Em sua trajetéria, o sistema educacional brasileiro sempre recebeu grande
influéncia dos modelos de ensino emergidos na Europa. Entre tantos modelos, o ensino
baseado em competéncias ¢ um dos que mais tem influenciado, nas Ultimas décadas, a
educacgdo profissional desenvolvida no Brasil, principalmente na esfera publica, através
das institui¢des de ensino profissionalizante.

O ensino por competéncias nao ¢ algo novo. Seu nascedouro pode ser
vislumbrado junto a um movimento reformista da ciéncia que, pondera sobre
importantes questdes como: a condi¢do do homem frente aos desafios dos novos
tempos, a dindmica social, as crises do mundo contemporaneo, o distanciamento entre o
individual e o social, as rdpidas mudancas e incertezas quanto ao futuro. Condi¢des que
pressionam e tencionam a necessidade de se trabalhar e repensar o esquema mental e
cognitivo de lidar com as coisas. Entre os diversos autores que tecem sobre o tema
podemos citar Edgar Morin (1977), Philippe Perrenoud (1988), Monica Thurler, Ivani
Fazenda, Gaudéncio Frigotto, dentre outros.

As novas propostas partem do pressuposto que ensinar deve envolver o
tratamento nao s6 de conhecimentos, informacdo, mas sobretudo, de competéncias,
culturas que promovam o desenvolvimento de mentes capacitadas a distingdo,
contextualizac¢do, preparadas para responder aos problemas e desafios impostos pela
crescente complexidade dos problemas humanos, das incertezas, buscando a promogao
e fomento de inteligéncias estratégicas.

Sobre esta postura em relagdo ao conhecimento cientifico, € em conseqiiéncia,
da educacao e do ensino, Machado (2002, p. 139) discorre que

Hoje, parece mais claro que o desenvolvimento cientifico nao pode ser
considerado de forma desvinculada do projeto a que serve, que ele se
realiza em um cenario de valores socialmente acordados. As ciéncias
precisam servir as pessoas € a organizacdo da escola deve visar,
primordialmente, ao desenvolvimento das competéncias pessoais. As
ciéncias ndo sdo um fim em si, nem podem ser consideradas um
obstaculo ao desenvolvimento pessoal, mas precisam ser vistas na
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perspectiva de meios, de instrumentos para a realizagdo dos projetos
pessoais.

Os primeiros desenvolvimentos relacionados a competéncias se deu na década
de 1960, a partir de trabalhos de diferentes autores que discutiam temas ligados a
educacdo, trabalho e contemporaneidade. Entre esses autores, de diferentes correntes,
podemos destacar B.S. Bloom, R.F. Mager, David McClelland, Gérard Malglaive,
Phillippe Zarifian, dentre outros. Essas discussdes iniciais tencionaram para o
desenvolvimento da pedagogia das competéncias e sua evolucao ao longo dos ultimos
anos (RAMOS, 2001).

A “pedagogia das competéncias” foi a mola mestra de uma grande
reestruturacao de sistemas de educacdo na Europa em meados de 1980. Na educacdo
profissional, tais reformas tinham como objetivo adequar a formagdo profissional a
nova dindmica da sociedade, da economia e do trabalho. No Brasil, a partir da década de
1990, se torna significativa a influéncia do ensino por competéncia.

Segundo Ramos (2001), tais reformas educacionais, realizadas em grande parte
da Europa e em alguns paises latino-americanos, tém-se justificado pela necessidade de
adequar a educagdo as demandas do mundo contemporaneo, tomando-se como base
pressupostos e teorias psicologicas. Nesse sentido, se observa uma forte adesdo a uma
concepcao construtivista de aprendizagem, na qual possui grande importancia as idéias
de memorizagdo compreensiva, funcionalidade do conhecimento e aprendizagem
significativa.

O conceito de competéncia estd relacionado a saber fazer algo de forma correta
ou coerente. O que acaba por envolver, habilidade, presteza e conhecimento.

Ferreira (1999, p. 512) apresenta o conceito de competéncia como sendo “[...] a
qualidade de quem € capaz de apreciar e resolver certo assunto, fazer determinada coisa;
capacidade, habilidade, aptiddo, idoneidade”.

Perrenoud (1999), por sua vez, apresenta a competéncia como uma capacidade
de agir eficazmente em uma determinada situagdo, essa capacidade estaria apoiada em
conhecimentos, porém nao se limitaria a eles.

Ja Machado (2002, p. 145), observa que ‘“uma competéncia estd sempre
associada a uma mobilizacao de saberes. Nao ¢ um conhecimento “acumulado”, mas a
virtualizagdo de uma ag¢do, a capacidade de recorrer ao que se sabe para realizar o que se
deseja, o que se projeta.”.

Corroborando para essa nog¢do de competéncia, Allessandrini (2002, p. 164)
observa que

refere-se a capacidade de compreender uma determinada situagdo e
reagir adequadamente frente a ela, ou seja, estabelecendo uma
avaliacdo dessa situagdo de forma proporcionalmente justa para com a
necessidade que ela sugerir a fim de atuar da melhor maneira possivel.

Os diferentes conceitos apontam para a manifestacdo da competéncia a partir da
expressdo de habilidades, aptiddes ou capacidades relacionadas a mesma. Segundo
Machado (2002, p. 145), “um feixe de habilidades, referidas a contextos mais
especificos, caracteriza a competéncia no ambito prefigurado; ¢ como se as habilidades
fossem microcompeténcias, ou como se as competéncias fossem macro-habilidades”.
Nesta mesma linha, observa Allessandrini que a competéncia sendo acionada para
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resolver situagdes-problema manifesta-se em um conjunto, por meio da articulagdo de
diversas habilidades, o autor observa que

De certa forma, a competéncia implica uma certa concorréncia entre
diferentes elementos presentes em uma situacdo-problema, por
exemplo, e pode manifestar-se por intermédio da aptidao para resolvé-
los, ou seja, de habilidades que expressam a capacidade que o
individuo possui para encontrar uma solugcdo para a questdo que se
apresenta a ele. (ALLESSANDRINI, 2002, p. 164).

De modo geral, os diferentes conceitos de competéncia acabam por direcionar a
uma questdo comum que seria a analise e solu¢ao de problemas a partir de determinadas
habilidades e conhecimentos — competéncias. O que nos leva a uma percepgao da
importancia que se tem do externo, o contexto, as diferentes varidveis do meio, as
contingéncias, € que devem ser observadas nas diferentes acdes e tomadas de decisoes,
ou seja, a questdo da aprendizagem e a sua aplicacao.

Na educacao profissional, ganha importancia a questdao do contexto de aplicagao
e as teias de relacdes entre organizagdes e pessoas. Dessa forma, o conjunto de
competéncias posto em ag¢do em uma situacdo concreta de trabalho, deve permitir a
articulacdo dos varios saberes, sejam praticos, teoricos, desenvolvidos de maneira
formal, ou informal, para que se possa resolver problemas e enfrentar situagdes de
imprevisibilidade, dinamismo, desafios. A mobilizagcdo da inteligéncia para fazer face
aos desafios do trabalho constituem caracteristicas das competéncias de natureza
profissional.

Uma formagéo profissional que vise ao universo do trabalho, tal como
hoje se configura, deve necessariamente situar no foco das atencdes
algo que ndo é novo, que sempre existiu, mas que produzia seus
efeitos de modo coadjuvante ou colateral: as competéncias basicas a
serem desenvolvidas dizem respeito a formagdo pessoal, as
capacidades pessoais que transcendem os temas estudados, que
sobrevivem as transformagdes cada vez mais rapidas nos cenarios dos
equipamentos e da produgdo material. (MACHADO, 2002, p. 152).

Do exposto, ¢ impossivel desconsiderar a importancia que as competéncias
empreendedoras assumem no contexto da educagdo profissional. Justamente por
envolverem um foco diferenciado em relacdo ao mercado de trabalho. As competéncias
empreendedoras concentram-se no dinamismo da economia contemporanea, nas
questdes relacionadas a geracdo de renda e a empregabilidade, as reestruturagdes
produtivas, a territorialidade, ao desenvolvimento comunitario, aos arranjos produtivos
locatis.

Nesse sentido, existem competéncias associadas a posturas empreendedoras que
auxiliam na constru¢dao e manutencao de redes de relagdes sociais e organizacionais, ao
senso de identificacdo de oportunidades, as habilidades conceituais, a capacidade de
gestdo, ao posicionamento em cenarios conjunturais altamente volateis, ao
comprometimento com interesses individuais e também coletivos.

A acumulagdo flexivel, enquanto novo meio de organizacdo da producao,
somada aos processos de globalizagdo trouxeram grande abalo ao mercado de trabalho e
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tencionam as organizacdes ¢ a sociedade a novos arranjos. As competéncias
empreendedoras nasceram a partir da compreensdo que os novos tempos pedem
medidas diferenciadas em relagdo a formagao profissional, comportam as necessidades
organizacionais e também questdes sociais importantes, como gera¢cdo de renda e
empregabilidade.

Machado (2002, p. 151) destaca que a formagao escolar relacionada a educagao
profissional deve prover as pessoas de competéncias basicas como:

a capacidade de mobilizagdo de esquemas de agdo progressivamente
mais complexos e significativos nos mais diferentes contextos; a
capacidade de construcdo de mapas de relevincia das informagdes
disponiveis, tendo em vista a tomada de decisdes, a solucdo de
problemas ou o alcance de objetivos previamente trabalhados; a
capacidade de colaborar, de trabalhar em equipe e, sobretudo, a
capacidade de projetar o novo, de criar em um cendrio de problemas,
valores e circunstancias no qual somos langados € no qual devemos
agir solidariamente.

As abordagens relacionadas a competéncias empreendedoras ainda ¢ algo novo,
poucos autores se lancaram a questdo. Em muitos momentos, as definicdes sdo
distorcidas e se confundem com outras competéncias profissionais. Os primeiros
trabalhos que discriminam competéncias empreendedora datam do inicio da década de
1990. Snell e Lau (1994 apud Honma, 2007, p. 34) definiram o conceito de competéncia
empreendedora como:

corpo de conhecimento, area ou habilidade, qualidades pessoais ou
caracteristicas, atitudes ou visdes, motivagdes ou direcionamentos,
que podem, de diferentes formas, contribuir para o pensamento ou
acdo efetiva do negdcio e gerenciamento. A arte de criar e gerenciar
um pequeno negocio € relacionada ao plano de vida do empreendedor,
aos valores e a sua caracteristica pessoal e isto ¢ refletido na liberdade
desta definic¢do.

Segundo Paiva Jr. et al (2006) as competéncias empreendedoras sdo aquelas que
refletem acdes consideradas eficazes do dirigente de perfil empreendedor. Por sua vez,
Dolabela (2003) define competéncia empreendedora como sendo a aptiddo de mobilizar
habilidades como: conceito de si e espaco de si, rede de relagdes, conhecimento do
ambiente, lideranca e energia para a realizacdo de seus propositos.

Man e Lau (2000 apud Mello et al, 2006), concebem as competéncias
empreendedoras em seis 4reas distintas de comportamento: oportunidade,
relacionamento, conceituais, administrativas, estratégicas e comprometimento.

A partir de uma pesquisa sobre competéncias empreendedoras realizada com
dirigentes de empresas brasileiras de médio e grande porte sediadas no eixo Rio-Sado
Paulo, Mello et al (2006) conceituaram uma nova dimensdo de competéncia
denominada competéncia de equilibrio trabalho/vida que incluia aspectos bem
particulares do individuo como a administragdo do estresse e a percep¢do prazerosa
quanto ao trabalho.
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As dimensdes da competéncia de Man e Lau (2000) e de Mello et al (2006) sao
descritas no quadrol a seguir:

Quadro 1 — Dimensdes da Competéncia Empreendedora

Dimensdes da
competéncia

Definicoes

Competéncia de
Oportunidade

Envolve o reconhecimento de oportunidades de negdcios e pode ser
amplamente dividida em trés conglomerados: identificagdo, avaliacdo e
busca de oportunidade de mercado. Tais aglomerados sugerem que um
empreendedor deve estar apto a identificar os cendrios favoraveis aos
objetivos organizacionais e atuar sobre as chances potenciais de negocios
por meio da sua avaliacdo, de modo a transforma-las em situagdes
positivas.

Competéncia de
Relacionamento

A atra¢do de novos recursos demanda do empreendedor a capacidade de
criagdo e fortalecimento de uma imagem de confianga, boa reputagio,
capacidades no setor, compromisso e conduta junto a redes de
relacionamentos com parceiros efetivos e potenciais.

Competéncias conceituais

Um empreendedor eficiente dever ter capacidade de avaliar situagdes de
risco que surgem em decorréncia de suas agdes em qualquer dos
ambientes. Ao ponderar que os empreendedores sdo hdbeis observadores,
tanto das oportunidades do ambiente externo quanto dos aspectos
internos da organizagdo, cabe reconhecer que eles driblam etapas
normais do processo decisorio e desenvolvem agdes velozes e intuitivas.

Competéncias administrativas

A competéncia administrativa se refere a eficiente alocagdo de talentos,
recursos fisicos, financeiros e tecnoldgicos. Esse processo se desdobra
em mecanismos de planejamento, organizagdo, comando, motivacao,
delegagdo e controle. Deste modo, quando os recursos como fundos,
parcerias e empregados ndo estdo disponiveis na empresa, 0s
empreendedores necessitam capta-los no ambiente de negdcio de modo a
fortalecer as potencialidades de sua empresa.

Competéncias estratégicas

\

Estdo relacionadas a escolha e implementacdo das estratégias da
Empresa. Constituem uma 4area especial de comportamento
empreendedor. Os empreendedores eficazes tanto visualizam panoramas
de longo prazo como também planejam objetivos e posicionamentos de
médio prazo alcangaveis ¢ realistas. Eles devem estar aptos a perceber
tendéncias emergentes no ambiente, sintonizar-se com informagdes
diversas e conseguir ajustar suas percep¢des na direcdo das forgas
ambientais.

Competéncias de
comprometimento

As competéncias de comprometimento sdo as que demandam a
habilidade de manter a dedicagdo do dirigente ao negodcio, sobretudo em
situagdes adversas. Tal compromisso pode também ser ilustrado pela
devogdo ao trabalho arduo e pelo desejo de alcangar objetivos de longo
prazo em detrimento dos ganhos de curto prazo. Ao lado disso, deve
haver a capacidade de recomecar a atividade empresarial, mesmo apos
situagdes de insucesso, ou a disposi¢do de ndo abandonar o negdcio no
seu periodo de crescimento, mesmo na ocorréncia de crises setoriais.

Competéncias de equilibrio
entre trabalho e vida pessoal

O estudo realizado por Friedman, Christesen e Degroot (1998) constata
que um crescente numero de dirigentes atuam sob o pressuposto do
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal. Eles declaram que tais
instancias sdo complementares, e ndo concorrentes, em termos de
prioridades. Esta postura é reconhecida pelos autores como filosofia
ganha-ganha, repercutindo-se tanto na organizagdo como na vida pessoal
dos seus colaboradores.

Fonte: Adaptado a partir de Mello et al (2006, p. 50)
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Ja Cooley (1990 apud Honma, 2007) apresenta um modelo de competéncias que
foi revisado e adaptado do modelo de competéncias de McClelland. Este modelo de

Cooley ¢ utilizado atualmente pelo Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD e, no Brasil, ¢ utilizado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, em programas de capacitagdo de
empreendedores.

O modelo de Cooley ¢ composto por 10 competéncias que sdo elencadas a

seguir:

« Busca de oportunidade e iniciativa

= Persisténcia

= Comprometimento

= Exigéncia de qualidade e eficiéncia

= Correr riscos calculados

» Estabelecimento de metas

= Busca de informacoes

= Planejamento e monitoramento sistematicos

= Persuasao e rede de contatos

» Independéncia e autoconfianca

Dolabela (2003, p. 58), sugere em seu trabalho a pedagogia empreendedora um
conjunto de competéncias do empreendedor de sucesso € que ele apresenta também
como comportamentos consagrados, sdo elas:

= Perseveranca

= Iniciativa

« Criatividade

« Protagonismo

» Energia

= Rebeldia a padrdes impostos

« Capacidade de diferenciar-se

» Comprometimento

= Capacidade incomum de trabalho
« Lideranga

» Orientagdo para o futuro
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» Imaginagao
« Proatividade: define o que deve aprender a partir do que se deseja fazer
= Tolerancia a riscos moderados

= Alta tolerancia a ambigiiidades e incertezas

De um modo geral, os conceitos e as diferentes competéncias empreendedoras
apresentadas convergem para algumas caracteristicas e comportamentos que se
destacam nos individuos frente a algumas situacdes proprias no mercado de trabalho. Se
apresentam sob a forma de diferentes tragcos de personalidade, habilidades e
conhecimentos, que se refletem numa atitude e postura empreendedora. As
competéncias podem existir em maior ou menor grau nas pessoas € sdo elementos que
podem ser promovidos e desenvolvidos pelo ensino e influenciados pela experiéncia de
vida.

As competéncias empreendedoras condicionam a percep¢do e identificacdo de
oportunidades, a avaliagdo e solucdo de problemas, ao posicionamento em diferentes
cenarios, ao desenvolvimento e administragdo de redes de relacionamento que envolve
tanto as organizagdes como pessoas, comprometimento com interesses individuais e da
organizagdo, dentre outros desenvolvimentos.

Para o estudo em questdo, envolvendo os egressos do curso técnico em
agropecuaria, foram observados os diferentes conceitos de competéncias
empreendedoras, e os modelos desenvolvidos por Cooley (1990), Man e Lau (2000) e
também o conjunto de competéncias sugerido por Dolabela (2003). A partir dessas
referéncias maiores, foi organizado um modelo que leva em consideracdo, as
caracteristicas econdmico-sociais € o aparato politico-institucional da regido norte do
estado de Minas Gerais.

A observacdo destes elementos ¢ extremamente importante para que o perfil
empreendedor analisado — quando confrontado com a dindmica da economia regional e
os arranjos produtivos locais — sejam aqueles que realmente estejam de acordo com as
necessidades, peculiaridades e caracteristicas proprias deste mercado. Todavia, sem
desconsiderar ou ignorar os limites e possibilidades regionais relacionados,
principalmente com o capital humano e as condigdes de vida e trabalho.

Dessa forma, apresentamos o modelo que sera utilizado na pesquisa que
compde-se de oito competéncias empreendedoras conforme figura 1.

24



COMPETENCIAS
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= Estabelecimento de metas
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DOLABELA
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= Febeldia a padrdes inpostos

= Capacidade de diftrenciarse

= Comprometimerto

= Caparidade inconmm de trabalho

= Lideranca

= Oixlertacio para o fahiro

= Imagzinagio

= Proatividade

= Tolerineia a riscos moderados

= Alta tolerineia s ambigiidades e incertesas

Figura 1 - Competéncias propostas para o estudo junto aos egressos
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa

Para um melhor esclarecimento quanto as competéncias propostas, apresentamos
a seguir um quadro que dispde das competéncias e sua correspondente definigdo e
caracteriza¢gdo. Também sdo apresentados os autores que influenciaram na defini¢do de
cada uma das competéncias mencionadas.
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Quadro 2 — Competéncias propostas para o estudo

Competéncias Propostas Caracterizacio

Esta competéncia refere-se a capacidade de trabalhar em equipe e também

. . de desenvolver e mantém redes de relacionamento seja entre pessoas ou
Relacgdes interpessoais .. n .
mesmo organizagdes. Como referéncia para esta t€ém-se Cooley (1990) e
Man e Lau (2000)

Esta relacionada a constante busca por coisas novas e/ou mais eficientes,

e sejam modelos de gestdo, produtos, servigos. Vive-se em uma constante
Criatividade . . L . ~
de intento de criacdo, recriagdo e inovagdo. Cooley (1990) e Dolabela
(2003).

Esta ligada a capacidade de desvencilhar-se de dogmas, costumes e

comportamentos incorporados e a aprendizagem e aquisi¢io de novas
Flexibilidade e estruturas comportamentais e técnicas conforme as contingéncias
adaptabilidade ambientais. Envolve também a capacidade de ndo conformar-se, mas de
engendrar esfor¢os para adaptacdo as circunstancias, ambientes e pessoas.
Cooley (1990) e Dolabela (2003).

Relaciona-se com independéncia. Caracteriza-se pelo incomodo em

Iniciativa depender de outros quando se pode realizar. E a atitude de procurar
meios, solugdes, alternativas sem esperar por iniciativa de terceiros. Man
e Lau (2000) e Dolabela (2003).

Refere-se a capacidade de arriscar nos negocios, de assumir riscos nas

atividades profissionais. Entretanto, relaciona-se também com a

Assuncio e avaliacio de

] percepcdo da importancia de avaliar cuidadosamente os pros e contras de
riscos

uma tomada de decisdo a partir de levantamentos e pesquisas. Cooley
(1990), Man e Lau (2000) e Dolabela (2003).

Esta relacionada a capacidade de ndo desistir facilmente de um objetivo.
Perseveranca Mesmo diante de dificuldades, fracassos e posigdes contrarias, insiste em
seu proposito. Cooley (1990), Man e Lau (2000) e Dolabela (2003).

Relaciona-se com a continua atengdo as oportunidades no mercado. Ao

) vislumbrar uma oportunidade de negdcio, estuda-se detalhadamente a
Senso de oportunidade . , .

mesma verificando se esta ¢ realmente viavel. Cooley (1990) e Man e Lau
(2000)

Gosto ¢ iniciativa de liderar. Refere-se ao comportamento de assumir,

Lid quando necessario, o papel de lider e orientar o grupo. Nao esquivar-se de
ideranca . L
¢ uma responsabilidade frente a um grupo ou organizagdo. Man e Lau

(2000) e Dolabela (2003).

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa

Para formacdo desse conjunto foi observado como elemento norteador a
defini¢do de Fleury e Fleury (2001, p. 188) que partem do pressuposto que competéncia
estd relacionada a um “saber agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar,
integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor
econdmico a organizacgdo e valor social ao individuo”. Corroborando para a formagao
de uma perspectiva conceitual, utilizamos também a defini¢do trabalhada por Zarifian
(2001), que se fundamenta em importantes aspectos como: tomar iniciativa, assumir
responsabilidades diante das mais diferentes situagdes profissionais com as quais o
individuo se depara no mercado e na sociedade como um todo e a faculdade de
mobilizagdo de atores em torno da mesma situacdo, a co-responsabilidade.
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3. O CASO DO IFNMG

3.1. O IFNMG e a Caracterizaciio Socioecondmica de sua Area de Atuaciio

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Norte de Minas - IFNMG
foi instituido através da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, a partir da integracao
da Escola Agrotécnica Federal de Salinas (EAFSalinas) e do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Januaria (CEFET - Januaria). No processo de reestruturacao,
as duas institui¢des se tornaram campi do Instituto Federal, sendo sua sede, a reitoria,
implantada em Montes Claros, cidade geograficamente centralizada em relagdo a regido
Norte do Estado de Minas Gerais.

De acordo com a lei 11.892, os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia sdo instituigdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e
tecnologicos. Com a proposta, os institutos deverdo ter forte insercdo na area de
pesquisa e extensdo, e assumir uma grande responsabilidade em fomentar através de
suas acdes o desenvolvimento econdmico e social das regides, comunidades e territorios
por estes atendidos.

O CEFET - Januaria (atual Campus Januaria) assim como a EAFSalinas (atual
Campus Salinas), ao longo de mais de cinco décadas passaram por uma série de
transformagoes de ordem legal. Todavia, desde sua criacdao, atendem ao proposito de
formar técnicos nas areas de agricultura, agropecudria € zootecnia para atuarem nas
diferentes regides do Estado de Minas Gerais (IFNMG, 2009b).

Apesar das muitas transformacdes ocorridas ao longo dos anos, e também do
considerado aumento de cursos, em diferentes arcas e modalidades de ensino, as duas
instituicdes sempre foram reconhecidas como referéncia no ensino agricola. Esta
identidade se transfere, mesmo que de forma temporaria (esperada) ao Instituto.

Atualmente, o IFNMG oferece cursos de educacdo tecnologica profissional em
todos os niveis do sistema educacional. A tabela 1 apresenta todos os cursos existentes
no Instituto em 2009, a area, ¢ também a classificagdo destes.

Tabela 1 — Cursos Oferecidos pelo IFNMG em 2009

Nivel Classificacdo Area Nome
Educagio Profissional Técnica L L L
de Nivel Médio Integrado Agropecuaria Técnico em Agropecudria
Educ? gao Pfoﬁssmnal Teenica Integrado Informatica Técnico em Informatica
de Nivel Médio
Ensino Médio Nao Integrado - Ensino Médio
Educagdo de Jovens e Adultos Fundamental - FormagaO,F.undamental em
Agropecudria
Educagdo de Jovens e Adultos Médio Informatica Técnico em Informatica
Educagao Profissional Técnica . .. . o .
de Nivel Médio Concomitante / Subseqiiente Agropecuaria Técnico em Agropecudria
Educ? gao Pfo'ﬁssmnal Teenica Concomitante / Subseqiiente Pecuaria Técnico em Pecuaria
de Nivel Médio
Educagao Profissional Técnica . . YR L. IR
. 4 Concomitante / Subseqiiente Agroindustria Técnico em Agroinddstria
de Nivel Médio
Educg gao P@ﬁssmnal Técnica Concomitante / Subseqiiente Informatica Técnico em Informatica
de Nivel Médio
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Tabela 1 — Cursos Oferecidos pelo IFNMG em 2009 (Cont.)

Nivel Classifica¢ao Area Nome
gg%&ﬁﬁ;ﬁ%smnal Teenica Concomitante / Subseqiiente %rillt())iente Técnico em Meio Ambiente
Educacao Profissional Técnica . .. , L.

. 4 Concomitante / Subseqiiente Saude Técnico em Enfermagem
de Nivel Médio
Educacdo Superior Graduag@o Bacharelado Gestdo Administra¢do de Empresas
Educacdo Superior Graduacdo Bacharelado Agropecudria Agronomia
Educacdo Superior Graduacdo Licenciatura Matematica Matematica
Educacdo Superior Graduacgdo Licenciatura Fisica Fisica
Educagdo Superior Graduagdo Tecnolégico Agropecudria Irrigagdo e Drenagem
Educagdo Superior Graduagdo Tecnolégico Gestdo Gestdo Comercial
Educacdo Superior Graduagdo Tecnologico Agroindustria Produgdo de Cachaga
Educagdo Superior Graduagao Tecnologico Informatica Apahse ¢ Desenvolvimento de

Sistemas

Formacao Inicial e Continuada | Nao Integrado Informatica Operacdo de Computadores

Fonte: IFNMG (2009b)

O IFNMG tem uma grande responsabilidade social quando observados a
abrangéncia de sua area geografica de atuagdo e a populacdo que atende. A institui¢do
abrange cerca de 130 municipios, distribuidos em 03 mesorregidoes - Norte de Minas,
parte do Noroeste e parte do Jequitinhonha. Ou seja, uma area total de quase 200.000
km? e uma populag@o de mais de 2 milhdes de habitantes (IBGE, 2000).

Atualmente a Instituicdo ¢ constituida por seis campi que permitem abranger
todo o Norte do Estado de Minas Gerais, conforme figura 2. Os campi que compde o
Instituto sdo: Arinos, Almenara, Araguai, Januaria, Pirapora, Salinas e Montes Claros.

Parte da
Regido
Nzioeste

Regiio

rte de Minag,

Piravora

Figura 2 - Mapa da area de abrangéncia do IFNMG
Fonte: Adaptado de IFNMG (2009a)
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As mesorregides atendidas pelo IFNMG abrangem o semi-drido mineiro,
englobando sub-regides heterogéneas como os Vales do Jequitinhonha e Mucuri e as
regides Norte ¢ Noroeste de Minas Gerais. Estas regides apresentam os piores Indices
de Desenvolvimento Humano de Minas Gerais e se refletem nas limitagdes do capital
social regional.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) parte do pressuposto de que para
aferir o avanco de uma populagdo ndo deve se considerar apenas as questdes de cunho
econdmico, mas também, sociais, culturais e politicas que influenciam na qualidade da
vida humana. Além de computar o PIB per capita, observado o poder de compra da
moeda de cada pais, o IDH também leva em conta outras duas dimensdes: a
longevidade e a educacdo. Essas trés dimensdes t€ém a mesma importancia no indice,
que varia de zero a um.

No ano 2000, a grande maioria dos municipios que compunha estas quatro
regides apresentavam IDH abaixo da média do Estado (0,773) e também da média do
pais (0,766). O municipio com pior IDH do Estado de Minas, Setubinha, na regido
Norte do Estado com IDH 0,568, ¢ uma entre as muitas cidades atendidas pelo IFNMG
(PNUD, 2000). A figura 3 apresenta um panorama das regides Norte, Vale do
Jequitinhonha e Vale do Mucuri em relagdo ao Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal.

Legenda
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Figura 3 — IDH das Regiées Norte, Vale do Jequitinhonha e Mucuri
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do PNUD (2000)

Entretanto, ¢ preciso considerar os beneficios advindos das politicas publicas,
notadamente as de saiude, educagdo e assisténcia social, os programas e projetos de
desenvolvimento sécio-econdmico, assim como o0s investimentos em agronegocio,
assentamentos rurais € os projetos baseados no desenvolvimento social-comunitario que
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tém contribuido para revitalizar a agricultura familiar e para melhorias dos indicadores
sociais.

Nesse sentido, podemos destacar a atuagao de importantes 6rgaos voltados para
o desenvolvimento regional como a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
— SUDENE que atua em 168 municipios de Minas Gerais, distribuidos pelo Norte do
Estado e Vales do Jequitinhonha e Mucuri e, em ambito estadual, o Instituto de
Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais — IDENE, que tem como
objetivo principal promover o desenvolvimento econdmico e social das regides Norte e
Nordeste do Estado, atualmente suas agoes se estendem a 188 cidades de Minas Gerais
(IDENE, 2009).

Dentre as iniciativas voltadas para desenvolvimento regional nos ultimos anos,
destacam-se o projeto Jaiba e os demais perimetros irrigados, os quais representam um
volume consideravel de inversdo publica, ampliam as possibilidades de aumento de
renda dos pequenos e médios produtores e dos agricultores familiares. S6 em 2008, do
montante de quase R$ 740 milhdes investidos na agricultura familiar pelo Banco do
Nordeste (principal Institui¢do de fomento da Agricultura Familiar no pais), cerca de R$
70 milhdes foram investidos no Estado de Minas (BRASIL, 2009).

Como outros elementos de sustentabilidade da regido, observa-se a concentragao
industrial nas microrregides de Montes Claros, Pirapora e Chapada Gaticha, com a
presenca de um setor industrial relativamente diversificado, com registro de unidades
industriais de elevado perfil tecnoldgico. Na microrregido de Januaria, o Parque
Nacional do Peruagu e o Pantanal de Pandeiros, apresentam grande potencial para o
desenvolvimento regional baseado no turismo sustentavel.

Quanto a atividade economica, segundo dados da Fundac¢do Jodo Pinheiro
(2008), as mesorregioes abrangidas pelo IFNMG participam com um total de 8,58% do
Produto Interno Bruto (PIB) por setores do Estado de Minas Gerais, sendo a regido
Norte com 4,73%, Jequitinhonha 1,96% e Noroeste 1,89%. A tabela 2 abaixo descreve
essa participagdo por setores correspondente a cada mesorregido.

Tabela 2 - Participacdo por Setores no Produto Interno Bruto (PIB) das Mesorregides
do Norte de Minas Gerais

Regido Agropecuario Industrial Servicos Total (%) do PIB
Noroeste de Minas 33,11% 34,84% 32,05% 100,00% 1,89%
Norte de Minas 11,89% 44,58% 43,52% 100,00% 4,73%
Jequitinhonha/Mucuri | 18,90% 18,17% 62,94% 100,00% 1,96%

Total 8,58%

Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro (2008)

Quanto a empregabilidade, em 2000, havia no Estado de Minas Gerais cerca de
7.150.000 pessoas ocupadas, Este montante representava aproximadamente 86% da
populacdo economicamente ativa (IBGE, 2000).

Das mesorregides atendidas pelo IFNMG, a regido Noroeste € a que apresenta o
menor percentual de populagdo ocupada do Estado com 1,8% do total. A regido
Jequitinhonha/Mucuri apresenta 4,8% da populagdo ocupada e a regido Norte, 7,1%
conforme tabela 3.
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Tabela 3 - Populaciao ocupada das Mesorregioes do Norte de Minas Gerais

Regido de Planejamento = Sexo — Total
Masculino Feminino
Norte de Minas 335.713 174.860 510.573
Jequitinhonha/Mucuri 223.010 119.351 342.361
Noroeste de Minas 87.962 41.236 129.198
TOTAL 646.685 335.447 982.132

Fonte: IBGE (2000), Censo Demografico, Minas Gerais.

Apesar do baixo indice de crescimento econdmico na area de abrangéncia do
IFNMG, muitos municipios apresentam grande potencial econdmico e diversas
oportunidades de negdcios em plena expansdo, pode-se citar como exemplos a prestagao
de servicos (em especial, hotelaria, transportes e telecomunicacdes), artesanato,
producao de aguardente de alta qualidade, extrativismo de frutos e esséncias do cerrado
e atividades turisticas.

Na regido Norte do Estado também ¢ marcante a atividade econdmica
agropecuaria, agroindustrial, e também o comércio (principal atividade economica da
maioria dos municipios abrangidos pelo Instituto).

Apesar de compostas, em sua maioria, por pequenos produtores, a agricultura,
pecuaria e agroindustria sdo setores forte na regido. Na producao vegetal, tem destaque
a fruticultura, muito diversificada, e o predominio de culturas como a mandioca, cana-
de-agucar, feijdo, mamona e milho. Na producdo animal, houve expressivo
desenvolvimento da criagdo de caprinos e ovinos, entretanto, ¢ muito representativa a
criacdo de bovinos, eqiiinos, muares e galinaceos. Na agroindustria se destaca a
producdo de laticinios em geral, farinha, rapadura, polvilho e aguardente. Neste setor,
Januaria e Salinas estdo em evidéncia, possuem tradicdo na producdo de cachacga,
consideradas as melhores do pais. SO em Janudria, sdo mais de trinta engenhos
catalogados. Boa parte da producdo dos dois municipios ¢ exportada para outros estados
e também para outros paises devido ao alto grau de qualidade do produto.

No tocante a area industrial e comercial, ¢ marcante a heterogeidade na regido,
contudo, pode-se observar uma concentragdo de empresas de maior porte na
microrregido de Montes Claros. Ja nas demais microrregioes, a caracteristica dominante
¢ de pequenos negdcios, em sua maioria de cunho familiar, cuja estrutura gerencial ¢
enxuta e centralizada nos proprietarios principais.

Nas ultimas décadas, houve forte intervencdo do Estado com investimentos no
setor industrial e também no agronegocio, o que culminou numa diversificagdo da
estrutura produtiva local. Segundo o BDMG (2005, p. 17)

O Estado estimulou quatro eixos basicos de desenvolvimento: (a)
reflorestamento de eucaliptos e pinhos em diversos municipios da
regidao; (b) implantacdo de grandes projetos agropecuarios; (c)
instalacdo de industrias; e, (d) implantacdo de perimetros de
agricultura irrigada. Tanto os projetos industriais quanto os projetos de
irrigacdo entdo concentrados em poucos municipios.

Montes Claros, o principal centro urbano da regido. Recebeu nos ultimos 30
anos, incentivos e estimulos ao setor produtivo que resultaram em um intenso processo
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de industrializacdo. Neste periodo empresas de grande porte se instalaram na cidade e
redundou na atragdo de outros empreendimentos para as cidades circunvizinhas, entre
essas empresas pode-se destacar a Coteminas, Lafarge, Nestlé, Vallée, Novo Nordisk,
Cotenor, Café Leticia, Karambi, Ecil entre outras.

No setor educacional, o Norte do Estado de Minas Gerais, em especial as
cidades de Montes Claros e Janudria, experimentaram, a partir da década de 1980, uma
crescente oferta de ensino técnico profissionalizante e superior. O municipio de Montes
Claros ¢ o maior polo de ensino no Norte do Estado, a cidade destaca-se pela presenca
de duas universidades publicas, a Universidade Estadual de Montes Claros —
UNIMONTES e a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, que juntam atendem
a mais de treze mil estudantes. Conta também com um Instituto Federal — IFNMG e
com dezesseis faculdades privadas que oferecem cursos nas diversas dreas do
conhecimento, em niveis de graduacdo e pds-graduacdo. Hoje, esses dois municipios
sdo consierados referéncia no ensino técnico, tecnoldgico e superior.

Este novo contexto tem levado o Norte do Estado a um novo ciclo de
desenvolvimento. A grande massa de estudantes, professores e profissionais liberais que
se instalam nessas cidades em razdo das faculdades, universidades e centros de ensino
presentes, trouxeram um maior dinamismo a economia local. A demanda por produtos
e servicos de qualidade estdo levando os empresarios e os diferentes profissionais a se
capacitarem cada vez mais para se adequar as exigéncias deste novo mercado
consumidor.

E neste cenario, onde os grandes empreendimentos sdo uma excegio, porém com
latentes oportunidades de mercado, que se vislumbra um campo fértil para as iniciativas
empreendedoras. Entretanto, a cultura empreendedora na regido ainda ¢ infima, os
empresarios ainda possuem pouca preparagdo e grande desconhecimento da dindmica
do mercado e da economia. Muitos empreendimentos, encontram sérias dificuldades
para continuagdo de suas atividades o que esta muitas vezes relacionado a identificacao
da oportunidades e do mercado, ou seja elementos que denotam uma capacidade
empreendedora.

Segundo o Banco do Nordeste do Brasil — BNB, em 2008, do montante total de
investimentos direcionados para negocio no setor agropecudrio, 58,3% foram destinados
a empreendimentos de pequeno e médio porte. J& no setor comercial, do montante
destinado ao setor, 50,76% foram direcionados a empreendimentos comerciais de
pequeno e médio porte. Esses percentuais (com pequenas variacdes nos anos anteriores)
sdo relativamente altos e denotam a existéncia de mercado para os pequenos
empreendimentos e, ainda, a grande necessidade de formacdo empreendedora destes. Ja
que, também ¢ alto o percentual de empresarios que encontram dificuldades em dar
continuidade aos seus negocios. Essas dificuldades podem ser observadas pelo alto
percentual de inadimpléncia e de registros de problemas relacionados a questdes
gerenciais (BNB, 2008).

Apesar do visivel esfor¢o das esferas governamentais apoiadas por organismos
ndo-governamentais, as mesorregides atendidas pelo IFNMG ainda contrastam com a
realidade socio-econdmica de boa parte do pais. A reducdo das desigualdades
socioeconomicas existentes em nivel regional ou local ainda parece distante.

Diante deste contexto, sobressaem as iniciativas empreendedoras, o
cooperativismo e o associativismo, o empreendedorismo social que, adequando-se aos
arranjos produtivos locais, estimulam e promovem a economia € os mercados, gerando
emprego e renda na regido.
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Nesta perspectiva, a educagdo profissional assume um papel de grande
importancia, notadamente na formac¢do de mao-de-obra qualificada para fomentar a
inclusdo e o desenvolvimento sustentado, ¢ também em fun¢do da possibilidade do
estimulo ao empreendedorismo e ao surgimento de novos empreendedores.

3.2 O Curso Técnico em Agropecuaria do Campus de Januaria

A formacdo técnica agropecudria possibilita ao individuo atuar em diferentes
ramos de negbdcios como assisténcia técnica, elaboracdo de projetos, turismo rural
dentre outros. “Pela prépria natureza do processo produtivo agropecudrio pode haver
interagdes com as areas da industria, servigos, comércio, meio ambiente, saude, turismo
e hotelaria, quimica, geomadtica, gestdo, financas, informatica, estatistica etc.” (MEC,
2000, p. 10).

Os referenciais curriculares nacionais da educagdo profissional de nivel técnico
(MEC, 2000, p. 9) observam que a

area de Agropecudria ¢ um centro dindmico de atividades
denominadas de agronegocio. Este segmento envolve atividades de
producdo agricola propriamente dita (lavoura, pecuaria e extragdo
vegetal). E a soma total das operagdes de produgdo agricola e
armazenamento, processamento ¢ distribuigdo dos produtos agricolas
e itens produzidos.

O agronegdcio envolve uma cadeia produtiva complexa e extensa que abrange
produtores, fornecedores de bens e servigos a agropecudria, os processadores,
transformadores e distribuidores, institui¢des de crédito, instituigdes de fomento e tantos
outros. E um setor muito importante para o desenvolvimento econdémico e social do
pais. Gasques et al (2004) comungam com esta visao e observam que

0 agronegocio ¢ visto como a cadeia produtiva que envolve desde a
fabricac¢do de insumos, passando pela producdo nos estabelecimentos
agropecudrios e pela sua transformagdo, até o seu consumo. Essa
cadeia incorpora todos os servigos de apoio: pesquisa e assisténcia
técnica, processamento, transporte, comercializacdo, crédito,
exportagdo, servigos portuarios, distribuidores (dealers), bolsas,
industrializag@o e o consumidor final. O valor agregado do complexo
agroindustrial passa, obrigatoriamente, por cinco mercados: o de
suprimentos; o da produgdo propriamente dita; o do processamento; o
de distribuicdo; ¢ o do consumidor final. (GASQUES et al, 2004, p.
8).

Como ja salientado anteriormente, o agronegdcio tem uma importancia
inquestionavel para o pais. Responde por cerca de 18 milhdes de empregos diretos, € o
setor da economia que mais tem contribuido para a formagdo do saldo da balanca
comercial do pais nos ultimos anos e sua participacdao no PIB brasileiro tem superado a
media dos 25% (IBGE, 2003; DIEESE, 2008; CEPEA, 2009).

Nesse sentido, Gasques et al (2004, p. 11) observa que
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As riquezas geradas pelo agronegocio alimentam a economia como
um todo e propiciam condigdes para a melhoria de qualidade de vida,
principalmente nas pequenas ¢ médias cidades brasileiras. A grande
maioria das pequenas cidades brasileiras tem sua economia alicer¢ada
no agronegocio. Se a agropecuaria se desenvolve bem, a economia
dessas localidades também apresenta bom desempenho.

Sem duavida, neste cenario, os cursos de natureza agropecudria devem ser
valorizados e t€ém a responsabilidade de interpretar as demandas existentes no setor do
agronegocio e atendé-las de forma satisfatoria. Na regido Norte do Estado de Minas
Gerais os cursos de natureza agropecuaria foram essenciais para a expansao tecnologica,
desenvolvimento de pesquisas e suprimento de mao-de-obra qualificada.

Os cursos’ de natureza agropecuéaria foram os primeiros a serem criados na
antiga EAFSalinas e no CEFET-Januéria. Caracterizaram por muito tempo essas
entidades como instituicdes de ensino agricola, sendo estas grandes responsaveis pelo
desenvolvimento e modernizagdo do agronegécio na regido Norte do estado de Minas
Gerais.

O primeiro curso registrado na regido teve seu inicio em 1956 na EAFSalinas, a
época, Escola de Iniciagdo Agricola de Salinas. Posteriormente, em 1961, na cidade de
Janudria, tem inicio um curso semelhante na entdo denominada Escola Agrotécnica de
Januaria. Durante este longo periodo os cursos oferecidos pelas instituicdes passaram
por uma série de transformacgdes e reformulacdes curriculares, de ordem legal e também
didatico-pedagogica. Isso se refletiu na variedade de titulagdes outorgadas pelas duas
instituicdes ao longo desse periodo, entre estas, pode-se citar: operarios agricolas
especializados, mestres agricolas, técnicos em agricultura, técnicos agricolas e, por fim,
técnicos em agropecuaria.

Apesar dos cursos desenvolvidos pelas duas instituicdes serem de natureza
agraria, foram constituidos e se desenvolveram de forma independente. Eles se diferem
em muitos aspectos, cada curso tem uma série de especificidades, como as abordagens
principais, as habilitagdes, os objetivos do curso em relagdo as caracteristicas
socioecondmicas da regido que atende e o perfil do publico alvo.

Como pode ser observado na Figura 3, os cursos dos dois campi (Salinas e
Januaria) atendem a regides diferentes. Apesar de geograficamente ndo estarem tao
distanciadas, essas regides apresentam caracteristicas culturais, sociais e,
principalmente, de tecido empresarial, distintas. Foram essas caracteristicas que
determinaram os projetos, curriculos e praticas educacionais de cada curso.

Para o curso técnico em agropecuaria do campus Salinas os ingressantes provém
em sua maioria das seguintes cidades: Montezuma, Vargem Grande do Rio Pardo, Sao
Joao do Paraiso, Ninheira, Aguas Vermelhas, Divisa Alegre, Berizal, Curral de Dentro,
Santa Cruz de Salinas, Indaiabira, Taiobeiras, Salinas, Rubelita e Rio Pardo de Minas.

Ja para o curso técnico do campus Januaria os ingressantes provém em sua
maioria das cidades de Jaiba, Janauba, Mato Verde, Mamonas, Januaria, Bonito de
Minas, Chapada Gatcha, Icarai de Minas, Itacarambi, Juvenilia, Manga, Matias
Cardoso, Miravania, Montalvania, Pedras de Marias da Cruz, Pintopolis, Sdo Francisco,

7 O histérico do CEFET-Januéria ¢ EAFSalinas, assim como dos seus cursos técnicos em agropecuéria foram
desenvolvidos a partir de:

IFNMG. Plano de Desenvolvimento Institucional. Montes Claros, MG, 2009a. 145p.

IFMNG. Sistema de Informagdo Gerencial - Secretaria de Assuntos Educacionais, Januaria, MG, 2009b.
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Sao Jodo das Missdes, Urucuia, Brasilia de Minas, Campo Azul, Conego Marinho,
Coragao de Jesus, Francisco S4, Glaucilandia, Ibiracatt, Japonvar, Juramento, Lontra,
Luislandia, Mirabela, Patis, Ponto Chique, Sdo Jodo da Lagoa, Sao Jodao da Ponte, Sao
Jodo do Pacui, Ubai, Varzelandia e Verdelandia. A figura 4 a seguir apresenta essa
regido de Minas Gerais de maior evidéncia dos cursos técnicos de ambos os campi.

Januaria

B Municipios com maior niimero
de ingressos no Curso Técnico em
Agropecudaria - Campus Januaria.

- Municipios com maior niumero
de ingressos no Curso Técnico em
Agropecuaria - Campus Salinas.

Figura 4 — Abrangéncia do Curso Técnico em Agropecuaria em Minas Gerais
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do IFNMG (2009a, 2009b).

Com base no exposto, para esta pesquisa, optou por trabalhar com apenas um
dos cursos técnico em agropecudria do IFNMG, j& que ndo faria sentido trabalhar, nesta
oportunidade, com os dois cursos (Campus Salinas e Campus Janudria) pois, apesar de
estarem agora em uma mesma institui¢do, sdo independentes, desarticulados, cada um
possui uma identidade que lhe € propria e atende as peculiaridade das microrregides a
que estao inseridos.

Para este trabalho foi escolhido o curso técnico em agropecuaria do Campus de
Janudria, por este ja haver, ha alguns anos, introduzido o ensino de empreendedorismo
na formacao técnica agropecuaria, pela abrangéncia que tem na regido Norte do Estado,
e por algumas especificidades do seu publico atendido.

O curso técnico em agropecuaria do Campus Januaria atrai um publico variado,
e que mantém essa caracteristica hd muitos anos, principalmente nas Ultimas duas
décadas. Uma parte considerdvel do alunado ndo possui ligagdo alguma com o
agronegocio. Porém pela representagdo que se tem da instituicdo e do ensino que a
mesma proporciona, acredita-se — traco cultural — que com o curso técnico em
agropecuaria, as chances de insercdo no mercado de trabalho serdo maiores. E, este
mercado ndo necessariamente sera o do agronegocio.

A partir de 2001 tem inicio os primeiros desenvolvimentos relacionados ao
ensino do empreendedorismo no curso técnico em agropecuaria do campus Januaria —
um grande avancgo, ja que os arranjos produtivos regionais sdo marcados por extrema
heterogeneidade, baixa produgdo e rentabilidade, além do alto nivel de desemprego.
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Dessa forma, uma educagdo técnica que privilegia a atitude empreendedora ¢ muito bem
vinda nesse cenario. Este foi um fator que levou o curso a ter uma grande visibilidade
no Estado de Minas Gerais.

Esta releitura de papéis e o novo posicionamento da Institui¢do na busca de um
profissional com um perfil diferenciado — gerados por intensos didlogos de areas de
conhecimento, e discussdo do corpo docente — € perceptivel no Projeto do curso técnico
em agropecudria da Institui¢do, a época, Escola Agrotécnica Federal de Januaria.

Considerando as dificuldades enfrentadas pela regido, a Escola, como
uma institui¢do de educagdo tecnoldgica, assume o papel de estimular
o desenvolvimento regional, difundindo tecnologias, formando
técnicos criativos e comprometidos com o desenvolvimento regional.
A partir da leitura da realidade da regido a Escola busca formar um
técnico que tenha um perfil generalista e eclético, com uma visdo
critica da realidade da regido, que estimule a criatividade, que esteja
preparado para lidar com as diversas situagdes apresentadas pelo
mercado, respeitando e valorizando as iniciativas dos produtores,
propondo alternativas viaveis, preservando as culturas e tradigdes do
nosso povo. Por fim, um técnico que possa ser sempre um agente de
desenvolvimento regional [...]. (EAFJ, 2001, p. 7).

Com o advento dessas reformulagdes curriculares e observado os
referendamentos dos o0rgdos governamentais, incluiu-se no curriculo do curso técnico
em agropecudria contetidos que remetiam ao empreendedorismo como: a andlise de
fatores que definem o empreendedorismo e o perfil do empreendedor; e também, a
caracterizacdo e desenvolvimento de plano de negdcios. Assim, em 2001, tem-se o
primeiro contato das turmas do curso técnico em agropecuaria com o ensino de
empreendedorismo.

Contudo, a abordagem de empreendedorismo no curso se da de forma
superficial, em um momento especifico e demarcado do curso, sem um didlogo/conexao
com outras areas das ciéncias. Diante do que apresenta o projeto e a matriz curricular do
curso técnico em agropecudria, pode-se enfatizar que ndo existe uma formagdo
empreendedora no curso, mas pequenas ponderagdes do que vem a ser
empreendedorismo e sua importancia social e econdmica.

A abordagem do tema fica restrita aos profissionais docentes do departamento de
ciéncias administrativas que o desenvolvem em uma carga horaria de 80 horas
semestrais, durante um modulo do curso (um semestre) juntamente com os outros
conteudos que envolvem nogdes de gestdo e planejamento e nocdes de contabilidade
basica.

A carga horaria de formac¢ao empreendedora e nogdes de gestdo e planejamento
representa menos de 5% da carga horaria total correspondente ao ensino técnico, ou
seja, 80 horas em 2.000 (incluindo o estagio obrigatorio).

Apesar de a Instituicdo possuir importantes parceiros como a EMATER,
SEBRAE, IEF, Prefeitura Municipal, entre outros e, também, possuir grande respaldo
do setor comercial, industrial e suas entidades representativas na regido, estas parcerias
envolvem prioritariamente a realizacdio de eventos conjuntos € convénios
interinstitucionais para a realizacdo de estagios. Nao existe uma articulacdo com estas
com vias a formagao empreendedora.
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4. METODOLOGIA

Para consecu¢do dos objetivos deste trabalho de construir uma percep¢do em
relagdo a formacao empreendedora disponibilizada no curso técnico em agropecudria do
IFNMG, esta pesquisa fundamentou-se em metodologias e estratégias de investigacao
cientifica amparados numa abordagem qualitativa e quantitativa.

A abordagem quantitativa refere-se aquela onde sdo empregados instrumentos
estatisticos como base no processo de analise do problema. Segundo Richardson (1999, p.
70), a abordagem quantitativa “caracteriza-se pelo emprego de quantificagdo tanto nas
modalidades de coleta de informagdes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas
estatisticas, desde as mais simples, como percentual, média, desvio-padrdo, as mais
complexas, como coeficientes de correlagdo, analise de regressao etc.”.

Ja na abordagem qualitativa, os fendmenos sdo tratados de forma diferentes, ndo ha
uma grande consideracdo quanto a sua magnitude ou intensidade. A preocupacdo se
concentra “em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento humano. Fornecendo uma analise mais detalhada
sobre a investigagdo, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento etc.” (MARCONI;
LAKATOS, 2004, p. 269).

Na pesquisa quantitativa, “os pesquisadores valem-se de amostras amplas e de
informagdes numéricas, enquanto que no tipo qualitativo as amostras sao reduzidas e os
dados sao analisados em seu contetido psicossocial.” (MARCONI; LAKATOS, 2004, p.
269). Pelas especificidades deste trabalho fez-se o uso tanto da metodologia qualitativa
quanto da metodologia quantitativa.

O desenvolvimento da pesquisa se deu em quatro fases distintas e
complementares que abrangeram o embasamento teorico - a partir da selegdo e leitura
de material bibliografico, o levantamento de informacdes através de andlise de
documentos institucionais, pesquisa de campo e a tabulagdo e registro dos resultados
obtidos.

Num primeiro momento utilizamos a técnica de documentacdo indireta e,
posteriormente, a documentacdo direta. Sobre o levantamento de dados através da
documentacao indireta, Marconi e Lakatos (2009) descrevem esta como sendo a fase da
pesquisa realizada com o objetivo de recolher informacdes prévias do campo de
interesse de estudo. Dessa forma, salienta que “o levantamento de dados, primeiro passo
de qualquer pesquisa cientifica, ¢ feito de duas maneiras: pesquisa documental (ou de
fontes primarias) e pesquisa bibliografica (ou de fontes secundarias).” (MARCONI,
LAKATOS, 2009, p. 176).

O levantamento de dados na documentacao direta foi feita através de pesquisa de
campo, sobre esta, Marconi e Lakatos (2009, p. 188) salienta que “¢ aquela utilizada
com o objetivo de conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema,
para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipdtese, que se queira comprovar, ou,
ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles.”.

A pesquisa de campo realizada neste estudo foi do tipo quantitativa-descritiva.
Esta consiste “em investigacdes de pesquisa empirica cuja principal finalidade ¢ o
delineamento ou analise das caracteristicas de fatos ou fendmenos, a avaliacdo de
programas, ou o isolamento de variaveis principais ou chave.” (MARCONI; LAKATOS
2009, p. 189).
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4.1. Populacio e Amostra

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi considerada uma populagdo
composta por individuos egressos do curso técnico em agropecuaria do IFNMG —
Campus Januaria a partir do ano 2003. A amostra foi composta por 36 egressos ja
inseridos no mercado de trabalho e que atuam na microrregido de Januaria.

Para esta pesquisa foi utilizada a amostra ndo-probabilistica acidental e
intencional. Segundo Martins (2002, p. 49), a amostragem acidental “trata-se de uma
amostra formada por aqueles elementos que vao aparecendo, que sdo possiveis de se
obter até¢ completar o nimero de elementos da amostra. Geralmente utilizada em
pesquisas de opinido, em que os entrevistados sdo acidentalmente escolhidos”.

Na amostragem intencional ¢ escolhido intencionalmente um grupo de
elementos que irdo compor a amostra. Segundo Marconi e Lakatos (2008, p. 38), “o
pesquisador esta interessado na opinido (acao, intenc¢ao etc.) de determinados elementos
da populagdo, mas nao representativos dela.”.

Fundamentando-se na exposi¢do anterior, buscou-se a partir do banco de dados
institucional a identificacdo de ex-alunos do curso técnico em agropecuaria que estavam
exercendo alguma atividade econdmica, fosse esta em sua area de formagao ou ndo, em
empreendimento proprio ou de terceiros.

Para composicao desta amostra, também foi solicitado aos profissionais e alunos
da instituicdo que indicassem egressos que se enquadrassem no perfil da pesquisa para
serem consultados sobre uma possivel participagao nesta.

A escolha dos egressos teve como critério — além da inser¢do no mercado de
trabalho - a conclusdo do curso técnico em agropecuaria a partir do ano 2003. Este
limite temporal se deu em funcdo de que no ano 2002 comecou-se a trabalhar o
conteudo relativo a empreendedorismo e, em 2003 teve a conclusdo da primeira turma
cyjo curriculo do curso incluia a formagao empreendedora.

Obedecendo estas diretrizes, 36 ex-alunos de diferentes municipios da
microrregido de Januaria foram contatados e se dispuseram a colaborar no
desenvolvimento da pesquisa.

4.2. Coleta de Dados

Para o levantamento de dados inicial utilizou-se da técnica da documentagdo
indireta. Nesta oportunidade, foi selecionada e utilizada ampla bibliografia sobre o tema
de estudo e também de documentacdo institucional (IFNMGQG), ja que, pelo carater da
pesquisa, torna-se necessario observar o contexto em que estdo inseridos o publico alvo
da instituicdo e também a propria institui¢ao de ensino.

Assim sendo, realizou-se o levantamento e analise de importantes documentos
como o projeto politico pedagdgico do curso técnico em agropecudria, as diretrizes e
bases norteadoras dos curriculos, os planos de desenvolvimento institucional,
legislacdes e documentos regulamentadores do Ministério da Educacdo e outros
documentos representativos para o desenvolvimento de um diagndstico da situagdo
atual da instituicdo de ensino e sua postura em relacdo as politicas e praticas
pedagogicas. Também buscou-se levantar informagdes do perfil socio-econdmico da
regido abrangida pelo IFNMG a partir de dados de instituicdes de pesquisa, fundagdes e
instituicdes de fomento regionais.
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Neste primeiro momento objetivou-se tracar um panorama do ensino existente
na instituicdo em relagdo a promocdo do desenvolvimento de competéncias e
habilidades empreendedoras dos alunos do curso técnico em agropecuaria € também o
perfil do territério em que estdo inseridos o publico alvo da instituicdo (estudantes e
egressos) assim como da propria instituigao.

Num segundo momento do levantamento de dados passamos a técnica da
documentacao direta por meio da pesquisa de campo. Para tanto, utilizamos como
instrumento um questiondrio contendo questdes fechadas e semi-abertas, organizadas de
forma sistematica e seqiiencial com o objetivo de obter dos egressos do curso técnico em
agropecudria, informagdes importantes que corroborem para esclarecimento das
questoes e hipoteses levantadas.

Os questiondrios foram entregues pessoalmente pelo pesquisador aos
informantes pré-selecionados. Nesta oportunidade, foi salientado o objetivo da pesquisa
e a garantia do sigilo quanto a identificagdo. Durante o preenchimento das questdes os
egressos foram acompanhados e orientados @ medida que surgiam duvidas no processo.

Quanto a utilizagdo dos questionarios, Marconi e Lakatos (2009), observam
algumas importantes vantagens no uso deste instrumento. Segundo os autores, o
questionario permite economia de tempo, atinge um maior nimero de pessoas
simultaneamente, abrange uma area geografica mais ampla, apresenta menor risco de
distorcdo pela ndo influéncia do pesquisador, apresenta mais uniformidade na avaliagdo
em razao da natureza impessoal do instrumento, permite, quando anonimo, que as
pessoas se sintam com maior liberdade para expressar suas opinides, proporciona
respostas mais refletidas, pelo fato de permitir tempo suficientes para respondé-las e,
também, por que a tabulagdo dos dados pode ser feita com maior facilidade e rapidez
quando comparado a outros instrumentos.

Apods o planejamento, organizag¢do e finalizagdo do questiondrio optou-se pela
realiza¢do de um pré-teste do instrumento antes sua aplicagdo de fato. Para tanto, foram
escolhidos 3 egressos do curso técnico em agropecudria e 3 alunos do IFNMG que ndo
pertenciam a amostra referente a pesquisa final para que respondessem ao questiondrio.
Este pré-teste tem por objetivo verificar a compreensdo, redacdo, complexidade e
quantidade de questdes do instrumento e assim, se necessario, realizar possiveis ajustes
e corregdes. Sobre a essa questdo, Marconi e Lakatos (2009, p. 205) observam que

Depois de redigido, o questionario precisa ser testado antes de sua
utilizagdo definitiva, aplicando-se alguns exemplares em uma pequena
populagdo escolhida. A analise dos dados, apos a tabulagdo,
evidenciard  possiveis falhas existentes: inconsisténcia ou
complexidade das questdes; ambigiiidade ou linguagem inacessivel;
perguntas supérfluas ou que causam embaraco ao informante; se as
questdes obedecem a determinada ordem ou se sdo muito numerosas,
etc.

Aplicado o pré-teste e feito algumas alteragdes relacionadas a complexidade das
questdes passou-se entdo a aplicagdo definitiva do instrumento.

O questionario aplicado nesta pesquisa de campo - Anexo 1- foi estruturado da
seguinte maneira: as questdes de nimero 1 a 11 tinham por objetivo levantar o perfil
atual dos egressos pesquisados, ja as questdes de numero 12 a 16 tinham por objetivo
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levantar dados sobre a participacdo do IFNMG na formag¢dao empreendedora dos
egressos e sobre o atual perfil empreendedor dos mesmos.

Na primeira parte do questionario buscou-se levantar dados sobre a formagao
educacional e profissional do egresso, se possui empreendimento proprio ou empreende
em outra organizagdo, sobre sua area e tempo de atuacdo no mercado, sobre sua
interagdo com tecnologias e com a informagdo dentre outros importantes aspectos que
favorecem a uma leitura do perfil do egresso pesquisado.

A segunda parte do questionario tinha por objetivo levantar dados para avaliagdo
das contribuicdes do IFNMG para a formag¢dao do perfil empreendedor do publico
pesquisado. Neste momento, o egresso tem a oportunidade de fazer consideracdes sobre
a participagdo da institui¢do no desenvolvimento de suas competéncias e habilidades
empreendedoras, demonstrando através de escalas o grau de contribuicdo da institui¢do
no desenvolvimento de sua formagao empreendedora.

O encerramento do questionario se dd com uma sondagem junto aos informantes
sobre o que estes acham que deveria ser feito, quais agdes e posturas a serem tomadas
para que a institui¢do possa atuar com exceléncia, produzindo resultados na formagao
empreendedora dos seus futuros técnicos em agropecuaria.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do conjunto de informagdes obtidas junto aos alunos egressos do curso
técnico em agropecudria do IFNMG — Campus Janudria pode-se tragar o perfil destes. A
pesquisa envolveu um conjunto de 36 ex-alunos formados entre os anos de 2003 a 2007,
sendo que destes, 7 (19%) concluiram o curso técnico no ano 2003, 11 (31%) no ano de
2004, 8 (22%) no ano de 2005, 6 (17%) no ano de 2006 ¢ 4 (11%) no ano de 2007 —
conforme grafico 1.

ANO DE CONCLUSAO DO CURSO TECNICO
EM AGROPECUARIA
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Grafico 1 — Ano de conclusdo do curso técnico em agropecuaria
Fonte: Dados da Pesquisa

A pesquisa abrangeu 6 diferentes municipios da microrregido de Januaria, Norte
do Estado de Minas Gerais. Nestes, o curso técnico em agropecuaria estd em plena
evidéncia quando observado o nimero de ingressantes no curso a cada ano.

Como ja salientado anteriormente, muitos dos técnicos em agropecuaria
formados no Campus de Janudria estdo em atividade nas diversas cidades que compde a
microrregido de Januaria e Montes Claros e, também em algumas cidades do sudoeste
bahiano. Do grupo pesquisado, 44% atuam na cidade de Janudaria, 6% no municipio de
Bonito de Minas, 8% em Pedras de Maria da Cruz, 22% em Jaiba, 6% em Sdo Joao das
Missdes e 14% em Itacarambi — gréfico 2.
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Grafico 2 — Cidade onde trabalha
Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto ao grau de instru¢do e escolaridade pode-se observar que do grupo
pesquisado, boa parte buscou a progressao nos estudos, sendo que 33% ja concluiram o
ensino superior ¢ 39% estdo em curso. Essa procura pela continuidade nos estudos
demonstra uma qualidade extremamente valorizada no cenario atual. A busca pela
atualizacdo e crescimento abre novas oportunidades no mercado, melhora o
desempenho nas atuais atividades, sendo de grande importancia para se ter
competitividade no mercado de trabalho.

As areas mais procuradas pelo grupo pesquisado sdo, em primeiro lugar, gestao
de negobcios seguida pela area de agropecudria e pela area de satde. O grafico 3 abaixo
apresenta essa distribuicdo em relacdo a escolaridade - ensino superior.
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Gréfico 3 — Curso superior
Fonte: Dados da Pesquisa
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Sobre a realizagdo de outros cursos técnicos, capacitagdes e aperfeicoamentos
profissionais depois de egresso, entre os pesquisados, 67% responderam positivamente
a questdo, ja realizaram. Entre as dareas de maior interesse estdo as de gestdo e
informatica seguidas pelas areas de agricultura, pecudria e satide conforme apresentado
no grafico 4.

REALIZACAO DE CURSOS TECNICOS, CAPACITACOES
E APERFEICOAMENTOS

O Sim

ENao

Grafico 4 — Realizacao de cursos técnicos, capacitacoes e aperfeicoamentos
Fonte: Dados da Pesquisa

No processo de caracterizagdo e levantamento do perfil do egresso do curso
técnico em agropecuaria, buscou-se analisar também aspectos comportamentais como o
habito da leitura. Nesse sentido, observou-se que do grupo pesquisado, 58% dos
egressos mantém uma leitura regular, com leituras didrias. J4 11% dos pesquisados nao
possuem o hébito da leitura, l€éem raramente. Entre o que mais se 1€ estdo os jornais e
revistas diversas, os livros encontram-se na terceira posi¢do com 22,2% - conforme
grafico 5.

HABITO DE LEITURA
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Grafico S — Habito de leitura
Fonte: Dados da Pesquisa
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Outro importante aspecto levantado e que tem relagdo com o uso das novas
tecnologias da comunicacdo e da informacgdo, foi quanto ao uso da internet.
Questionados sobre a freqiiéncia de acesso a internet, entre os egressos pesquisados, a
maioria, 56%, acessam a rede mundial de computadores mais de 7 vezes na semana.
Entre os pesquisados, as atividades mais comuns desenvolvidas com o uso da internet
referem-se a pesquisa, 54,8% e correspondéncia com 28,6% dos apontamentos feitos
pelo grupo — gréfico 6.
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Grafico 6 — Frequéncia de acesso a Internet
Fonte: Dados da Pesquisa

Questionados sobre o uso da internet em fungdo de sua atual atividade
profissional, 42% responderam que ndo utilizam a internet e 58% dos egressos
responderam que a utilizam, sendo que 23% dos que fazem uso em funcao do trabalho,
o fazem para contatos com profissionais da propria empresa ou com outros profissionais
externos. 19% responderam que a utilizam principalmente em razdo de operacdo com
softwares especificos do negocio em que estdo envolvidos. Ja para atividades como
compras, contatos com fornecedores e contatos com clientes, ¢ infimo o uso da internet
conforme apresentado no grafico 7.
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Grafico 7 — Utilizacao da Internet em funcio do trabalho

Fonte: Dados da Pesquisa

Sobre a atuagdo profissional, 19% dos pesquisados trabalham em seu proprio
empreendimento ¢ 81% em outras organizagdes publicas e privadas. Do total de
egressos que possuem empreendimento proprio, a metade, 50%, atuam no setor de
comeércio, a maior parte, 37,5%, estado no mercado de 1 a 2 anos.

Dos egressos que ndo trabalham em empreendimento proprio, 41,4% estdo
atuando no setor educacional, 27,6% no setor agropecuario ¢ 24,1% em instituigdes
financeiras. Deste grupo de egressos, 55,2% estdo lotados nestas organizagdes a pelo

menos 1 ano conforme grafico 8.
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Grafico 8 — Trabalha em empreendimento proprio

Fonte: Dados da Pesquisa
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Com o objetivo de caracterizar também o atual perfil empreendedor dos egressos
foi solicitado aos mesmos que realizassem uma auto-avaliacdo a partir de uma relacdo
de caracteristicas e comportamentos empreendedores. Assim, através de um julgamento
pessoal, se reconheceriam dentro dos comportamentos listados em uma graduagdo
maior ou menor.

A auto-avalia¢do aplicada ao egresso (questdo 12 do questiondrio) ¢ composta
por 15 itens (comportamentos e caracteristicas empreendedoras). Para cada item hd uma
graduacdo de 1 até 4, onde o egresso se posicionaria tendo aquele comportamento em
maior ou menor grau. Dessa forma, o menor grau possivel seria 1 € o maior grau, 4.

Os resultados obtidos através dessa auto-avaliacao estdo dispostos na tabela 4 a seguir.

CARACTERISTICAS/COMPORTAMENTOS ESCALA
EMPREENDEDORES 1 2 3 4
Tem perseveranca, ndo desiste facilmente 7% 0% | 14% | 79%
Tem alta dedicagsio na sua atividade profissional 0% 0% | 29% | 71%
Assume riscos calculados 14% | 21% | 36% | 29%
Esta sempre atento as oportunidades que surgem no mercado 0% 7% | 57% | 36%

Busca conquistar & manter uma rede de relacionamentos com instituigdes e

pessoas
Realiza um planejamento antes de iniciar um empreendimento 0% | 21% | 21% | 57%
Procura deixar por escrito o que se planeja 0% | 21% | 57% | 21%
Trabalha bem em equipe T% | 14% | 14% | 64%
Esta em constante busca por informag#o 0% 7% | 36% | 57%
Acompanha o desenvolvimento das T1's — Tecnologias da informacgio 70 Toq | 439 | 439
Gosta de liderar, busca assumir quando necessario o papel de lider 7% | 21% | 29% | 43%
Né&o se perturba com novos desafios 0% 7% | 50% | 43%
Consegue vislombrar oportunidades de negcios em sua regifio 0% | 36% | 43% | 21%
Se acha com condigdes de abrir e gerenciar um negdcio proprio 0% | 29% | 43% | 29%

Costuma participar de alguma associacdo, cooperativa ou grupo
. . . 43% | 21% | 14% | 21%
organizado com interesses coletivos

Tabela 4 — Perfil empreendedor dos egressos pesquisados
Fonte: Dados da Pesquisa

Com este levantamento percebeu-se que os egressos, em sua maioria,
consideram-se potencialmente empreendedores. Os percentuais mais altos de
reconhecimento das caracteristicas empreendedoras se encontram no grau 4,
demonstrando que os egressos se julgam com um alto grau de caracteristicas e
comportamentos empreendedores.

Dentre as caracteristicas e comportamentos indicados pelos egressos, pode-se
destacar o comportamento “tem perseverancga, ndo desiste facilmente” em que 79% dos
pesquisados consideraram possuir em alto grau, seguidos pela “alta dedica¢do em sua
atividade profissional” e “pelo trabalho em equipe”. Contrariamente, tem-se a
“participagdo em associagoes, cooperativas e outras organiza¢oes de interesse
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coletivo” com resultados poucos expressivos, 43% dos pesquisados acreditam possuir
esse comportamento em baixissimo grau, um percentual alto, que revela um baixo nivel
de empreendedorismo social entre os egressos. Outro comportamento de destaque
negativo ¢ ‘“vislumbrar oportunidades de negocios em sua regido” com 36% o que
denota uma fraca presenca da competéncia “senso de oportunidade” em boa parte dos
pesquisados.

De forma complementar aos resultados anteriores, o grupo foi sondado quanto as
competéncias empreendedoras que foram mais importantes e/ou estdo sendo
importantes para os mesmos desenvolverem satisfatoriamente suas atividades
profissionais. Nessa oportunidade foi utilizado um modelo de oito competéncias
organizado a partir dos trabalhos de Cooley (1990), Man e Lau (2000) e Dolabela
(2003). Deste conjunto de competéncias os egressos indicavam as que julgavam ser as
mais importantes para a sua atividade. Assim sendo, do total das indicagdes feitas pelo
grupo os maiores percentuais foram observados na competéncia “iniciativa” (18%),
“perseveranc¢a” (18%) e “relagoes interpessoais” (16%) como mostra o grafico 9.

COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS MAIS IMPORTANTES NAS ATUAIS ATIVIDADES PROFISSIONAIS
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Grafico 9 — Competéncias empreendedoras mais importantes nas atuais atividades
profissionais
Fonte: Dados da Pesquisa

A partir da questao 14 do instrumento aplicado, incia-se uma segunda etapa onde
busca-se levantar o grau de influéncia e participagdo do IFNMG na formagdo
empreendedora dos egressos pesquisados.

Apbés a orientagdo sobre o perfil empreendedor e quais competéncias
empreendedoras foram mais importantes para os egressos no desenvolvimento de suas
atividades profissionais, passamos a verificagdo da influéncia da instituigdo na
formagdo, desenvolvimento e promog¢dao de competéncias no grupo. Desse modo, a
partir do ponto de vista, o egresso informou em que grau (alto, médio ou baixo) o
IFNMG influenciou no desenvolvimento e promog¢do das competéncias que hoje
compreendem o perfil empreendedor do pesquisado.
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Os resultados observados estdo dispostos a seguir — tabela 5, onde pode-se
observar uma forte influéncia da instituicdo em trés importantes competéncias
“perseveranc¢a”, ‘“iniciativa”’ e ‘“relagoes interpessoais”. Como ponto negativo,
observa-se uma influéncia muito baixa nas competéncias “assun¢do e avaliagdo de
riscos”, “senso de oportunidade” e “criatividade”, o que nos leva a questionar a
abrangéncia e o aprofundamento da formacdo empreendedora desenvolvida na
instituigao.

. GRAU DE INFLUENCIA DO IFNMG
COMPETENCIAS -
ALTO MEDIO BATXO
Relagdes interpessoais 64% 29% 7%
Criatividade 29% 43% 29%
Flexibilidade e adaptabilidade 50% 36% 14%
Iniciativa 71% 14% 14%
Assungido e avaliacio de riscos 14% 36% 50%
Perseverancga T1% 14%5 14%
Senso de oportunidade 21% 43% 36%
Lideranca 36% 50% 14%

Tabela 5 — Influéncia do IFNMG na formacao empreendedora dos egressos
Fonte: Dados da Pesquisa

A partir das informagdes repassadas quanto ao grau de influéncia da instituicao
na formacgao empreendedora do egresso, especificamente, quanto as indicagdes de baixo
grau, o grupo foi questionado sobre o que possa ter contribuido para esta baixa
influéncia, podendo indicar diferentes fatores que julgassem contribuir para a questao.
Do conjunto de fatores apontados pelo grupo pesquisado, 27% se referiam a auséncia ou
pouco contato com o mercado durante a formagdo. 20% das indicagdes referiam a
auséncia ou pouco desenvolvimento sobre oportunidades de negocios, aspectos
econdmicos, arranjos produtivos locais e 17% eram referentes ao pouco tempo
destinado a formagao empreendedora — conforme tabela 6.

POSSIVEIS CAUSAS PARA A BAIXA INFLUENCIA DO IFNMG NO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Auséncia ou pouco contato com o mercado durante a formacio 27%
Auséncia ou poucas atividades em equipes 7%

Auséncia ou baixo desenvolvimento de atividades praticas orientadas 159
como projetos de negdcios e atividades de extensio

Auséncia ou poucos seminarios T%

Auséncia ou pouco desenvolvimento tedrico sobre empreendedorismo 2%

Auséncia ou pouco tempo destinado a formacio empreendedora 17%
NEo tem opinido formada a esse respeito 5%

Auséncia ou pouco desenvolvimento sobre oportunidades de negdcios, aspectos 20%
econdmicos, arranjos produtivos locais. e

Tabela 6 — Possiveis causas para a baixa Influéncia do IFNMG
Fonte: Dados da Pesquisa

48



Como ultimo item do instrumento de pesquisa, os egressos foram convidados a
opinar sobre quais providéncias, melhorias e direcionamentos o IFNMG poderia tomar
a fim de desenvolver com exceléncia a formagdo empreendedora no curso técnico em
agropecuaria através do desenvolvimento e promog¢do de um perfil empreendedor nos
futuros técnicos em agropecuaria. Neste ponto, grande parte dos egressos direcionaram
suas explanagdes para a necessidade da aproximacgdo do que ¢ trabalhado em sala de
aula com a realidade do mercado de trabalho, principalmente quanto aos arranjos
produtivos locais. Nesse sentido, houve muitas consideragdes em relacdo a visitas
técnicas e envolvimento em diferentes projetos e atividades realizadas na regido por
instituicoes de fomento como EMATER, IEF, SEBRAE etc.

Outras importantes observagdes relacionavam-se a poucas atividades praticas ou
experimentais dentro da instituicdo. Algumas das propostas apresentadas sugeriam a
criacdo de empresa junior € organizagdo de projetos institucionais com envolvimento
direto dos alunos do curso técnico em agropecuaria.

A seguir, apresentamos a descricdo de algumas declaracdes, na integra, feitas
por alguns estudantes e que dao suporte ao exposto.

Para um melhor desenvolvimento do curso de agropecuaria, acredito
que deveria fazer parte do curso aulas pratica dindmicas, viagens
técnicas com maior frequéncia para o aperfeicoamento e
conhecimento de novas técnicas e tecnologias de trabalho e assim
diminuindo as constantes aulas tedricas. E em questdo da capacidade
de assumir riscos, a institui¢do deveria repassar responsabilidades para
os alunos para desenvolver essa habilidade, por exemplo, conduzir
projetos, experimentos etc. (Egresso com conclusdao em 2006).

Acho que se organizar uma empresa junior de consultoria que ficasse
sob a responsabilidade dos alunos e sob a orientacdo de um professor
para a prestacdo dos servicos a comunidade, a aprendizagem seria
bem melhor. (Egresso com conclusdo em 2004).

Mostrar a realidade do mercado agropecuario e outros, principalmente
na regido, ¢ ndo somente demonstrar ou repassar por exemplos, mas
conhecer de perto mesmo. (Egresso com conclusdo em 2007).

Dar-lhes uma visdo mais realista do mercado regional, assim como
aumentar a carga horéria relativa a empreendedorismo e gestao,
preparando-os para diversas situagdes na area de atuagdo de um
técnico em agropecuaria. (Egresso com conclusdo em 2003).
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6. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Apesar do tipo de amostra utilizada para essa pesquisa ndo ser considerada
representativa, podemos fazer uso dos resultados, informagdes e observacgoes referentes
a populacdo pesquisada, composta por 36 egressos, para considerar as hipdteses
levantadas e tragar conclusdes e consideragdes a partir dos resultados obtidos através
dos levantamentos de dados.

Os resultados dessa pesquisa leva-nos a conclusio que a formagao
empreendedora no curso técnico em agropecudria do IFNMG — Campus Januéria ainda
se encontra desarticulada do contexto do mercado e da realidade socioeconomica da
regido. E perceptivel a falta de um modelo articulador e orientador que:

= defina as principais competéncias a serem trabalhadas;

= permita uma adequacdo temporal para o processo de formacdo empreendedora;

= delineie a participagdo das areas e profissionais envolvidos;

« organize, mensure e dite as estratégias a serem utilizadas para desenvolver,

promover as competéncias empreendedoras em cada estudante durante a

formacao técnica agropecudria.

No atual momento do curso técnico em agropecudria a formagao empreendedora
pode ser considerada precaria, sem defini¢cdes claras de trabalho e objetivos.

Na consolidacdo dos resultados da pesquisa, observa-se que ndao ha uma
uniformidade sobre a participacdo e influéncia da instituigdo na formacao
empreendedora do egresso. Ao mesmo tempo em que se tem uma avaliagdo positiva em
relagdo a promocao e desenvolvimento de determinadas competéncias, tém-se uma
avaliagdo muito baixa de sua influéncia em relacdo a competéncias consideradas de
suma importancia para o empreendedor na regido como, por exemplo as competéncias:
“assun¢do e avaliagdo de riscos”, “senso de oportunidade’ e “criatividade”.

Na caracterizacdo do perfil empreendedor do egresso do curso técnico em
agropecuaria, ¢ notorio o baixo nivel de empreendedorismo social sondado através do
comportamento “participagdo em associagoes, cooperativas e outras organizagoes de
interesse coletivo”. Os resultados negativos quanto ao empreendedorismo social sdo
preocupantes e indicam certo desligamento de caracteristicas marcantes do tecido
empresarial local, j4 que na microrregido de Janudria, segundo a Céritas Diocesana
(2010), ha registros de mais de 400 cooperativas e associagdes que geram renda e
dinamizam a produgdo na regido, principalmente, a agropecudria.

Ao que indica, existem lacunas no desenvolvimento da educagdo empreendedora
no IFNMG, porém alguns fatores foram determinantes para o apontamento negativo em
relagdo ao papel da instituicao, dentre os quais pode-se citar o pouco contato € a baixa
articulagdo com o mercado durante a formacdo técnica. Este fator, por sua vez,
influencia no conhecimento e identificagdo de oportunidades de negdcios, na percepgao
dos diferentes agentes na economia e seus respectivos papéis, na compreensdo dos
arranjos produtivos locais e suas ramificacdes.

A interacdo com o mercado foi umas das principais caréncias apontadas pelos
egressos durante o levantamento de dados, sendo, de fato, ponto estratégico para a
promog¢do e desenvolvimento de competéncias que exigem uma visdo e analise
abrangente de mercado e dos arranjos produtivos locais e, também, que permita uma

50



percepgao clara dos riscos envolvidos em um negdcio e de sua viabilidade econdmica e
financeira.

A interacdo com o mercado deve ser considerada, também, como importante
fator para o intra-empreendedorismo. Assim como aquele que empreende em seu
proprio negocio, o intra-empreendedor necessita de grande habilidade e visao de
mercado para empreender com sucesso em outras organizagdes.

As estratégias e praticas educativas aplicadas nos processos de ensino-
aprendizagem direcionados a formacdo e desenvolvimento dos saberes técnicos na
educagdo profissional sempre foram alvos de discussdo. A educagdo técnica
agropecuaria do IFNMG nao foge a essa realidade. A partir de uma analise da estrutura
curricular do curso ¢ perceptivel a marcante dicotomia entre teoria e pratica; as
disciplinas sdo vistas como um todo em si mesmas; o tratamento modular e fragmentado
muitas vezes dificulta e até impede a pratica e a experimentacdo em determinadas
situacoes.

Apesar do projeto prezar pela interdisciplinaridade, a estrutura do curso e as
praticas docentes revelam a presenga de métodos arraigados de tendéncias ndo
sistémicas e extremamente cartesianas.

Dado as dificuldades existentes, a formacdo empreendedora, essencial para
preparacdo do profissional na compreensdo, interagdo e inser¢cdo no mercado de
trabalho, torna-se prejudicada.

E indiscutivel a importancia e a necessidade do desenvolvimento de um perfil
empreendedor durante a formagdo profissional dos alunos do curso técnico em
agropecuaria. Como ja mencionado, o desenvolvimento de uma visdo empreendedora
representa para o profissional um aumento das possibilidades e alternativas. Esta visdo
possibilita a compreensdo das transformag¢des em curso no mercado de trabalho,
aprimora a reacao, a interacao e a adaptagdo ao novo contexto.

Porém, questiona-se o desenvolvimento desse espirito ou capacidade
empreendedora com um tratamento fragmentado, engessado e isolado - tipico das
estruturas curriculares vigorantes. O exercicio da experimentacdo, vivéncia, didlogo e
pesquisa sdo essenciais na formacdo empreendedora e as abordagens tradicionais que
permeiam o ensino-aprendizagem do ensino técnico agricola, revelam-se, em muitos
momentos, ineficazes para consecucao desses objetivos com efetividade. A formacgado
empreendedora ndo ¢ algo que se consegue da noite para o dia, ndo pode ser obtida
através de um tratamento estanque em uma disciplina. Se constrdi ao longo da formagao
e ndo em um dado momento isolado, recebendo um tratamento restrito, superficial e
distanciado do contexto.

Fato que nos leva a propor a interacdo e inter-relacio do ensino do
empreendedorismo com as demais areas componentes da formacdo técnica do curso
profissionalizante em agropecudria - Uma estratégia em potencial para o
desenvolvimento do perfil empreendedor no alunado.

Nesse sentido, pode-se criar uma disciplina de empreendedorismo com uma
metodologia que privilegia a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade durante a
formagdo profissional do aluno e que comporte diferentes profissionais, de diferentes
tipos de organizagdes, ou seja, empresas de capital e de trabalho, ONG's, setor publico,
sindicatos, de forma que se possa expor sobre o tema observando diferentes
perspectivas e campos de atuagdo.

A disciplina deve propiciar em diferentes momentos do curso o contato com
diversos elementos do mercado e sociedade, como mecanismos de regulacdo de
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mercado, tecnologias comumente utilizadas, mercados consumidores, diferentes
institui¢cdes influenciadoras, produto, comunidades, pessoas, informacao. De forma que,
ao final do curso, o técnico tenha conquistado uma visao abrangente do mercado, da
cadeia produtiva do agronegodcio e dos arranjos produtivos locais e regionais. Para esse
fim poderia se utilizar de praticas pedagdgicas em sala de aula e agdes concomitantes
como projetos em extensdo rural e cooperativismo.

Entretanto, ¢ preciso observar que, quaisquer que sejam as agdes estratégicas
educacionais adotadas pela instituicdo, devem ser sempre levadas em consideragao as
possibilidades e limitagdes regionais, fruto de décadas de marginalizacdo econdmica e
politica que se refletem nas condi¢des de vida e trabalho de boa parte da populagdo. Ou
seja, influenciam na ocupagdo, na renda, nas oportunidades, no acesso a educagao,
informagao, saude, capital, etc.

Com essa pesquisa, acreditamos ter contribuido para uma avaliagdo das
diretrizes gerais de atuag@o institucional quanto a formagdo empreendedora no curso
técnico em agropecudria, € também, para a geracdo de subsidios para o planejamento,
desenvolvimento e implementacdo de programas, projetos e demais iniciativas que
permitam a institui¢do trabalhar adequadamente o tema empreendedorismo observando
o contexto e as peculiaridades do seu territorio e do seu alunado.
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ANEXO 1
Questionario utilizado em pesquisa de campo

&eﬂ‘ Fu,,q
S

Pty gg 20"

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE AGRONOMIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA

Prezado Colaborador, este questionario € parte integrante de um conjunto de
instrumentos que esta sendo utilizado para o desenvolvimento de uma pesquisa de pos-
graduagdo que tem como objetivo construir uma percepcdo em relacdo a formagao
empreendedora do curso técnico em agropecuaria do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais - IFNMG, a partir de um estudo junto
aos egressos do curso ja inseridos no mercado de trabalho, buscando verificar se as
estratégias e praticas metodologicas de ensino aplicadas na institui¢do contribuem para
construgdo e desenvolvimento de competéncias e habilidades empreendedoras.

Neste intuito, estamos levantando informagdes sobre o perfil profissional e o
comportamento empreendedor dos egressos do Curso Técnico em Agropecudria do
IFNMG - Campus Janudria, buscando verificar até que ponto sua atuagdo profissional
atual foi influenciada pela formacdo empreendedora recebida durante o curso técnico.
Dessa forma, contamos com a sua contribuicdo através do preenchimento do
questionario abaixo com informacoes fidedignas para que possamos desenvolver este
trabalho.

Agradeco imensamente a sua colaboracdo nesta pesquisa que, espero, gere
grandes beneficios para o desenvolvimento educacional nesta e em outras instituigdes
de educacao profissional.

Atenciosamente,

Prof. Edson Oliveira Neves
Docente do IFNMG — Campus Januéria
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QUESTIONARIO DE PESQUISA ]
EGRESSOS DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA

1) Caracterizagao do egresso:
Nome (opcional): Idade (opcional):
Cidade onde trabalha:

Ano de conclusdo do Curso Técnico em Agropecudria:

2) Vocé possui algum curso superior? () sim () ndo
Qual?

3) Atualmente vocé esta realizando algum curso superior? () sim ( ) nao
Qual?

4) Realizou outros cursos técnicos ou capacitacdes, aperfeicoamentos depois de

egresso? ( )sim ( )nao

Qual?

5) Como ¢ o seu habito de leitura?

() ler diariamente () ler algumas vezes na semana
() ler raramente () nenhuma leitura

6) O que vocé costuma ler normalmente?

() revistas e periddicos da sua area de atuagao
() jornais e revistas diversas

() livros
() outros

7) Quantas vezes vocé acessa a Internet semanalmente?
() nenhuma vez ( ) 1la3vezes ( )4a7vezes () mais de 7 vezes

8) Voceé acessa Internet predominantemente para que?
() correspondéncia () compras ( )pesquisa ( ) lazer (orkut, jogos etc)
() outros

9) Utiliza a Internet em funcao do seu trabalho? ( )sim ( )ndo
Para qual atividade?

() compras e contatos com fornecedores

() operagdo com programas/softwares especificos do negdcio
() contatos com profissionais da empresa ou ndo

() contato com clientes

() outros

10) Trabalha atualmente em empreendimento proprio? ( ) sim ( ) ndo
Se sim, qual o ramo?

() comércio () inddstria

() agricultura e/ou pecudria () prestacao de servigos
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() instituigdes financeiras () educagdo
Outro:

Ha quanto tempo estd neste empreendimento?

() menos de 1 ano ( )dela?2anos
( )de2a3anos ( )de3 a4 anos
( )de4 a5 anos () acima de 5 anos

11) Se nao trabalha em empreendimento proprio, em qual empresa/institui¢do trabalha?
Qual o ramo de negocio da empresa/institui¢ao?

() comércio () industria

() agricultura e/ou pecudria () prestacdo de servicos
() instituigdes financeiras () educagdo

Outro:

Ha quanto tempo estd em atividade nesta empresa/institui¢ao?

() menos de 1 ano ( )de1la2anos
( )de2a3anos ( )de3 a4 anos
( )de4 a5 anos () acima de 5 anos

12) Faca uma auto-avaliacdo a partir das caracteristicas abaixo relacionadas,
observando a escala de graduacdo de 1 a 4, sendo 1, em menor grau e 4, em maior grau.

CARACTERISTICAS ESCALA
Tem perseveranca, ndo desiste facilmente 3
Tem alta dedicacdo na sua atividade profissional
Assume riscos calculados
Esta sempre atento as oportunidades que surgem no mercado
Busca conquistar e manter uma rede de relacionamentos com
institui¢des e pessoas
Realiza um planejamento antes de iniciar um empreendimento
Procura deixar por escrito o que se planeja
Trabalha bem em equipe
Estd em constante busca por informacao
Acompanha o desenvolvimento das TI’s — Tecnologias da informagdo
Gosta de liderar, busca assumir quando necessario o papel de lider
Nao se perturba com novos desafios
Consegue vislumbrar oportunidades de negocios em sua regido
Se acha com condigdes de abrir e gerenciar um negocio proprio
Costuma participar de alguma associacdo, cooperativa ou grupo
organizado com interesses coletivos

— | | | —

—
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13) Quais competéncias empreendedoras abaixo foram importantes e/ou estdo sendo
importantes para vocé desenvolver satisfatoriamente suas atividades profissionais na
atualidade?

() relagdes interpessoais () assuncao e avaliagdo de riscos

( ) criatividade () perseveranga
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() flexibilidade e adaptabilidade () senso de oportunidade
( ) iniciativa ( ) lideranca
() Outras

Para melhor esclarecimento, o quadro abaixo apresenta a defini¢do de cada uma das
competéncias empreendedoras acima mencionadas:

CARACTERISTICAS DISCRIMINACAO
Refere-se a capacidade de trabalhar em equipe e também de
Relagdes interpessoais desenvolver e mantém redes de relacionamento seja entre

pessoas ou mesmo organizagdes

Esté relacionada a constante busca por coisas novas e/ou mais
eficientes, sejam modelos de gestdo, produtos, servigos.
Vive-se em uma constante de intento de criagdo, recriagdo e
inovacao.

Estd ligada a capacidade de desvencilhar-se de dogmas,
costumes e comportamentos incorporados e a aprendizagem e
aquisi¢do de novas estruturas comportamentais e técnicas
conforme as contingéncias ambientais. Envolve também a
capacidade de ndo conformar-se, mas de engendrar esforcos
para adaptacao as circunstancias, ambientes € pessoas.
Relaciona-se com independéncia. Caracteriza-se pelo
incomodo em depender de outros quando se pode realizar. E
a atitude de procurar meios, solugdes, alternativas sem
esperar por iniciativa de terceiros.

Refere-se a capacidade de arriscar nos negocios, de assumir
riscos nas atividades profissionais. Entretanto, relaciona-se
Assuncdo e avaliagdo de riscos | também com a percepcdo da importdncia de avaliar
cuidadosamente os pros e contras de uma tomada de decisdao
a partir de levantamentos e pesquisas.

Esté relacionada a capacidade de ndo desistir facilmente de
Perseveranga um objetivo. Mesmo diante de dificuldades, fracassos e
posi¢des contrarias, insiste em seu propdsito.

Relaciona-se com a continua ateng¢do as oportunidades no
mercado. Ao vislumbrar uma oportunidade de negocio,
estuda-se detalhadamente a mesma verificando se esta ¢
realmente viavel.

Gosto e iniciativa de liderar. Refere-se ao comportamento de
assumir, quando necessario, o papel de lider e orientar o
grupo. Nao esquivar-se de uma responsabilidade frente a um
grupo ou organizagao.

Criatividade

Flexibilidade e adaptabilidade

Iniciativa

Senso de oportunidade

Lideranca

14) A partir de suas respostas imediatamente anteriores, demonstre informando em que
grau (alto, médio ou baixo) o IFNMG influenciou no desenvolvimento e promocao
dessas competéncias.

EX: Competéncia xyz Grau baixo
Competéncia abe Grau alto
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COMPETENCIA GRAIAJ DE COMPETENCIA GRA[AI DE
INFLUENCIA INFLUENCIA
Relagoes Assungao e avaliagao
interpessoais de riscos
Criatividade Perseveranca
Flexibilidade e Senso de oportunidade
adaptabilidade
Iniciativa Lideranca
Outras:

15) Em sua avaliacdo, considerando apenas as suas indicagdes de “baixo grau” em sua
resposta anterior, das alternativas abaixo, o que vocé acredita ter contribuido para esta
baixa influéncia.

() auséncia ou pouco contato com o mercado durante a formagao

() auséncia ou poucas atividades em equipes

() auséncia ou baixo desenvolvimento de atividades praticas orientadas como projetos
de negocios e atividades de extensao

() auséncia ou poucos seminarios

() auséncia ou pouco desenvolvimento tedrico sobre empreendedorismo

() pouco tempo destinado a formagao empreendedora

() ndo tenho opinido formada a esse respeito

() auséncia ou pouco desenvolvimento sobre oportunidades de negdcios, aspectos
econdmicos, arranjos produtivos locais.

() Outras:

16) Em qué vocé acha que o IFNMG poderia melhorar no desenvolvimento do Curso
Técnico em Agropecudria para desenvolver e promover o perfil empreendedor nos
futuros Técnicos em Agropecuaria?
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ANEXO 2

Matriz Curricular do Curso Técnico em Agropecuaria

MINISTERIO DA EDUCACAOQ
SECRETARIA DE ED UCA';AO MEDIA E TECHOLOGICA

CEHNTRO FEDERAL DE EDUCACAD TECHOLDGICA DE JAIIUAHIA

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECHICO EM AGROPE CUARIA

r a
PARTES | AREA DISCIPLINAS samaLEISEE fﬂu3| mmaﬁanSEE I;'.IxEnual Eamai:: ISEEfnual TOTAL
e - Lfngua Foruquesa 03 120 03 120 03 120 60
a a
§.§§'§h Jarte o 1)} L] L 11]
E\E ¥ £ |Educagan Fizica n2 &0 2 1] n2 1] 2d0
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@ 3 Eé Gen grafia 2 2 02 21 uz 21 2di
E {_E E% Fik sofia " 4 4
§ SEE |svdokgia 0 an an
E = SUETOTAL-2 04 180 05 240 04 160 SE0
E w Eiulog i I3 120 2 &0 n2 &0 250
] EEE" i mica [ 1 [ s [E s 240
E 2% E|Fisim i il i i iz i 2di
=2 E E M atem dtica 4 160 B 120 [E 120 I
& SUETOTAL-3 1 440 131 £ na =0 1180
= Fieda 550 " 0 L] 1] 1 1] 120
A Oirie it g0 para o Esta gio " a 131 a 0
= [Lingua inglesa IH 30 30
E Exte nsio Fifal & Cooperati bm o 1] it i il 1]
= SUE-TOTAL-4 nz =21} [1}3 1] Lk} a0 E12]]
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a
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[Topografia 0 il L]
g 1o ecologi | 0z il 1]
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Oleria fura 02 0 0
Cutturas AnuaisFeqionais 0z il il
Fruticuttura de Clima Tropi@l e Subtropial 0z i i
_ |Processamento de Produtos de Origem e getal [H il il
g Silvicu kura L] il il
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é Cuttivg em Am bieme Protegido ] LT LT
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04 1 stalogia m L1 L1
onstrugh es ¢ Insta laghe £ Fumis uz 0 0
Plan ejamento & Gestdo de Agnane gicio 02 G0 G0
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6.4 - ORGANIZAGAO DO MODULO - AREA PROFISSIONAL: AGROPECUARIA.

CURSO: TECNICO EM AGROPECUARIA.
MODULO: GESTAO E EMPREENDIMENTOS COM CULTURAS ANUAIS REGIONAIS.

Competéncias, Habilidades e Bases Tecnolégicas — Gestao

ANEXO 3

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS CH.
Definir fungdes administrativas. Descrever as formas organizacionais de exploracdo|« NocgOes da administracdo e economia rural;
Compreender planejamento dos da propriedade; Nocfes sobre  processo  decisorio:
recursos humanaos. Identificar niveis de autoridade/responsabilidade; Planejamento, Organizacdo, Coordenacdo,
Compreender  planejamento |« Definir receitas, despesas, gastos, investimentos e|  Controle.
mercadologico. custos; Moces de contabilidade Agricola;

Analisar fatores que definem o[+ Identificar métodos de comercializagdo; O que é um empreendedor, o que significa
empreendedorismo e o perfil do Conceituar empreendedorismo e definir o perfildo| empreendedorismo, o perfi de um
empreendedor. empreendedor; empreendedor de sucesso.
Compreender os meios para a|e |dentificar acées que influenciam a validade de uma|* A importancia da pesquisa na validacdo de
validacdo de uma idéia. ideia; uma idéia;
Conhecer a estrutura de um|e Descrever as tarefas de um plano de negacio; Nogfies basicas de plano de negdcio,
plano de negdcio. « Utilizar facilitadores no processo de negociacao; envolvendo: sumario executivo, a empresa, 20 H
Conhecer técnicas de|s [dentificar e descrever os tipos de empresas rurais 0 plano de marketing, o plano financeiro.
negociacao. + Calcular o custo horario na utilizacio dos equipame( ® Estratégias de negociacdo, envolvendo:
Analisar tipos de empresas facilitadores da negociacdo, fases do
rurais. processo de negociacdo, situacoes
Compreender planejamento complicadoras do processo de decisdo.
mercadologico e tributario. Tipos de empresas rurais quanto ao tam
Conhecer calculos de atividade e natureza juridica
operagies das maquinas e Custo de trabalho das maquinas e
implementos equipamentos agricolas e calculo do custo
horario; Trator, Arado e Grade, Semeadora-
adubadora, Colhedoras,  Cultivador-
adubador;
Pulverizador, Distribuidor de corretivo.
SUB-TOTAL 80H
TOTAL J00H
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