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RESUMO

BRAGA, Ana Carolina Falcédo:Projeto Mulheres Mil e Género”. Comercializacdo das
pequenas producbes das mulheres no Setor Santa BarA em Palmas — TO.2011. 77f.
Dissertacao (Mestrado em Educacédo Agricola). tistide Agronomia, Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2011.

Este trabalho objetivou analisar as possibilidadiessomercializacdo de mulheres moradoras do
Setor Santa Barbara, localizado na regido sul tted®acapital do Estado do Tocantins, a partir da
capacitacdo que as mesmas receberam através darRaojacional Mulheres Mil. Esse programa

€ um projeto que integra financiamentos e acOes estpaises Brasil e Canada e visa combater a
feminizagcdo da pobreza em paises subdesenvolvidodesenvolvimento. Primamos por néo
utilizar uma metodologia Unica, assim, nossos mliotentos metodoldgicos tiveram inicio com
revisdes tedricas e bibliograficas acerca das ipaig categorias/temas elencadas pela pesquisa
(género, empoderamento, comercializacdo, e pddsitdds das pequenas producdes). Nesse
sentido, alguns autores nos auxiliaram como: BOURDI SAMARA, SCOTT, SILVA,
MEIRELLES, BATALHA, CHIAVENATO, KOTLER & KELLER, COBRA, GATTI, entre outros.

Em seguida, partimos para os trabalhos de campaouabutilizamos questionarios, entrevistas,
dindmicas e o reconhecimento do Setor Santa Bapaaeaassim iniciar as analises dos dados e
materiais coletados. As observacdes a partir dguesacdo, das andlises etnograficas e da
interseccéo das categorias/temas foram as bass$rdtiracdo deste trabalho. Analisando os dados
coletados e referendando com as leituras realizapda®mos constatar que ha uma diferenciacao
dos espacos de comercializacdo para as mulhetegfigdo, para aquelas de baixa renda. Essas e
outras andlises estdo presentes neste estud@adeatiabre género e comercializacdo no Setor Santa
Barbara.

Palavras-chave:Género, Mulheres Mil, Setor Santa Barbara, Comi&zaigio.



ABSTRACT

BRAGA, Ana Carolina Falcad'Mulheres Mil Project and Gender”: Commercialization of
small productions of women at Santa Barbara Sectoin Palmas — TO.2011. 77p. dissertation
(Masters degree in Agricultural Education). Agronoimstitute, Rural Federal University of Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ. 2011.

This Project aims analyze the possibilities of cartialization of products owned by women that
live in Santa Barbara Sector, situated at the spathof Palmas, Tocantins™ State capital, through
the capitation that achieved by them through thehres Mil Project . This program is a project
that integrates financing and shares between Beamll Canada and has as objective fight the
feminilization of poverty in underdeveloped and eleping countries. We chose not to use only one
single methodology, therefore, our methodologicabcpdures started with theorical and
bibliographical revisions about the main categdriegpics showed by the research ( gender,
empowerment, commercialization and possibilitiessofall productions). Some authors such as
BOURDIEU, SAMARA, SCOTT, SILVA, MEIRELLES, BATALHA,CHIAVENATO, KOTLER &
KELLER, COBRA, GATTI, and other had contributed ttve formulation of this study. After that,
we began the Fieldwork where we used questionatgriiew, dynamic and the recognition of the
Santa Barbara Sector to start the analysis of a@adlacollected materials. Observations from the
action research, from the ethnographic analysistl@dntersection of the categories / themes were
the basis of the structure of this work. Analyzitigg collected data and endorsing the taken
readings, was found that there is a differentiatainareas of commercialization to women,
especially for those with low incomes. These artkioianalyses are presented in this study on
gender and commercialization in the Santa Barbacto®

Key-words: Gender, Mulheres Mil, Santa Barbara Sector, Coroiaézation.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa “Projeto Mulheres Mil e Gén&omercializacdo das pequenas
producdes das Mulheres no Setor Santa Barbara émafa TO” foi suscitada a partir do
momento em que tomei conhecimento do referido fwoje

Por possuir conhecimento prévio da tematica mtappelo projeto e por ja ter tido
experiéncia com a primeira turma oriunda do destiié Taquarugu, como instrutora nas areas de
comercializacdo e coordenadora do projeto a pdéatisua segunda fase em que contemplou
mulheres do setor Santa Barbara , resolvemos foramslo em objeto de pesquisa, monitorando o
desenvolvimento do projeto com essas mulheres glanda turma dentro do Instituto Federal de
Palmas.

Decidi estuda-lo para entender o real papel guarojeto desempenha na vida das
mulheres que sao por ele atendidas. Além disspalésa contribui para compreender a articulagéo
do conhecimento desenvolvido no IFTO com o desemehto social do seu entorno.

O estudo nos levou a conhecer os entraves etast@o projeto que impossibilitam o
objetivo maior que € melhorar a qualidade de vielssds mulheres através da insercdo das mesmas
no mundo do trabalho e, consequentemente, desoamidades.

Nesse sentido, a questdo central dessa pesquisaskguinte: O projeto Mulheres Mil
promove a equidade? Como? Houve um empoderamessasimulheres resultante das praticas do
projeto? E de que forma isso favorece a inser¢cdauralo do trabalho?

No sentido de encaminhar essa reflexdo, torna-gertante analisar se o projeto Mulheres
Mil, ao contemplar as mulheres da segunda turmsetlor Santa Barbara, consegue inserir essas
mulheres no mundo do trabalho através da comea@g@o competitiva.

A principio, tentou-se mensurar os problemas qusasesmulheres enfrentam na
comercializacdo de suas pequenas producbes, cardpreen processo de producdo e
comercializacdo dessas mulheres, analisar possivglancas comportamentais geradas a partir do
ingresso dessas mulheres no projeto Mulheres Wlljsar se o projeto contemplou a promocéao da
igualdade de género, combate a violéncia entre ilBemes e acesso a educacdo e prospectar a
demanda do entorno do setor Santa Barbara em oadgu@ducdo dessas mulheres.

O setor Santa Béarbara esté localizado no perimei@no de Palmas, a aproximadamente
25 km do centro da cidade. Situa-se as margefiagiearalto, distrito do municipio de Palmas. E
habitado por familias consideradas abaixo da ld#hpobreza. E nesse setor que reside a segunda
turma do projeto Mulheres Mil e que sera analisstsa dissertacao.

O projeto Mulheres Mil esta inserido no conjuntopdi®ridades das politicas publicas do
Governo do Brasil, especialmente nos eixos de ptamda equidade, da igualdade entre sexos, do
combate a violéncia contra mulher e do acesso éa€éla. Estruturado em trés eixos — educacao,
cidadania e desenvolvimento sustentavel - o prograpmatende possibilitar a incluséo social por
meio da oferta de formacdo focada na autonomia eringdo de alternativas para insergao no
mundo do trabalho, para que essas mulheres consigdhorar a qualidade de suas vidas e das
suas comunidades.

O referido projeto se constitui em uma acéo cokdia entre o Brasil e o Canada e sera
executado em sistema de cooperacdo entre os gseverasileiro e canadense. No Brasil, é
implementado pela Secretaria de Educacao Profaseiecnologica do Ministério da Educacao
(Setec/MEC), Assessoria Internacional do GabinetMthistro (Al/GM), Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), os Centros Federais de Educagisdtonal e Tecnoldgica (Cefets), Escola
Técnica Federal, Rede Norte Nordeste de Educacénolbgica (Redenet) e o Conselho de
Dirigentes dos Centros Federais de Educacdo Haorfedse Tecnoldgica (Concefet). O governo



canadense é representado pela Agéncia Canadenae opddesenvolvimento Internacional
(CIDA/ACDI) e a Associacado do Colleges Comunit@tioCanadé (ACCC) e Colleges parceiros.

Seu objetivo geral é possibilitar a formacdo psifinal e tecnoldgica de mulheres
desfavorecidas das regides norte e nordeste, oriaadpontes necessarias para que as mesmas
incrementem o seu potencial produtivo, promovametharia das condicdes de vida, das familias,
das suas comunidades e do seu crescimento econasiemtavel para a inclusdo social e o pleno
exercicio da cidadania. O publico alvo sdo mulhdesfavorecidas nos campos social, educacional
e econdmico, residentes em comunidades pobresthmos das regides norte e nordeste do Brasil.
BRASIL IFTO.

O IFTO/Palmas foi oficialmente inaugurada em O4ableil de 2003 e teve sua pedra
fundamental lancada em abril de 1993, no mesmo dmesua fundacdo. Visando suprir a
necessidade de mao-de-obra qualificada, diantemjartura econémica do Estado Tocantins.

A partir desse raciocinio, surgiu a ideia de ssgpesar sobre a influéncia do projeto na
vida dessas mulheres e se as propostas do prtjgjoam essas mulheres do setor Santa Barbara.

Entendemos como relevante este estudo pelo faRraeto Mulheres Mil e recentemente
Programa Nacional Mulheres Mil fazer parte dastiga publicas do governo Federal e estar
inserido no conjunto de prioridades, especialmete eixos promoc¢ao da equidade, igualdade
entre sexos, combate a violéncia contra a mulleemeesso de todos a educagao.

Pelo fato do projeto estar estruturado em trésoseix educacdo, cidadania e
desenvolvimento sustentavel a expectativa de guesse projeto for aplicado de forma eficiente,
possibilitara a incluséo social para que as muthdoeBrasil, principalmente as das regides mais
carentes que foram contempladas inicialmente pee gsojeto e recentemente estendido as
mulheres de todo o pais, busquem, através desséeamentos proporcionados pelo projeto,
alternativas para a inser¢cao das mesmas no munttaldtho e para melhorar a qualidade de suas
vidas.

Para desenvolver as ideias orientadoras desta ipasqu trabalho divide-se em seis
capitulos:

No capitulo 1, trata-se das diversas orientac@eecss que se fizeram ao longo da historia
sobre os estudos de género feminino no Brasiltadasdo-se o0 empoderamento, ja que o objeto de
pesquisa trabalha com mulheres, sobre comerciabzalando énfase as possibilidades da pequena
producéo, pois o estudo proposto trata dessadpbsin como da comercializacdo das pequenas
producdes dessas mulheres.

Ja no capitulo 2, apresenta-se a metodologiaaddineste trabalho, com base no modelo
tedrico-metodoldgico. O método foi qualitativo: lilez@mos entrevistas semiestruturadas e fizemos
uma intersecdo das categorias de analise, tais g#@nero, mulheres, classe e baixa renda.
Trabalhamos também com observacdo participativejoteem vista que a pesquisadora detém
conhecimento do projeto e uma relativa experiéacianulada a partir das observacoes realizadas.

O capitulo 3 foi dedicado ao Projeto Mulheres MApresenta-se o historico do projeto
desde a parceria com o Canada que foi iniciadaGfs & findada neste ano de 2011, a origem e a
evolucdo do projeto no Brasil, o projeto como tzds publicas do governo federal, a proposta de
institucionalizagao na rede federal de ensinousige salientando que em margo deste ano de 2011
o projeto Mulheres Mil foi elevado a Programa daregria de Educacdo Profissional e
tecnoldgica. Apresenta-se também a evolucao detpmoo Instituto Federal em Palmas.

No capitulo 4 apresenta-se o setor, Santa Barlwade,reside as alunas objeto dessa
pesquisa, a qualificacdo que as mulheres recebadsmda do Projeto Mulheres Mil no IFTO

1 http://palmas.ifto.edu.br/conteudo.php?id_cotte=12



Palmas, os resultados e dimensdes, analises dos dadas informacdes mencionadas pelo que
dizem as mulheres.

Seguem a este ultimo capitulo, as ultimas congidersm a respeito do trabalho e as
referéncias bibliogréaficas.



1 CAPITULO |

REVISAO TEORICA

1.1 Os Estudos de Género no Brasil

No ambito da academia, as ciéncias discutem a idei@ecomposicdo dos modelos
classicos e obsoletos de algumas noc¢des como lasde social e proclama-se uma crise que, real
ou imaginédria, questiona teorias, modelos, ou pgmeas. E mais do que isso, ao tratar da
emergéncia de novos atores politicos, desloca eediga a identidade do sujeito do iluminismo e
sujeito sociolégico (IANNI, 1990 p.76).

Ha, portanto, nessa indagacao de lanni (1990), emergéncia em incluir nos estudos,
nas pesquisas e suas respectivas analises sg@é@ié entdo ndo apareciam, entre esses, a mulher,
e vendo que essa categoria nao era suficienteaparaar todos os n@s, iniciou-se assim, os estudos
nao mais sobre mulher, mas sobre mulheres. Podetseder que, entre essesores’ citados por
lanni, encontram-se as mulheres e os estudos slasrgue comecam a surgir a partir do momento
gue as teorias totalizantes ndo dao conta de axpliemergéncia de novas categorias e sujeitos.

Mais adiante, entendeu-se que mulheres ndo s@gm mas como era uma categoria em
si de andlise. Silva (2009) indica que ficou clpana os pesquisadores que nao bastava estudar as
mulheres: era preciso estudar as relacfes socitiis @ sexos e incorpora-las aos estudos que
tratam de temas sociais, econdmicos e espaciais.

Ainda assim, as relacbes de género, como elementwghnizacdo da sociedade, eram
ignoradas como contetudos nas mais variadas disg$placadémicas. Além da criagdo do fato
historico, a inclusdo da categoria género nas seglhistoricas levou a inimeras discussdes sobre
conceitos proprios a homens e mulheres, em diesestciedades ao longo do tempo (SAMARA,
1997).

Para uma melhor compreensdo do que sdo os estwdogértbro, € necessaria a
diferenciacdo deste em relacdo aos aspectos seau@aénero € um produto social, aprendido,
representado, institucionalizado e transmitido ao dngo das geragbes(SORJ apud DIAS,
2003). O género €, entdo, influenciado pelos valsaEiais, politicos, econdmicos e culturais de
uma determinada sociedade.

Para Scott (1996), as feministas comecaram aartiéizpalavra “género” mais seriamente
num sentido mais literal, como uma maneira de irefera organizacdo social da relagdo entre os
sexos, indicando uma rejeicdo ao determinismo gicddimplicito no uso dos termos como sexo e
diferenca sexual. O termo também foi utilizado aguelas que estavam preocupadas pelo fato de
gue a producao os estudos femininos se centrava ashmulheres de maneira demasiado estreita e
separada. Usaram para introduzir uma nocao rekdcem nosso vocabulario de andlise. Scott
(1996, p 12) indica-nos que “segundo essa opir@aanulheres e os homens eram definidos em
termos reciprocos e nenhuma compreensdo de um petéa ser alcancada por um estudo
separado. Mais tarde houve entdo uma maior abraigémronsolidacdo do termo.”

Nos estudos sobre o trabalho feminino, a categp&i@ero aparece na década de 80,
preocupada com a divisdo sexual do trabalho e st@uela injustica. Quase todas as publicacdes
dessa década estavam preocupadas com a segregezdoulheres a determinados tipos de
ocupacodes, ou a discusséo residia nas familiagangais das sociedades pré-industriais e na
subordinacéo do trabalho feminino ao masculino (34, 1997).

Nas analises de Bradley (1989), o capitalismo itmdligrouxe muitas mudancas para as
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familias, mas ndo terminou com os lacos patriarcajse atrelou ainda no século XIX o trabalho
feminino as necessidades da familia e da socieddd@ancas que ocorreram ao final do século
passado e os ataques ao sistema patriarcal vaerdrapeiras, mas, na sua opinido, até hoje as
proprias familias continuam transmitindo as dedapdes no que concerne aos sexos. Ainda sobre
isso, a autora diz:

Isso continua a ser uma ‘forca’ ainda hoje diregi@® meninos e meninas para as
carreiras apropriadas. Assim, as verdadeiras eslttia divisdo sexual do trabalho,
entdo continuam o processo, ajudando a perpetudieaale identidades sexuais
distintas, o que trabalho para homem e o que tralgra mulher. Isso é poderoso
e deforma a ambos, homens e mulheres (BRADLEY, :1239).

No caso da América Latina e também no Brasil, catdebedrico comecga a aparecer na
literatura da década de 80, embora ainda se recarjue a questdo em torno do patriarcado e do
poder masculino como causa da subordinagdo dasrms/méao tenha sido a preocupagéo central.
Prevaleceu a analise estrutural com enfoques atsrno marxismo, assentados na reproducao da
divisdo sexual do trabalho, para explicar a casaoco espaco tradicionalmente reservado as
mulheres (SAMARA, 1997).

Ao tratarmos a questao de género para além dooseeito, € interessante nos reportamos
a algumas premissas. Engendradas pelo capital bomfBOURDIEU, dar rapida explicacdo do
conceito), é quase consenso de que a mulher énimeros capaz”, o “sexo fragil” que precisa a
todo tempo de um protetor. Aléem disso, ainda hojedher continua relegada ao papel de
reprodutora, enquanto a virilidade e os atributossitlerados masculinos como “forte” e “protetor”
sdo preferidos em detrimento daqueles concebideso ctfemininos”, sendo considerados
naturalmente superiores (SILVA, 2009).

Assim, 0 homem é a norma: parte-se deste pressupasiconstrucdes simbolicas. E dado
que simbdlico avanca para o politico e passa aesdidade objetivada. Em outras palavras, a
idealizacdo objetivada torna-se subjetiva por naeig instituicdes formadoras de consciéncia que
fornecem o nosso modo de viver a realidade, comests fosse formada por uma unidade de
sentindo inquestionavel (SCOTT, 1996).

Os estudos de género surgem também visando quedsarvisdo inquestionavel. E para
alcancarem este objetivo, vdo considerar todagasglades em que as mulheres estdo inseridas,
desde aquelas mais libertadoras até aquelas emaquma clara relacdo de opressédo.As mulheres,
no decorrer da historia, tém dedicado muito devéda para manter as relacdes de reciprocidade
gue proporcionam coesao a familia e a sociedaddpsstas expressas nas praticas de se reunir em
grupos, seja no clube de méaes, na igreja ou comdejchas relagdes familiares e comunitarias, o
gue facilita seu engajamento em um movimento (ANBEL BERNADI, 2007).

As diferentes condicdes em que vivem homens e maghedo sdo ocasionadas pela
diferenca bioldgica existente entre ambos, mageiias construgcdes sociais e econdémicas, as quais
geraram uma relacéo social de sexo. Estas difesedaobservadas no mundo do trabalho através
da divisdo sexual do trabalho, sendo assim, oltralheerarquizado (DEERE E LEON, 2002).

Nesse sentido, as relacfes de género sdo susteptadaruturadas por uma rigida
divisdo sexual do trabalho, onde o trabalho mascwlinda é, na sua maioria, mais
valorizado que o feminino. Os homens sao respoispe® “sustento da familia”,
trabalhando, portanto, na producdo e exercenddésde elevado valor social
agregado (politicas, religiosas, militares) enqoiaag mulheres sdo excluidas da
esfera publica, cabendo a elas as atribuigfes ptadwcdo (BEAUVOIR, 1968:
58).



Ainda hoje, em que pesem todas as transformac@esdas na condicdo feminina, muitas
mulheres ndo podem decidir sobre suas vidas, ndonstituem enquanto sujeitos, ndo exercem o
poder e, principalmente, ndo acumulam este podes,arreproduzem, nao para elas mesmas, mas
para aqueles que de fato controlam o poder. Asgmeguparcelas de poder ou 0s pequenos poderes
gue Ihes tocam e que lhes permitem romper, em slguwmentos ou circunstancias, a supremacia
masculina, sdo poderes tremendamente desiguaisIABA, 1997).

Logo, as abordagens iniciais sobre a 6tica dogva&rdo careciam de aprofundamentos
tedricos e sofriam com a reproducdo das mesmagdgss, que impediam a expansdo do campo de
analise; além disso, seus fundamentos reforcavateraa posicdo de vitimizacdo das mulheres,
impossibilitando o vislumbre de possibilidades igést de transformacdes sociais (SILVA, 2009).
Nessa perspectiva:

Essas abordagens de género foram mais tarde eridgsiepelo conceito de
género, que supera a universalidade contida naondedpatriarcado o mesmo
tempo em que avangcam as criticas a utilizacao wootenulher e iniciando um
campo de discussao sobre mulheres e empoderaraeggte associado a género e
nao mais a sexo/corpo (SILVA, 2009: 35).

Os avancos nos estudos de género, a partir dessapegtivas, delinearam outras
possibilidades de analises, uma vez que 0s estpu@ose pautavam na opressdo, na subordinacao,
na violéncia e na ndo participagdo das mulheresraagam e reconheciam que essas mesmas
mulheres tinham ou criavam mecanismo de subvertee onudar suas condi¢cdes. Sao a partir
desses pressupostos que as pesquisadoras comecadamtar o0 empoderamento nao apenas como
termo, mas como uma das bases que fortalecemgodatde Género.

1.2 O Empoderamento das Mulheres

O termoempoderamentcomecou a ser usado pelo movimento das mulheréa @ios
anos setenta. E para as mesmas, as mulheres teenampoderadas através da tomada de decisdes
coletivas e de mudancas individuais.

E preciso saber o que tira o poder, ou 0 que @icoddicbes para que ele aconteca ou
ocorra. No caso desse trabalho com as mulheredorasado Setor Santa Barbara, identificamos
que as condi¢Bes de vida ou a falta dela € um faier influencia nas relagbes sociais. Para
Friedmann (1996) a pobreza, portanto, desempodetisa dos pobres a condicdo de usufruir
substantivamente os direitos de cidadania. Assohefiaicdo de empoderamento:

E préxima da nocdo de autonomia, pois se refeapacidade de os individuos e
grupos poderem decidir sobre as questdes que itters despeito (no sentido mais
amplo: a decisdo de adquirir ou ter a capacidadazg#elo), escolher, enfim, entre
cursos de acdo alternativos em mudltiplas esferpslitica, econémica, cultural,

psicologica, entre outras. Desse modo, trata-serdatributo, mas também de um
processo pelo qual se aufere poder e liberdadestineg e positivas. Pode-se,
entdo, pensar o empoderamento como resultanteodegsos politicos no ambito
dos individuos e grupos (HOROCHOVSKI; MEIRELLES0Z0486).

Perkins e Zimmerman (1995) analisam o empoderantanforma mais sintética e direta.
Trata-se da constituicdo de organizacdes e comiesdeesponsaveis, mediante um processo no
qgual os individuos que as compdem obtém contrdieessuas vidas e participam democraticamente



no cotidiano de diferentes arranjos coletivos epr@endem criticamente seu ambiénte
Para esse trabalho, adotamos as premissas de MskoadMeirelles (2007):

A medida que o empoderamento torna-se de uso term@resenta-se como um
guarda-chuva conceitual, que se presta a varios, peo diferentes perspectivas
intelectuais, politicas e de intervencdo na redéd®la perspectiva que adotamos,
empoderamento traz como resultado o aprofundantenttemocracia, por varias

razdes. Para que o empoderamento signifigue pessoa@munidades sendo

‘protagonistas de sua propria historia’ (expresg@i&Gohn, 2004), sdo prementes o
aumento a cultura e da sofisticagéo politicas,emsamento do capital social e o
aperfeicoamento da democracia representativa, imddy em seu desenho

institucional, instancias diretas e semidiretas p#aticipacdo e deliberacéo

(HOROCHOVSKI; MEIRELLES, 2007: 486).

Observamos que, geralmente, num equivocado julgames valor social, o trabalho
feminino é considerado “leve”, “insignificante”, reaterizado como uma “ajuda” a familia. Ao
longo do processo historico, as mulheres tém sdpansabilizadas pelas “obrigagbes” familiares,
trabalho este ndo remunerado, realizado para aesomtembros da familia, considerado de
secundaria importancia e, portanto, um trabalhésiwel, feito ndo para si, mas para 0s outros,
sempre em nome da natureza, do amor e do devemiadgttRRUDA, 1998: 56).

Para as feministas mais radicais, o espa¢o domeésticlugar por exceléncia onde
se instala a ‘cultura da opressao feminina’. Ecdig®n escapam também a vida em
familia e a interferéncia da comunidade. Ao que tindlica, o ‘odioso’ papel de
dona de casa e o cultoféminilidade estdo associados e presentes nas nasnei
pelas quais as mulheres julgavam a si mesmas e jatgadas pelos maridos,
vizinhos e pela sociedade. Piedade, pureza, sulimnissiomesticidade eram as
virtudes méximas a serem verificadas e se tradueranmae, filha, irma e esposa
ideal (SAMARA, 1997: 33).

Como “oficialmente” os homens sédo consideradosrosegores da familia, o trabalho
realizado pelas mulheres € encarado como complamast suas “obrigacbes familiares”, sua
“verdadeira” ocupacdo e responsabilidade. Portansosalarios recebidos pelas mulheres em
funcbes iguais as exercidas por homens, na malasavezes, sao inferiofedleste contexto, as
empresas e 0 poder publico sdo coniventes conesistaura social e econdmica, contribuindo para
gue as mulheres, tendencialmente, abdiquem dealmaltio formal, para atender as “necessidades”
familiares, sacrificando, assim, suas liberdadéssejos pessoais, em nome do “bem coletivo”.

A divisdo sexual esta inscrita, por um lado nasdigidas atividades produtivas a que nés
associamos a ideia de trabalho, assim como, maaarante, na divisdo do trabalho de

2 1- O termo “empoderamento” tem sido usado entiphig sentidos, nem sempre

COmum sentido de emancipacao. No campo do desenvaitimé as vezes usado como sinbnimo da participagao
integracdo das pessoas no planejamento e deseneaba e confundido com bem-estar social ou reddedpobreza.
Porém implicita nos diferentes usos da palavra astécéo de pessoas obtendo poder sobre as préftas e
definindo o proprio planejamento; é geralmente ciaglo aos interesses dos desprovidos de podegssymde-se que
seja uma expressédo de mudanca desejada, sem iesgéoifde o que esta mudanca implica (DEERE & LEZDGR).

3 2 - Em A Dominacdo Masculina Pierre Bourdieu lesliece a dominacdo de género no centro da
economia das trocas simbdlicas (1998: 24). Na salise, a constatacdo de que esta pratica estérifimgda, fazendo
vitimas tanto a mulheres quanto a homens. O cqrporéanto, o lugar onde se inscrevem as dispuiasgoder, é nele
gue o nosso capital cultural esta inscrito, é ef®ssa primeira forma de identificacdo desde gseemos — somos
homens ou mulheres. Por conseguinte, 0 nosso sefikee dse seremos dominados ou dominadores. O adrao
materializacdo da dominacéo, é o “locus” do exarao poder por exceléncia.



manutencao do capital social e do capital simbphe® atribui aos homens o monopolio de todas
as atividades oficiais, publicas, ipresentaca¢gBOURDIEU, 2003: 60).

Sendo assim, apesar da subjetividade que envosa tematica,(comentar producéo de
subjetividades) seria necessario fomentar, na cmtada do Setor Santa Barbara, essa condi¢do de
empoderamento para que, de forma efetiva, essaserasl consigam ter controle sobre seus
proprios interesses, suas vidas e internalizem tmoepso de consciéncia em relagdo as suas
habilidades e capacidades.

Entendemos que, como sdo mulheres com diferentepgutivas, poderemos encontrar
desde aguelas que se sentem oprimidas e querear losihorias nas condicdes de suas vidas, até
as mulheres que, diferentemente do que a maiosi@stodos relatam, nao acreditam no necessario
desaparecimento da identidade feminina, ndo seidayam vitimas, até mesmo quando sofrem
injusticas ou violéncias e, carregam dentro defagefos positivos, bem como o desejo de viver
uma existéncia transformadora delas, protagonizada elas mesmas. Portanto, estamos
considerando todas essas huances no trabalhcatkatipm as mulheres no Setor Santa Barbara em
Palmas — TO.

1.3 Sobre Comercializagcéo

Segundo BRASIL (2001), a globalizacdo esta provdocamma disputa cada vez maior
entre as empresase o mercado de trabalho estd acompanhando esdangay procurando
gualidade, produtividade e competitividade nosditaddores, ou seja, chamando a tudo isso de
“empregabilidade”. Indica-se que trabalhador pee@star sempre aprendendo e se atualizando e
precisa ser ou se tornar um “empreendedor”, pdisalmalhador também precisa ter iniciativas,
ideias novas e criativas no trabalho e, quem sabtrnar dono do seu préprio negdécio (BRASIL,
2001). Parece que este entendimento sobre ‘“eniplidgde” refere-se a necessidade do
trabalhador estar adequado as necessidades owas exigéncias do mercado em relagcdo seu
produto ou servigo.

O senso comum normalmente entende comercializagdwm @ venda de um produto
especifico. Essa 6tica mostra-se adequada gquahdozonte de andlise se restringe as portas de
uma empresa (BATALHA, 2001 p. 65). Vender e commi&@s € uma tarefa trivial. Ao contréario, a
adocdo de um mecanismo de comercializacdo inapdapfatalmente implica prejuizo a empresa,
mesmo sendo ela competitiva em termos de eficigmodutiva (BATALHA, 2001 p. 65). Por isso,
€ necessario entender o conceito de comercializig&wodo a incorporar a transmissédo do produto
pelos ou apds os varios estagios do processo prodsendo a comercializacdo a etapa mais
importante, j& que ela liga o produtor ou consum{@ZEVEDO, 2001 p. 65).

A competitividade de uma empresa depende profunai@mede sua eficiéncia na
comercializacdo de seus insumos e produtos. PatalhBa (2001), quando se discute
competitividade, € comum a referéncia a aspectogrdducdo. Esforcos consideraveis sao
despendidos no sentido de reduzir o custo de péodute uma mercadoria qualquer.
Frequentemente, no entanto, esses esfor¢os condazpeguenos ganhos que se perdem no
momento da venda do produto. Nas afirmagdes de/€inado:

A competitividade significa a capacidade de umaoizacdo oferecer produtos e
servicos melhores e mais baratos, mais adequadoscassidades e expectativas
do mercado, trazendo solu¢des inovadoras ao cliantéundo, competitividade

4 3 - O uso do termo empresa se caracteriza deafemblematica levando em consideragdo que a
comercializacéo feita (no caso deste trabalh@spelulheres advém de um produto ou servi¢co qua entmercado
através da légica mercadologica que pode ser defautbnoma ou formal.
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significa fazer mais e melhor do que outras orgayiies, a um custo mais baixo e
provocando uma satisfacdo maior do cliente ou is@HIAVENATO, 2004 p.
565).

A orientacdo de produto sustenta que os consunsidifie preferéncia a produtos que
oferecem qualidade e desempenho superiores owenuearacteristicas inovadoras. E o produto o
principal elo entre o trabalhador e o cliente/usudvias ele por si ndo é suficiente para manter o
vinculo continuo, é preciso analisar o processguab o produto esta sendo engendrado.

Segundo Kotler & Keller (2006), a demanda por unedpto ou servico pode ser
mensurada em diferentes niveis e cada mensuragé@entznda atende a um proposito especifico,
isto é, para que existam mercados, € preciso gagybhasoas e poder de compra. Ainda sobre isso
0s autores afirmam:

As previsdes de demanda de um mercado dependemed#pq de mercado esta
sob consideracdo. O tamanho de um mercado estdoligm numero de
compradores que podem existir para determinadéaafier mercado (KOTLER &
KELLER, 2006 p. 125).

Neste interim, o mercado potencial € o conjuntca@sumidores que demonstram um
nivel de interesse suficiente por uma oferta accater. Entretanto, o interesse dos consumidores
nao basta para definir um mercado. Consumidoremnpietis devem possuir renda suficiente a ter
acesso a oferta; e o mercado disponivel € o canflstonsumidores que possuem renda, interesse
e acesso a determinada oferta (SOUZA & SERRENTRD? p. 115).

No caso de certas ofertas ao mercado, a empresa@gaverno pode restringir as vendas a
determinados grupos. Entendendo o mercado-alvo carparte do mercado disponivel que a
empresa decide buscar; e o mercado atendido cornonminto de consumidores que estdo
comprando o produto da empresa.

Agregar valor ao produto ou servico € uma estratégmpetitiva, porque diferencia o
mesmo, dentro de um mercado, mas para que fac@der preciso que seja percebido pelo
cliente, e que seja planejado e analisado por queduz. Assim produto e valor sdo vistos como
partes inseparaveis no processo produtivo em saledtule.

Segundo Souza & Serrentino (2002), um dos maivaetes elementos que marcaram o
final do periodo que se convencionou chamar deavVEibnomia é o conceito de valor. Podendo
conceituar valor como a parte da comercializacd@oeb@la pelo consumidor através produto com
seus atributos tangiveis mais os elementos que egt&gados ao produto e a compra, tais como
garantias, servicos, atendimento, marca e ponteedda, onde a opcdo do consumidor sera pelo
resultado que maximiza o valor percebido.

Segundo Kotler & Keller (2006 p. 182), o ponto dartjpla para compreender o
comportamento do comprador sdo os estimulos. Ess@siulos penetram no consciente do
comprador, dos quais:

De acordo com algumas teorias que queriam exptioarque os individuos séo
motivados por necessidades especificas em detetainanomentos, as
necessidades humanas sao dispostas em uma hiaradlquimais urgente para
menos urgente. Em ordem de importancia, elas sé@essidades fisioldgicas,
necessidades de seguranca, necessidades sociaéssidades de estima e
necessidades de auto-realizacdo. As pessoas teatmfiazer as mais importantes
em primeiro lugar. Quando conseguem satisfazer new@ssidade importante,
tentam satisfazer a proxima necessidade mais immger(KOTLER & KELLER,
2006 p. 183).

Portanto, torna-se sumariamente necessario aeaslais condi¢cdes entre os individuos e o
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produto. Um primeiro passo seria avaliar as opattdes de mercado, o que significa compreender
a demanda de mercado e a demanda para a emprdsag@n da organizagédo realizada para a

comercializacdo do produto desenvolvido, potermaalio as possibilidades de venda e através da
forca de vendas também entender o encadeamen@dmda com o potencial de mercado e com a
previsao de vendas (COBRA, 1991).

A avaliagdo das oportunidades de mercado é impgertaa administracdo da forca de
vendas. Para Cobra (1991) é preciso tentar respdede funcdo dos dados necessarios) trés
guestdes-chave:

1. Qual é a demanda de determinada zona?
2. Que tipo de planejamento de vendas € necessaréogtander a essa demanda?
3. Que tipo de esfor¢o de venda deve ser realizada a@nder as oportunidades de mercado?

Ao buscar responder essas questdes-chave, podenseinar o potencial de mercado do
produto pretendido. Nas proposi¢cdes de Cobra (JO%B), o potencial de Mercado é calculado
para representar a capacidade de um mercado depieteéa area ou de um ramo de atividades em
observar uma quantidade especifica de vendas geadnto.

Segundo Kotler & Keller (2006), um conjunto de eegas que adotam a mesma estratégia
em determinado mercado-alvo é chamado de grupatégito. Sendo assim, a empresa busca
identificar qual é o seu grupo estratégico e arpdai, ideias importantes vao surgindo como, por
exemplo, investir na qualidade do produto.

A partir do conhecimento das dinamicas do mercaths estratégias de vendas, da
competitividade e todas as variaveis que envolvepnoduto produzido pelas mulheres no Setor
Santa Barbara, delineiam-se perspectivas e padaitéls de empregabilidade, seja ela autbnoma ou
formal, com ou grandes ou pequenas producoes.

Assim, as mulheres tornam-se empoderadas atravesmdala de decisGes coletivas e de
mudancgas individuais. Os parametros do empoderampotlem ser percebidos a partir da
construcdo de uma autoimagem e confianca postwvagesenvolvimento da habilidade para pensar
criticamente; da construgéo da coeséao de grupprataocédo da tomada de decisdes e, por fim, a
acao dos quais sao partes do objetivo maior def®rdjulheres Mil.

1.4 Possibilidades da Pequena Producao

A realidade do trabalho e seus vinculos com oscéspaociais, politicos, econémicos e
educativos apresenta incertezas e desafios quedEmpser superados mediante a participacédo
efetiva das pessoas na busca de alternativas etmameante viaveis, tecnicamente exequiveis e
socialmente desejadas (SEBRAE,2001).

Nesse sentido, as acOes associativas ocupam aieakiaportantes espacos na sociedade,
através da organizagdo de grupos ou parcerias enagnassociacdes, cooperativas e outras formas
associativas especificas sdo adotadas. Assim,gasipacdes associativas apresentam — se como
uma alternativa para a conquista de beneficioséeimos e sociais que, de forma isolada, jamais
poderiam ser atingidos.

Segundo SEBRAE (2001), a cooperacao, no senticacée, pode ser entendida como a
unido de esforcos de um grupo (pessoas fisicasuddicas) para a realizacdo de objetivos
dificilmente alcancados de forma individual. Emrastpalavras, cooperar subentende compartilhar
objetivos e propor acdes conjuntas para realizaddsavés de uma interacdo consciente e
interdependente dos participantes do processo.

Quando os individuos trabalham juntos, tendo emaviem objetivo comum, seu
comportamento € chamado de cooperacdo. Nas orgae&associativas, 0 raciocinio ndo €
diferente. Elas sé@o construidas sobre uma basencalaunteresses de um grupo ou categoria, com
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objetivos e identidade cultural prépria, apoiandcssbre o principio de que as pessoas podem e
devem se ajudar mutuamente para resolver seugeprabl O principio moral é a solidariedade, que
se expressa no critério operacional da cooperag@pérar = produzir com outrosg.

Nesse sentido, apresentam-se as Redes Associath@sementando acdes educadoras e
buscando disseminar uma visdo empreendedora, io@adnoderna, que proporcionem vantagens
competitivas as organizac¢des associativas. A selasrpodem ser:

» Associativismo —Em sentido amplo, compreende toda iniciativa desqees ou entidades
gue reunem esforcos, vontades e recursos com tivobjie superar dificuldade, resolver
problemas e gerar beneficios comuns que, isoladantennar-se-iam bem mais dificeis de
ser conseguidos. Os valores que norteiam a prasisaciativa sdo: Solidariedade (forte
sentimento de unidade de um grupo com interessesing); Interdependéncia (onde os
resultados individuais sé serdo alcangados se haueeacdo do grupo); Confianga Matua
(seria o compartilhamento de valores); Aceitac@lid@rancas (aceitacédo plena pelo grupo
de pessoas que ocupam o poder formal/informal}jciecéo direta (comprometimento e
responsabilidade do grupo com as ac¢fes); Multgaibe (experiéncias e conhecimentos que
agregam valor ao processo do grupo); Sinergias lfacapao da forca potencial e
possibilidades do grupo); Visdo comum (leva o grapcompartilhar uma mesma direcao
nas suas condutas/agdes) Aprendizagem coletivanfl®s participantes do grupo a manter
a competitividade frente as mudancas de mercadf@ynhalidade (participar da organizacao
com objetivos econémicos, mas também pelo sen&dcedlizacdo pessoal); Fraternidade
(unido e convivéncia fraterna e harménica entngastcipantes.

« Cooperativismo —E um instrumento de organizacdo da sociedadeadi no mundo
inteiro, cujo objetivo ndo é o conjunto de pesso@ass o individuo, através desse conjunto.
Os valores que organizam esse sistema sao: Adek#daria e livre (direito de entrar e sair
sem discriminacdo de raca, sexo, posicao socialligcp, financeira e religiosa); Gestao
democratica pelos membros (0s cooperantes reumino@ssembleia discutem e votam
conjuntamente); Participacdo econdmica dos memljcostribuicdo igualitaria para
formacgéao de capital); Autonomia e Independéncia (8g§anizacdes autbnomas controladas
pelos seus membros); Educacéo, formacao e infoor(abetiva permanentemente destinar
acOes e recursos para formacdo de seus associdwi@srooperacdo (intercambio de
informacdes, produtos e servicos, viabilizando torseomo a atividade socioeconémica);
Interesse pela comunidade (trabalho para o bem-@skasenvolvimento sustentado de suas
comunidades)

e Economia Popular e Solidaria— reline um conjunto de iniciativas econémicasaoias
direcionadas para o interesse coletivo e baseaalatemocracia, na solidariedade e na
cooperacao, sendo realizada a elaboracédo conjardéeda e demanda a partir dos espacos
publicos de proximidade, os quais favorecem umiicatagdo econémica, social e politica.

De acordo com as premissas do Projeto Mulheresaslimulheres do Setor Santa Barbara
tendem a estar mais proximas das praticas da Ecdarfwolidaria, pois as redes associativas sejam
elas através de cooperativas ou associacfes cenv@aya esse tipo de economia.

5 4 - O conceito de Associagdo aparece ai como salgetlail sem fins lucrativos que representa e diders
interesses dos associados. A legislacéo que redeté5°, incisos XVII a XXI e Art. 174 paragra®s e o Cédigo Civil
e devem ter no minimo de duas pessoas fisicagueidicas, sem limite maximo (SEBRAE, 2009 p. 46).

6 5 - Os principios que regem os valores do cotipemao sdo: Humanismo, Liberdade, Democracia,
Participacdo, Responsabilidade, Solidariedade ticduSocial. Aparece o conceito de Cooperativa ceomedade
civil de fins econdmicos e sociais e seu principal é atuar em nivel de mercado. Estd na Consdityi€odigo
Civil, Lei Federal (5.764/71) e legislacbes espeat. O limite minimo de vinte pessoas sem limitéximo
(SEBRAE, 2009 p. 46).
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Nas definicbes de Singer (2008,) o conceito de &woa Solidaria € um modo de
producdo que se caracteriza pela igualdade. Red&dmpde de direitos, os meios de producao sao de
posse coletiva dos que trabalham com eles — essakacteristica central. E a autogestéo, ou seja,
os empreendimentos de economia solidaria sdo gepielos préprios trabalhadores coletivamente
de forma inteiramente democratica, quer dizer, caid#o, cada membro do empreendimento tem
direito a um voto. Mas, sdo pequenas cooperativas, hA nenhuma distingdo importante de
funcdes, todo o mundo faz o que precisa.

Sendo assim, a conceituagdo de economia soligmissi SO, ja nos leva a uma visao da
importancia desse sistema para o empoderamentmudlagres, ja que as mesmas, podem fazer
parte da gestdo de forma participativa e demoeraendo incentivadas a tomar decisdes e
minimizar as diferencas de funcdes entre mulhehesrens dentro de um empreendimento.

Entendemos por desenvolvimento solidario um praceks fomento de novas
forcas produtivas e de instauracdo de novas redagéeproducdo, de modo a
promover um processo sustentavel de crescimentndstoo, que preserve a
natureza e redistribua os frutos do crescimentavarfdos que se encontram
marginalizados da producdo social e da funcdo desltados da mesma. O
desenvolvimento almejado deve gradativamente toanaelacdo de forcas de
empreendimentos que nao visam apenas nem prinéptnaos lucros e 0s que
sim o fazem, mas favoravel aos primeiros (SINGER92.

A premissa basica nesse novo modelo econémicat@nmente, favorecer a uma economia
voltada para a participacdo das pessoas envoleidg® a esse capitalismo selvagem que leva a
acumulacédo de poucos sobre os muitos desfavores@psocesso. E também a rever a estrutura
neoliberal que deixa o mercado ser condizente gomnico objetivo que € o lucro.

Segundo os tedricos que trabalham com esse coneeEgonomia Popular e Solidaria
ocupa lacunas deixadas pelo modo de producgéo lcstpitgue nem o mercado, nem o poder
publico conseguiram solucionar: o desemprego, dugs&c social, econdmica e politica, a
inseguranca alimentar, o acesso a educacio e safidg&UERIN, 2003: 75).

Para que isto ocorra efetivamente, é fundamentaistabelecimento de relacbes de
confianga entre 0s membros. Muitas reunides, ceasedebates e discussdes sdo importantes para
estabelecer a coesdo necessaria para que a ecoswlidaia, de fato, aconteca (ANGELIN &
BERNADI).

No Brasil, a Economia Solidaria ganha expressasibiNdade a partir da década de 80,
guando o agir coletivo se colocava como uma altea@ossivel para os atores sociais, que estao
em sua grande maioria, excluidos do mercado dalt@kformal e do consumo. Nela eles se
organizam pela via da solidariedade, trabalho ieole¢ do reconhecimento de um ponto em
comum: a busca de trabalho e renda.

De modo geral, pode-se dizer que pessoas ou gegassociam em empreendimentos
solidarios para compensarem, pela agregacao desosague cada um dispde, a auséncia de direitos
sociais e econdmicos provocada pela concentrac@dalesta e insignificante crescimento
econdmico. Essa caracteristica esta presente tsodbneo Brasil, ja na década de 90.

Singer (2008) afirma que, no Brasil, a Economiaidaola veio para definir um jeito
diferente de produzir, vender, comprar e trocaue € preciso para viver, jA que nessa economia
nao existem mais exploradores e explorados, poisem como caracteristica levar vantagem sobre
0S outros e muito menos gerar riquezas atravésesiautcdo da natureza. A base da Economia
Solidaria € formada pelas relagcbes de cooperaegdm fartalecimento do grupo e das comunidades
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sem patrdo nem empregado, e todos pensando noebirtiad e no seu préprio bem

Como a caracteristica mais importante de todossessgreendimentos solidarios e a
autogestao, isso significa que ndo ha mais pagdespregados. Os meios de producao (terra,
equipamentos e instalagdes) pertencem a todoseasaipalham no empreendimento.

A Economia Solidaria ganha espaco onde o sistenmmbenico € marcado por
disparidades. No caso do Brasil o Capitalismo gue se estabeleceu, fomentou a distancia entre
ricos e pobres. O capitalismo é marcado por essaacticdo de produzir riqueza gerando miséria.

Assim, além de valorizar, promover e articular @snfas cooperativas e autogestionarias
de producdo, comercializacdo, consumo, credito, eicEconomia Solidaria tem em vista a
construgcdo de um novo projeto de desenvolvimenta jpapais, que seja a0 mesmo tempo
sustentavel, solidario, global e coletivo.

Todas essas articulagdes estao, ndo s6 de acordascpropostas do Projeto Mulheres Mil
para as mulheres do Setor Santa Barbara como tegssahs mesmas mais possibilidades de
empreender suas pequenas producdes ao ponto de agotesmo, outros caminhos e mecanismo
de comercializacéo, inclusive inserindo-se no esnedorismo individual.

7 6 - N&o s6 no Brasil, mas em varias partes dodm@nadministracdo da Economia Solidaria é feita
coletivamente, de forma democratica, e os resutado compartilhados entre todos. Para tomar dsgisada cabeca
€ um voto. A Economia Solidaria € uma pratica ragmklos valores de autogestdo, democracia, coGuerac
solidariedade, respeito a natureza, promoc¢ao daddide e valorizacao do trabalho humano, tendsta yim projeto
de desenvolvimento sustentavel global e colethvamBém é entendida como uma estratégia de enfremi@arda
exclusédo social e da precarizacdo do trabalhcersiagta em formas coletivas, justas e solidariagedacao de trabalho
e renda (SINGER, 2008 p. 34).
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2 CAPITULO Il

DO TRABALHO DE CAMPO AO CAMPO DAS ANALISES

O objetivo desse capitulo € explicitar a metodeladg pesquisa utilizada detalhando os
procedimentos metodolégicos que foram utilizad@endo clareza que a pesquisa deve ir muito
além da simples descricdo dos fatos empiricos, ao@scentar uma analise acurada daquilo que
esta sendo revelado no desenrolar da investigatgions métodos foram utilizados para buscar
descrever e analisar todas as facetas de um feodnastante complexo sem simplifica-lo ou partir
para ressignificagdes.

Os métodos se alternam também porque cada um t@snvemtagens e desvantagens e
assim o que foge ao alcance de um método podeosgpreendido pelo outro. A opcdo pela
pesquisa-acatoi feita em funcédo do lugar de onde fala a pesglasa, sem perder de vista, no
entanto, as criticas que sao feitas a esse tipestpiisa.

Gatti (2000) afirma que ha uma tendéncia dos thaisalem varias areas para um
pragmatismo imediatista, tanto na escolha dos enwdd quanto na preocupagdo com uma
aplicabilidade direta dos resultados. Esse foi wm desafios da pesquisadora e autora deste
trabalho.

No caso da elaboracéo ou da identificacdo do objetmproblema dessa pesquisa, tivemos
0 cuidado de buscar a tdo recomendada dose dealmlde, tendo em vista que envolvida
diretamente no espaco, na atuacdo, na coordenag@s @nalises dos resultados do Projeto
Mulheres Mil, e buscando a partir do mesmo busésseg de critica e analises das realidades
vivenciadas por mulheres atendidas pelo projetseguranca metodolégica veio apenas pela
utilizac@o de alguns métodos como a pesquisa-agao.

A relacdo pesquisa-acdo-mudanca parece ser enadgadeneira um tanto simplista. A
propagacdo da metodologia de pesquisa-agao e fika deoconflito no inicio dos anos 80, ao lado
de certo descrédito de que as solucdes técnieas r@solver os problemas da educacao brasileira
fazem mudar o perfil da pesquisa, abrindo espajmedagem critica (GATTI 2000, p.70).

A partir dessa possibilidade da pesquisa, nos alsripara outra em que a pesquisadora (e
autora deste trabalho) também pudesse fazer uresfat# com as experiéncias vividas e
vivenciadas enquanto professora e coordenadonategéia como mulher, apesar de estar inserida
em outras realidades de classe, de cor e de g§uneras mulheres atendidas pelo projeto. Assim,
nos aproximamos dos estudos feministas visandm@grtecomo as mulheres em seus diferentes
espacos sofrem diferentes e iguais opressdes deogén

Essa aproximacdo também foi importante para enteradecomo funciona a interseccéo
da categoria género com outras categorias de esmaismo racal/etnia, espaco/tempo e classe.
Nesse sentido, essa pesquisa com mulheres nodPktjgiheres Mil buscou a partir das analises,
fazer uma abordagem critica sobre 0 modo de vidsademulheres tomando por crivo duas
categorias principais nesse trabalho: mulhereadare

Primamos também por uma abordagem etnografica, wanajue queriamos de alguma
forma entender como ocorre o confronto entre daeoil pratica, entre 0 que se escreve e 0 que
esta exposto na realidade, claro, interligando seaslhancas e suas correlacdes.

Concordamos como Peirano (1992) que uma abordagegréfica € uma descoberta que
€ um "dialogo", ndo entre individuos -- pesquisaoativo -- mas, sim, entre a teoria acumulada e
o confronto com uma realidade que traz novos desgiara ser entendida e interpretada; um
exercicio de "estranhamento" existencial e teérmpme passa por vivéncias mdultiplas e pelo
pressuposto da universalidade da experiéncia humana
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2.1 Métodos

Como necessitamos entender os métodos adotanmpg)s gressupostos tedricos para que
pudéssemos aplica-los. Logo, esse trabalho tomowegminho qualitativo, apesar de utilizarmos
véarias formas de qualificar a pesquisa, inclusivé&ando nimeros e percentagens nessas analises
para que pudéssemos chegar a realidade, ou umamnapcdo da mesma.

As abordagens metodoldgicas também acompanham agasasmacoes e ganham forca
os estudos “qualitativos”, que aproximam também eonjunto heterogéneo de métodos, de
técnicas e de analises, que vao desde os estumbggaficos, as pesquisas participantes, os estudos
de caso até a pesquisa-acao e as analises desdjsteimarrativas, de histérias de vida e também a
inter-relacdo dos mesmos.

Sanches ( 1993 p.46) afirma que “quanto mais compieo fendbmeno sob investigacéo,
maior devera ser o esfor¢co para se chegar a unmifipsgcdo adequada”. A reflexdo de Sanches
ajuda a nos introduzir no campo de analise dessgu®a, pois uma das questdes colocadas sobre a
cientificidade das ciéncias sociais diz respeipdaasibilidade de se tratar de uma realidade nh qua
tanto investigadores como investigados sao agentes.

A abordagem qualitativa realiza uma aproximacaaddumental e de intimidade entre
sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesm@ra ela se volve com empatia aos motivos,
as intencdes, aos projetos dos atores, a partiquins as acoes, as estruturas e as relagdes tornam
se significativas.

Por trabalhar em nivel de intensidade das relagdesais (para se utilizar uma expressao
kantiana), a abordagem qualitativa s6 pode ser egapa para a compreensdo de fenbmenos
especificos e delimitaveis mais pelo seu grau deptexidade interna do que pela sua expressao
guantitativa. Adequa-se, por exemplo, ao estudondgrupo de pessoas afetadas por uma doencga,
ao estudo do desempenho de uma instituicdo, adcesta configuracdo de um fendmeno ou
processo (SANCHES, 1993). Assim,

Nestes termos, a fala torna-se reveladora de digsligstruturais, de sistemas de
valores, normas e simbolos (sendo ela mesma umg)deleao mesmo tempo,
possui a magia de transmitir, através de um pata-(0 entrevistado),
representagfes de grupos determinados em condiigiéscas, socioecondmicas
e culturais especificas (SANCHES,1999 p. 241).

Todavia, para Goldmann (1980 p. 45) “a consciénolativa sO existe nas consciéncias
individuais, embora ndo seja a soma dessas Ultinkasa o autor, a compreensao intersubjetiva
requer a imersao nos significados compartilhados.

O confronto da fala e da pratica social é tarefmpiementar e concomitante da
investigacdo qualitativa, que, no entanto, em agtesos, limita-se ao material discursivo. Em
particular, as abordagens etnograficas nao dispersaetapas de observacdo e convivéncia no
campo. A dimensao simbolica contempla os signifisadbs sujeitos; a historica privilegia o tempo
consolidado do espaco real e analitico; e a cancedére-se as estruturas e aos atores sociais em
relacdo. Nesse sentido, os estudos etnograficosuxilsaram nesta pesquisa.

De acordo com Reis (1991 p. 45) ) em suma, no Br@&sie-se que a etnografia possa
favorecer um relaxamento do rigor metodoldgico cléacias sociais, embora se ressalte que tal
fato ndo leva a um banimento "do recurso legitiddexentes técnicas".

Fizemos um esforgo de compilar nossas andlisessas criticas através dos métodos e
também do que nos propomos analisar. Portantoamdst no método qualitativo uma abordagem
gue prima pela interseccionalidade, analisando daggjorias importantes nesse trabalho: Género
(mulheres) e classe social (Baixa renda) na meshudgue se busca entender como esta o modo de
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vida das mulheres no Setor Santa Barbara apéseai@xgia no Projeto Mulheres Mil (Figura 01).

Figura 01: Interseccdes das categorias de analises

Género Classe

(Mulheres) \ Método (Baixa Renda)

Org: A autora

A interseccionalidade como uma abordagem feminista significante impacto nos
discursos e debates sobre intolerancias correlataseja, os modos pelos quais as exclusdes, as
opressdes se intersectam com a pobreza, a disagéadrde género e a homofobia.

Varias feministas enfatizaram que, se ndo fossa dtshcédo ao género, certas formas de
discriminacOes (de raca, etnia, classe) passareapedcebidas. Entre elas, as feministas da Viola
Casares, uma organizacao de trabalhadoras de olagj@m-americana, precursora do movimento
antiglobalizacdo, testemunhou que as conexdes dagitiealizacdo e discriminacdes criam
condigbes:

Nas quais mulheres de cor, mulheres pobres e aqgeé&ndo tém uma educagéo
adequada sao tripudiadas, discriminadas e oprinuda® se ndo tivessem valor
algum. Sabemos que a globalizacdo aumenta a vialéngstente em nossas
comunidades, especialmente a violéncia doméstiaavieléncia contra criancas
nas comunidades de cor. [...] Ndo quero que ningigta pena [...] de nds. Noés, e
outras mulheres, somos fortes e continuaremosaa [ut] Isso foi o que ouvi de
todas as mulheres que conheci, de todas as partesilo. Somos maes, irmas,
esposas, companheiras, avos, trabalhadoras, élhamdoras. (...) Entendemos a
relagéo entre globalizagéo e discriminagd8lLACKWELL & NABER, 2002 p.
190)

Portanto, ressaltamos a interseccionalidade commeafale analise e como um esforco das
Teorias Feministas na contribuicdo para um diakgdorno de opressdées comuns em um contexto
internacional, nacional, regional, local; no alangato de nossa definicdo de discriminacdes e de
exclusbes sociais e/ou culturais e de como, enteugplexidade, ele se intersecta com multiplas
formas de opresséo.
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2.2 Procedimentos Metodologicos

A pesquisa limita-se a analise das praticas emgasgao fomento da comercializagcdo
entre mulheres da regido de Palmas, e que estéodes em um projeto de politica publica do
governo federal. Para perceber efetivamente cos® @®jeto afeta suas vidas e determinar se ele
efetivamente favoreceu a insercdo dessas mulheresumdo do trabalho, buscamos trabalhar
preferencialmente com questionarios e entrevigasestruturadas. A coleta de dados foi realizada
na seguinte ordem de etapas:

i) Pesquisa bibliografica (livros, textos e trabalacadémicos);

i) Pesquisa documental (relatérios, banco de daddsriaia de divulgacédo produzidos
por organizacdes ndo governamentais e/ou pelo igowepela midia impressa);

iii) Seleg&o de entrevistados;

iv) Organizacéao e tratamento dos dados e,

v) Analise dos dados.

O procedimento de andlise dos dados quantiquattae dara através de categorizagdo, de
agrupamento e de cruzamento de dados.

Este trabalho utilizou como instrumento um diagieéstealizado em forma de questionario
e entrevistas semiestruturadas. Vale salientaragpesquisa foi feita por livre participacdo sendo
elaborado pela pesquisadora uma carta informatwatando um termo de consentimento. Cada
participante recebeu essa carta individual e agGes dla ciéncia assinou. No anexo 03 consta a carta
de uma aluna representando as demais para efeitiodelo para a essa pesquisa. Embora todas
tenham assinado uma carta individual. O universpeatmuisa compreende todas as mulheres da
segunda turma que participou do Projeto Mulherdohindo do Campus de Palmas , tendo como
objetivo, colher informacbes sobre se o Projeto hdids Mil promoveu a equidade, o
empoderamento resultante das praticas do proje¢ogeie forma essas mulheres foram favorecidas
na inser¢cao no mundo do trabalho.

2.3  Questionario

Para que ndo houvesse duvidas em relacao as peginitrealizado antes da aplicacao da
pesquisa uma reunido com as mulheres objetivasdiarecer as possiveis duvidas sobre os
conteudos do questionario.

O guestionario foi aplicado em 60 % das mulher&@snf@ilheres) da segunda turma do
projeto. Optou-se por um questionario misto ( c@spostas prioritariamente fechadas mas com
espaco aberto para possiveis complementos dastaspd referido questionario teve a pretensédo
de verificar como a maioria das mulheres percebesarforam possivelmente beneficiadas pelo
enfoque do projeto.

2.3.1 Observacao participativa

E importante ressaltar que durante todo o procdasaplicacdo do projeto mulheres mil
houve uma relativa observacao por parte do pestprisgendo em vista que a mesma participou da
primeira turma como instrutora e da segunda tugue,é o objeto da pesquisa, como coordenadora
do projeto no Instituto Federal campusPalmas. Também houve a participacdo em relacdo aos
registros das alunas, aos documentos escolargges@sisas feitas durante o processo.

O questionario aplicado foi analisado levando-se aamsideracdo a seguinte questao
principal dessa pesquisa: O Projeto Mulheres Mdnmveu a equidade? Como? Houve um
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empoderamento dessas mulheres resultante dasaprdtiqprojeto? E de que forma isso favoreceu
a inser¢cédo no mundo do trabalho?

Para tentar responder a esse questionamento,iscathdé dados referentes a cada tema do
questiondrio seguiu uma trajetéria que iniciou comefinicdo do tema, segundo seus principais
autores, as argumentacdes teoricas e terminand@amélise propriamente dita das respostas das
alunas.

Para isso, buscaram-se técnicas mais abertas ela dal dados qualitativos que dessem
conta de contemplar esse objetivo. Logo, 0s olgstida pesquisa conduzem a necessidade de
analisar o discurso das mulheres do Setor Santhaiéml respeito de suas relacbes sociais e
econdmicas ap0ls passarem pelo Projeto Mulheres Mil.

A entrevista semiestruturaddsi a principal técnica utilizada. Essa técnicen teomo
caracteristica permitir uma interacdo entre peagoise pesquisado tal que este se sinta mais a
vontade para falar sobre o que é solicitado, sentederéncia frequente do pesquisador.

A intencdo da utilizacdo desse instrumento é @&imulo para que as respostas sejam
dadas de forma narrativa, abrindo espaco paraéeflelaboracéo, e ordenacéo propria do sujeito
respondente. O recurso a memoéria e ao raciociriocaéacteristicas desse tipo de técnica de
pesquisa 0 que permitira analisar, dentro das fddasentrevistadas, as vinculacdes e relacdes
efetuadas por elas sobre as experiéncias de videoram do projeto Mulheres Mil. Portanto, o
meétodo qualitativo e a técnica aqui empregada busmmtemplar a dimensdo da experiéncia na
vida social.

Utilizamos um roteiro de entrevista coletiva, costpopor 18 (dezoito) questdes abertas
gue tinham como objetivo possibilitar as mulheratermalizassem de forma narrativa a sua
passagem no projeto pontuando os entraves perseldiglante todo o processo vivido pelas
mesmas e consequentemente enriquecendo os dadosmmementando o0s outro métodos
utilizados pela pesquisadora dando mais consisténcontextualizando a pesquisa de um modo
geral.

A forma de amostragem utilizado foi a amostragearica. Segundo Flick (2004). A
amostragem teodrica tem por principio basico sefeci@asos ou grupos de casos de acordo com
critérios concretos que digam respeito ao seu Gdoteem vem de utilizar critério metodolégicos
abstratos. A entrevista foi realizada com 60% dakhenes ( 27 mulheres) no mesmo ambiente que
foi aplicado o questionario, porém em dias difezent

2.3.2 Participantes

Foram inscritas nessa segunda turma 50 mulheregudas apenas 44 continuaram no
projeto. As caracteristicas do grupo de mulheres participaram da pesquisa segundo dados
levantados nas fichas de inscri¢do, trata-se dairdeganalise: 53% dessas mulheres se disseram
casadas, 37,7% estdo na faixa etaria entre 31aadK) 59 % delas possuem de 2 a 4 filhos, 57,4%
disseram que residem no bairro h& cerca de 4 atgo$. Além disso, 76% ja moram em casa
prépria.

Na ocasido da inscricdo, 83% ndo estavam estudamgenos da metade fez até ou ndo
concluiu o ensino fundamental. 31 % das entrevésta® denominaram como autbnomas, apenas
23% se consideram do lar, 66 % recebem menos gegatio minimo, 64% recebem algum
beneficio do Governo como bolsa escola,bolsa famili

Para o presente estudo, participaram 27 mulheresdiguorma voluntaria atenderam ao
convite verbal da pesquisadora enviado quinzeatéss, em visita a sala de aula onde as mesmas
estavam participando da aula da saudade. ( A aulsaddade foi um evento para contemplar a
finalizacdo do projeto dessa primeira turma ondemasheres receberam seu certificado de

18



conclusao referente ao primeiro segmento e 0 segsggmento.)

Para a coleta de dados do presente estudo forpadds trés instrumentos. O primeiro
foram questionarios compostos por 28 (vinte oitgsoes sendo segmentados em trés etapas , a
primeira com 09 (nove) perguntas referente as gesstomportamentais , a segunda com 05
(cinco) perguntas referente a inclusdo social e@eira com 14 (quatorze) perguntas referente a
comercializagao.

Tinham como objetivo averiguar a questao centrgdafmuisa: se o Projeto Mulheres Mil
cumpriu a sua proposicdo, atraves das suas pratmasnoveu a equidade? Houve um
empoderamento dessas mulheres? E de que formfavsseceu a inser¢cdo no mundo do trabalho?

Finalmente, o terceiro instrumento foi a observagadticipante realizada durante o ano de
2008, em que a pesquisadora exerceu a funcao fsgooa da primeira turma e durante o periodo
de 2010 até os dias atuais como coordenadora (etgma segunda turma que € o objeto desta
pesquisa.

2.3.3 Procedimentos

Para a aplicacdo do questionario, com perguntdmdes e abertas, foi realizado em sala
de aula da seguinte forma: as 27 (vinte e seta@)aalpresentes foram cumprimentadas pela
pesquisadora onde a mesma agradeceu a presencanedasas. ApO0s 0s cumprimentos foi
esclarecido o objetivo da pesquisa e pedido a iaat@o para que, se necessario, fossem
divulgados os dados e as imagens da mesma.

Essa autorizacdo foi formalizada antes da aplicalghquestionario como também foi
esclarecido como seria 0 procedimento para o pngaeato do mesmo e foi reservado um tempo
para perguntas de duvidas. Durante o processo @uipadora e duas assistentes estavam a
disposicao para esclarecer qualquer duvidas qgessem no decorrer da pesquisa.

A entrevista foi realizada da seguinte forma: lagds uma oficina/dinamica foi dado um
intervalo para que as entrevistadas pudessem. Ae@anporem com aproximadamente 15
(quinze) minutos as mesmas retornaram ao mesmeaeatalpara iniciar o processo da entrevista.
Explicamos o objetivo da entrevista coletiva e gugnamica seria da seguinte forma.

Fizemos as perguntas e através das mesmas, suscid@ivates sobre as mesmas em que
cada mulher ali presente poderia responder ou @nwitar as respostas jaA dadas como também
poderia através dos debates externalizar qualqueertario mesmo que néo estivesse direcionado
pelas perguntas naguele momento.

Todas as respostas foram sumariamente anotadashanme foi refugada, aproveitamos
inclusive para intermediar as respostas a outraggipi&s que nao estavam no modelo ou estrutura
da entrevista.

As observacdes foram realizadas no periodo em quéoaa deste trabalho foi professora
da primeira turma e coordenadora da segunda tuesse periodo em que desenvolvemos tais
atribuicbes nos deu maior animo na coleta e andtiggresente estudo, embora nédo foi um periodo
exclusivamente destinado a coleta de dados paradrestudo.

2.4  Da participacao a Observacao

Deixamos nossas experiéncias com a pesquisa-agaalljpmo, embora ndo menos
importante porque nossas andlises ainda estdo mrésentes nas referéncias consultadas para
elaboracao deste trabalho.

Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-acdocgmo tem a convicgcdo de que
pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntasmgarietende a transformacéo da pratica.
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Quando a busca de transformacao € solicitada pepm gle referéncia a equipe de
pesquisadores, a pesquisa tem sido conceituada pesguisa-acdo colaborativa,
em que a fungdo do pesquisador sera a de fazergaigntificizar um processo de
mudanca anteriormente desencadeado pelos sujeitosgrdpo; se essa
transformacdo é percebida como necesséria a msirtrabalhos iniciais do
pesquisador com o grupo, decorrente de um proapssovaloriza a construcao
cognitiva da experiéncia, sustentada por reflexdtica coletiva, com vistas a
emancipacao dos sujeitos e das condi¢cdes quetivoatensidera opressivas, essa
pesquisa vai assumindo o carater de criatividaden&go, tem se utilizado a
conceituacdo de pesquisa-acdo critica; se ao ammtra transformacdo €
previamente planejada, sem a participacdo dostasije@ apenas o pesquisador
acompanhara os efeitos e avaliard os resultadesialeplicacdo, essa pesquisa
perde o qualificativo de pesquisa-acdo critica, epold ser denominada de
pesquisa-acao estratégica. ( FRANCO, 2005: 485)

Enquanto isso, Kincheloe (1997) afirma que a pssgacdo, que é critica, rejeita as
nocdes positivistas de racionalidade, de objetdeda de verdade e deve pressupor a exposi¢cao
entre valores pessoais e praticos. Isso se deymemporque a pesquisa-acao critica ndo pretende
apenas compreender ou descrever o mundo da praasaransforma-lo.

A condicdo para ser pesquisa-agdo critica € o niergua praxis do grupo social em
estudo. Do qual se extraem as perspectivas latemtesulto, o ndo familiar que sustentam as
praticas, sendo as mudancas negociadas e gerideslaivo. Nessa dire¢cdo, as pesquisas-a¢ao
colaborativas, na maioria das vezes, assumem tarolwaméter de criticidade.

A pesquisa-acao critica, vertente na qual esté&idlzsessa pesquisa, considera a voz do
sujeito, sua perspectiva, seu sentido, mas naocaapesra registro e posterior interpretacdo do
pesquisador: a voz do sujeito fard parte da teasita metodologia da investigacdo. Nesse caso, a
metodologia ndo se faz por meio das etapas de utodoémas se organiza pelas situacdes
relevantes que emergem do processo.

Dai a énfase no carater formativo dessa modalidageesquisa, pois o sujeito deve tomar
consciéncia das transformacgdes que vdo ocorrends praprio e no processo. E também por isso
gue tal metodologia assume o carater emancipagéois, mediante a participacdo consciente, 0s
sujeitos da pesquisa passam a ter oportunidade ldeegar de mitos e preconceitos que organizam
suas defesas a mudanca e reorganizam a sua awpcaode sujeitos historicos.

Portanto, se considerarmos a proposta inicial alorhos de pesquisa — acéo, estariamos
pressupondo uma pesquisa de transformacéao, patiweipcaminhando para processos formativos.

De acordo com Kurt Lewin, (1946) a pesquisa-acémérocesso de espiral que envolve
trés fases: 1. planejamento, que envolve reconleetonda situacdo; 2. tomada de deciséo; e 3.
encontro de fatos (fact finding) sobre os resubadi® acéo. Esdact findingdeve ser incorporado
como fato novo na fase seguinte de retomada dejplaento e assim sucessivamente.

Portanto, ao falar de pesquisa-acéo, falamos de pesquisa que ndo se sustenta na
epistemologia positivista, que pressupde a intégralalética entre o sujeito e sua existénciagentr
fatos e valores; entre pensamentos e acéo; epEdgelisador e pesquisado.
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3 CAPITULO Il

PROJETO MULHERES MIL

3.1 A Parceria do Projeto Mulheres Mil com o Canada

O Projeto Mulheres Mil — Educacéo, Cidadania e Peslkwimento Sustentavel constitui
em uma acao colaborativa entre o Brasil e o Carami,a visdo estratégica de atendimento dos
compromissos e diretrizes das politicas publicas Glaverno Brasileiro e dos acordos
internacionais, assumidos pelos dois paises (SETEC)

Nesse sentido, entendem-se como prioridades not@nndernacional: Reducdo da
Pobreza — metas do milénio (ODM/ONU); Programa Bdé&o para Todos — Acesso e Qualidade
(UNESCO); Programa Brasil/Canad& para cooperag¢@marcional “Promocao de Intercambio de
Conhecimento para a Promocao da Equidade ( PIREP6-2010"; os Setores: governanca, mundo
do trabalho, saltde; Temas Transversais : Igualdad&énero; Igualdade Etnica; Concentracio
Regional : Norte e Nordeste. (SETEC)

O Projeto teve como financiadores e executores, ahada, a Association of Canadian
Community Colleges (ACC), Canadian Internationa&opment Agency ( CIDA) e os Colleges
Canadenses.

O projeto teve como financiadores e executores Beasil, o Comité Brasileiro de
Planejamento e Coordenacao. O Ministério da Educdg@rasil € o atual coordenador do projeto
devendo articular-se com o Comité Executivo pardaiiberacdes pertinentes. Realiza as gestdes
necessarias junto a Agéncia Brasileira de Cooperg&faC) para aprovacdo dos planos de trabalho,
das avaliacbes as acdes e para a aprovacdo aq#dizlos recursos previstos no projeto. A gestao
tem a seguinte composicao:

v Secretario de Educacéao Profissional e Tecnol6GETEC)

v' Assessoria Internacional do Gabinete do Ministdadducacédo (AL/MEC)
v' Representante da Agéncia Brasileira de Cooperdg3G)(

v" Um membro do Comité Executivo;

v Um membro da Rede Norte e Nordeste de Educacaolbgira (REDENET)

De acordo com Brasil (2008), o projeto Mulheres #iima cooperacao Brasil/Canada, e
esta sendo implementado na Rede Federal de EduPagfissional e Tecnoldgica em parceria
cooperativa com o sistema de Faculdades e IngifDemadenses, representados pela Associacéo
das Faculdades Comunitarias Canadenses (ACCC), lasttitos Federais, representado pela
Secretaria de Educacédo e Ministério da EducacadC(ME

As metodologias usadas no Canada foram reavalipdes os IF's e adaptadas as
realidades das alunas brasileiras. Ja as faculdaaeglenses estdo usando as licbes aprendidas,
visando aprimorar 0s seus proprios sistemas ecpsatim atender grupos alvo. Essa parceria Brasil
e Canada tem também como objetivo fortalecer e atanes relacbes entre os dois paises
(BRASIL, 2008).

Do ponto de vista institucional, alguns objetivésnvsendo alcancados. De 2005 a marco
de 2011, houve intenso intercambio de conhecimentoe docentes e gestores brasileiros e
canadenses, através de missdes técnicas, cwsdshopse reunifes de trabalho. Mais do que
parcerias de cooperacdo internacional, Brasil ea@@nestdo buscando alcancar, na Educacao
Profissional e Tecnologica, uma relacdo de respedtafianca e cumplicidade, com auxilios matuos

21



e com diversos planos para um futuro proximo.

A partir dai, um dos resultados foi o estreitametds relacdes entre Brasil e Canada, e
hoje as instituicbes vém celebrando diversas pascddesse interim, para o Mulheres Mil, a ideia
principal, € levar o projeto ndo sO para outrastuigdes brasileiras, mas também para paises que
gueiram adaptar o método adotado as demandas gepuiacao.

Segundo Brasil (2011), os cursos que as mulherdi&ipam sdo de areas diversas e
buscam convergir para as habilidades das alunagseagdo da regido. Por isso, para a formacéo
dessas mulheres s&o oferecidos cursos de corgtugasagovernanga, servigos domiciliares , cultivo
e cuidados com os alimentos, artesanato, entresoutr

Descobrir talentos € uma questdo-chave na impkamtdQ Projeto Mulheres Mil, com a
contribuicdo dogollegescanadenses, que ha décadas implantam o proceBsrdehecimento da
Aprendizagem Prévia (RAP), valida e certifica oslmrimentos acumulados no decorrer da vida.

Outra dimensdao interessante do projeto € a adaawetbdologia ARAP (Metodologia de
Avaliacdo e Reconhecimento da Aprendizagem Préwi@) de acordo com Brasil (2011), essa
metodologia é repassada pelos docentes canadenges)axima, esta em articular a metodologia
de reconhecimento de saberes e centralidade da¢aorcidada das mulheres com a qualificagéo
para o trabalho e com a elevacéo da escolaridadsihilitando que as experiéncias adquiridas no
dia-a-dia sejam avaliadas, qualificadas e certiisa

Essa situacdo é comum na vida profissional deosidrabalhadores, que desenvolvem
atividades que aprenderam na pratica e com o prtget a possibilidade de rever teoricamente e
ter a comprovacédo de suas habilidades e competénpartir de um certificado.

Para poder viabilizar as vérias etapas de estg#far@ implementacdo do sistema e
consolidar sua perenidade torna-se necessario €iregdio e institucionalizacdo de uma equipe
multidisciplinar formada por servidores das ingtid@s executoras e parceiras, que tenham em seu
perfil o desafio, a partir de suas acbes ou mesmieacdo, de construir uma sociedade mais justa e
com equidade.

Para a plena efetivacdo do projeto, torna-se n&casssistematizacdo de material didatico
e promocional que reflitam as caracteristicas dicopdaridades do projeto e 0s interesses
especificos do publico — alvo, podendo ainda eedguo acervo com material jA publicado e que
estejam em sintonia com 0s principios do projetireeesses materiais pode-se citar: objetos de
aprendizagemfolders textos, apostilas, slides, livros, artigos, pegas elaboracéo do plano de
comunicacao e disseminacao.

O espaco institucional de referéncia se referel@senvolvimento dos servigcos de acesso a
permanéncia das mulheres do projeto e do alunaddradicional. Este é a referéncia e o suporte
para equipe multidisciplinar, parceiros e as md@batendidas pelo projeto, além do ambiente de
boas vindas, acolhimento e aconselhamento das reslHeé um espaco de conex&o e articulacio
com os diversos setores dos IF’s, dos parceiromarao do trabalho para o alcance dos objetivos
do projeto.

Entre as possibilidades e beneficios estdo a adedliaponibilizacdo de informacgdes sobre
todos o0s servicos existentes: formas de ingressyices educacionais, assisténcia
médico/odontoldgica, apoio social, suporte ao esmtedorismo e cooperativismo, informacées
sobre acesso ao mundo do trabalho, entre outkrs; @h disponibilizacdo de recursos de materiais
pertinentes ao alunado néo tradicional e desfaildoesocialmente.

Todos os projetos serdo executados pelos Instifewoerais de das regides Nordeste e
Norte, Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IF's) cujependéncias fisicas, recursos humanos e
materiais serdo disponibilizados as comunidadesrens atendidas, a equipe canadense e aos
demais parceiros institucionais, visando atingiobgetivos pretendidos. As contribuicdes de cada
IF’s j& constam previamente nas Fichas Resumo rets.
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Ao longo do desenvolvimento do projeto, a equip@ s€rescida com a participacao de
outros colaboradores para temas especificos (pagdeistitucionais), como também envolvera os
alunos de graduacéo tecnologica para trabalhosagdacitacdo da comunidade atendida, com
servicos de monitoria, dentre outros.

Outro objetivo do projeto e das parcerias entre siB@Ganada € assegurar a
institucionalizacdo nos IF's das metodologias aité&s desenvolvidas durante os projetos visando
facilitar a sustentabilidade e expanséo. As equilassprojetos devem assim preparar uma minuta
do plano de sustentabilidade para aprovacdo péle®ms-gerais, como uma forma institucional
de assegurar o0 conjunto de materiais e métodosojietq

3.2 Aorigem e a Evolugao do Projeto Mulheres Mil no Basil

Segundo Brasil (2008), o Projeto Mulheres Mil faatp de um plano de politicas publicas
do Governo do Brasil que esta inserido no conjutgoprioridades, especialmente nos eixos
promocdo da equidade, igualdade entre sexos, cendbaioléncia contra a mulher e acesso de
todos a educacdo.

Ao se especializar nas instituicdes brasileirggrajeto tem como objetivo promover, a
principio, a formacéo profissional e tecnolégica aerca de mil mulheres desfavorecidas das
regides nordeste e norte. E tem como meta garaatesso a educacéao profissional e a elevacao da
escolaridade, de acordo com as necessidades emhmiacde cada comunidade e a vocacgao
econdmica das regides (BRASIL, 2008).

O projeto esta estruturado em trés eixos educagdajania e desenvolvimento sustentavel.
A partir desses eixos, tem-se a expectativa delplitss a inclusdo social, por meio da oferta de
formacao focada na autonomia e na criacdo de atieas para a insercdo no mundo do trabalho,
para que essas mulheres consigam melhorar a qimldia suas vidas e das suas comunidades
(BRASIL, 2011).

O publico-alvo do projeto sdo mulheres em condgiculnerabilidade socfatesidentes
em comunidades pobres do Brasil, e que, estejarinmaé do seguinte perfil: faixa etaria de 18
anos a 60 anos, baixo nivel de alfabetizagéo, ullifécle de aprendizagem, pobreza acentuada,
condicbes de moradia precaria, baixa autoestimaema Borizontes de vida, experiéncias
educacionais de vida negativas, histérico de veefamiliar, histérico de emprego com baixa
remuneracdo e condicbes adversas, necessidadeaigatade de acesso aos servigos publicos,
fragilidade da estrutura de apoio familiar e debecimento dos programas e servigos
disponibilizados pelos Institutos Federais. Negs#ido, 0 projeto se organiza da seguinte forma
(figura 01):

8 8- Vulnerabilidade social como o resultado negatia relacdo entre a disponibilidade dos recursaemais
ou simbdlicos dos atores, sejam eles individuograpos, e 0 acesso a estrutura de oportunidadegssecondmicas
culturais que provém do Estado, do mercado e dadamte. Esse resultado se traduz em debilidadéssuantagens
para o desempenho e mobilidade social dos atorEBN@LI e FILGUEIRA, 2001 apud AMBRAMOVAY, 2002,
p.13).
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Figura 02: Organizacédo do projeto
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No caso do Brasil, a gestdo do projeto comecou @d%.2A primeira acdo nasceu de
uma parceria entre o Instituto Federal do Rio Geadd Norte na época Centro Federal de
Educacédo Profissional e Tecnoldgica (CEFET), €ollegesCanadenses, onde foi realizado
um projeto de extensao que ofereceu capacitacaccparareiras (BRASIL, 2001).

O Canada, por meio da Agéncia Canadense para onigenento Internacional
(CIDA) e da Associacao ddsollegesComunitarios Canadenses, e o Brasil, por intermnédi
Secretaria de Educacdo Profissional e TecnologBEBTEC) e da Agéncia Brasileira de
Cooperacédo (ABC/MRE), resolveram construir um pgoojeara ampliar a acdo para outros
estados.

Assim, foi criado o Projeto Mulheres Mil que, aléo Rio Grande do Norte, foi
estendido para mais doze Instituicbes Federaisabers Institutos Federais de Alagoas,
Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba, Percambiaui, Roraima, Rondb6nia, Sergipe e
Tocantins (BRASIL, 2011).

Em nivel nacional, a acao foi implantada pela Sadeede Educacdo Profissional e
Tecnolégica (SETEC/ MEC) e contou com a parceridskessoria Internacional do Gabinete
do Ministro (AIGM), da Agéncia Brasileira de Cooaefio (ABC/MRE), da Rede Norte
Nordeste de Educacédo Tecnoldgica (Redenet), doeCGmndlacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacéo Profissional , Cientifica endiégica (CONIF) , da Agéncia Canadense
para o desenvolvimento internacional (CIDA/ACDI) da Associacdo dosColleges
Comunitarios do Canadéa (ACCCPLellegesParceiros (BRASIL, 2011).
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Nos Estados, os Institutos Federais (IF's) contacammm a participacdo de diversos
parceiros governamentais e ndo governamentaisoCoatnbém com professores, servidores e
voluntarios do IF's e dos parceiros que realizamaimidades de assisténcia as alunas e
ministraram aulas.

Segundo Brasil (2011), no pais, os treze InstituUteslerais desenvolveram uma
metodologia de acesso, permanéncia e éxito paraenaesl que hoje pode ser expandida para as
demais instituicdes e aplicada para as diversasicoiades e publicos que precisam de acesso a
educacao profissional.

Para a disseminacdo dessa metodologia contard cddentro de Referéncia das
Mulheres Mil, sediado em Brasilia, que sera resfwglspelo acompanhamento da expanséo,
pela promocdo de capacitacdo de servidores daereldeoutras instituicbes de servidores da
rede e de outras instituicdes, pelo desenvolviméatpesquisa e pela produgcéo de materiais.

E importante salientar que o projeto contribuiuaparalcance das metas do milénio,
promulgadas pela Organizacdo das Nac¢fes Unidas Y@Ndprovados por 191 paises que se
comprometeram com a promoc¢ao da igualdade entreexss o autonomia das mulheres,
erradicacao da extrema pobreza e da fome e a gadansustentabilidade ambiental (BRASIL,
2011).

Logo, a meta para os proOximos anos é que o conbatinacumulado seja alicerce para
a implantacdo do projeto para o restante do Brmaisformando o Projeto Mulheres Mil em
uma politica permanente da Rede Federal, ofertatdecaa uma das suas 366 unidades
espalhadas nos 27 estados do pais.

3.3 O Projeto Mulheres Mil como Politicas Publicas do Gverno Federal

A partir de alguns acordos ministeriais do govdeuteral, onde o Ministério do Trabalho
e Emprego, juntamente com Ministério da Educacéo,neio da portaria n 1.082/09, criaram a
Rede Nacional de Certificacao Profissional e Foéudgicial e Continuada (Rede CERTIFIC), que
veio para oferecer qualificacdo e reconhecimenufigzional aos trabalhadores que exercem
atividades informais. Os Institutos Federais dedadé&o, Ciéncia e Tecnologia (IF’'s) exercerdo o
papel de instituicdes certificadoras.

A Rede CERTIFIC constitui-se como uma Politica Rabde Educacdo Profissional e
Tecnoldgica voltada para a formacdo, reconhecimentertificacdo de saberes formais e néo
formais, com o objetivo de contribuir para a inéluse equidade social. As principais bases
constitucionais que organiza, regula e mantémmsfizca sao:

* Artigo 41 da Lei de Diretrizes e Base da Educacadéi No 9394/96)- O conhecimento
adquirido na educacao profissional, inclusive rabatho, podera ser objeto de avaliacao,
reconhecimento e certificagéo para prosseguimantmocluséo de estudos.

» Pardgrafo 2°, Artigo 2° da Lei No 11.892/08 No ambito de sua atuagdo os Institutos
Federais exerceréo o papel de acreditadoras éazettiras de competéncias profissionais.

» Parecer CNE/CEB 16/99- Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais @amaducacéo
Profissional de Nivel Técnico é uma a proposta daid#rio da Educacdo de novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a EducagatigBional de Nivel Técnico.

 Parecer CNE/CB N°. 40/2004 -Trata das normas para execucdo de avaliacao,
reconhecimento e certificacdo de estudos previgtosrtigo 41 da Lei n°. 9.394/96 (LDB)
adotado para atender as demandas de certificagfiespnal, como também as criticas e
sugestdes pertinentes a esse dispositivo.
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Quanto aos principios que em que estdo centradasdas do Projeto Mulheres Mil no
Brasil e direcionadas ao ensino a partir dos st Federais, pode se perceber a ligagdo dos
mesmos com alguns principios éticos, humanitari@mando a atencdo para a relacdo entre a
sociedade e a natureza, ou 0 mundo tal como éesén a iniciacdo ou a insercédo dessas agles
estdo centradas nos seguintes principios:

» Pesquisa, Ensino e ExtensdoRede CertiFIC traz como principio norteador a
indissociabilidade entre Pesquisa-ensino-extens@ seu conceito amplo de
transformacdo social. Trata-se de um conjunto haicode indissociavel, pois é
impossivel trabalhar numa sem a parceria da oittamposicao equilibrada deste tripé
permitira o efetivo desenvolvimento econémico, abeicultural.

« Sustentabilidade: E a efetiva interacdo das instituicbes que gaéaatisustentabilidade
da Rede e dos Programas CertiFIC. A identificagédirditacbes e potencialidades do
projeto como um todo dependera de um projeto comténsustentavel sob o ponto de
vista da autogestao e de gestao cooperada.

* Inovacdo: A Rede CertifFIC é entendida como uma propostaadora devido a
necesséria e indispensavel interacao interinstitatipara a implantacdo de Programas
CertiFIC. A acéo cooperada das instituicbes perndidesenvolvimento de Programas
CertiFIC consolidados por uma base cientifica comomas com flexibilidade para
atender a realidade local de cada unidade ceddiea

Entre as perspectivas mais abrangentes dessasestéesimplantacao do CertiFIC que ira
proporcionar a certificacdo para as alunas do frdyilheres mil, através das competéncias que
elas desenvolverem no decorrer da vida do curso.

3.3.1 A proposta de institucionalizacdo do projeto nos Istitutos Federais

Segundo a SETEC a criacdo do Programa Nacional dvkghMil sera feito através da
ampliacdo da oferta para todos os IF’s e tem conwuigiade atender 100 mulheres/ano, em cada
unidade da rede federal de EPCEncontro de Produgéo Cientifica e Tecnolégica

Nessa perspectiva, visam-se instalar (até 2014)niaeteo do Projeto Mulheres Mil em
todas as unidades da Rede Federal (isto € 2010 ar@ades) cujo objetivo geral é possibilitar a
formacédo profissional e tecnoldgica de mulheresfadesecidas do Brasil, criando pontes
necessarias para que as mesmas incrementem otsaaigloprodutivo, promovam a melhoria das
condicbes de suas vidas, das familias, das suasnaiedes e do seu crescimento econémico
sustentavel para a inclusao social e o pleno eterda cidadania.

Entre os objetivos especificos tem a intencédo denpver a modernizacao e atualizacéo
das instituicbes de ensino da Educacéo Profissior@liindo as instituicdes que ofertam educacao
profissional do campo de modo a possibilitar a aée de escolaridade de jovens e adultos,
garantindo o ingresso dos que se encontram for@sdala formal e assegurando condi¢des
fisicas/técnicas e administrativas par ao desemaehto da nova politica da Educacéo Profissional.

Ainda entre os objetivos especificos, tem-se angée de desenvolver e implantar
ferramentas técnicas e instrumentos que irdo assegu sustentabilidade, a perenidade e a
amplitude do projeto. Capacitar as equipes muttipimares nas metodologias, ferramentas e
técnicas utilizadas no processo de incluséo sdeigbpulacdes desfavorecidas.

Para a execucdo das premissas do projeto, as esfi#s estruturadas em trés grandes
eixos: Educacédo, Cidadania e Desenvolvimento Stdstelnque séo pilares orientadores em todo o
processo de implementacdo do Mulheres Mil e navaefgio das etapas que constituem o projeto.
As etapas de referencia contempladas sao: criaggioahdicbes humanas e materiais; concepcao e
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implementacdo de um processo de gestdo do praoppdantacdo e implementacdo do Modulo
Acesso ao Instituto Federal; sistematizagcdo doopleducacional das mulheres; implantagéao
implementacdo do Modulo de Acesso ao Mundo do Tmabeaestruturacdo das condicdes de
sustentabilidade do projeto.

Em marco de 2011 ocorreu um encontro de avaliag&rajeto mulheres Mil — Educacéo,
Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel. No Instifiederal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte — IFRN. Nesse evento ppatiam os reitores dos Institutos Federais de
todo o pais, representantes do MEC, gestores enafitiarias do programa.

No referido evento foi apresentado as atividadsgsmelvidas pelo Projeto Mulheres Mil
ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Bkder Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF) foi assinado um termo que ti@msou o projeto em Programa Nacional
Mulheres Mil.

Nesse encontro ficou registrado que o projetotg@otido sucesso quanto a sua iniciativa,
poderia ser elevado de Projeto a Programa da 8garde Educacéo Profissional e Tecnologica do
Ministério da Educacdo. (SETEC/MEC). Também foiiesdado que essa acdo confirma as
diretrizes apresentadas e assumidas pelas in8&tude educacao profissional e tecnoldgica quando
de sua transformacdo em Institutos Federais de a€éacProfissional, no que diz respeito ao
“compromisso com o desenvolvimento integral do @&atrabalhador, devendo articular uma viséo
sistémica da educacéo, ou seja, o enlace da educagd o ordenamento e o desenvolvimento
territorial e ao aprofundamento do regime de coag® entre 0os entes federados.

Nesse mesmo evento as mulheres beneficiadas detd®mjpuseram suas experiéncias
através de feiras, exposicoes fotogréficas e ampiagies culturais. Houve o lancamento do livro de
memorias “ Mulheres Mil — do sonho a realidade’®s ¢pi autografado pelas préprias participantes.

Também foi discutida a cooperagdo entre o Brasd €anada, estabelecida para a
implantacdo do programa. Foi formalizada a criad@&entro de Referencia do Mulheres Mil, que
se localizara no Instituto Federal de Brasilia.

3.4 A evolugéo do Projeto Mulheres Mil no Instituto Feeéral em Palmas — TO

Oficialmente inaugurada em 04 de abril de 2003 @k Técnica Federal de Palmas tem a
capacidade para atender mais de 3.000 alunos. siev@edra fundamental lancada em abril de
1993, no mesmo ano de sua criacdo, pelo entdodengsiltamar Franco. Atualmente, a escola
registra em seu quadro de servidores 214 doce@® técnicos administrativos e 2. 545 alunos
matriculados nos cursos regulares, com uma cabecukra atender mais de 3.000 alunos.

A ETF- Palmas integra a Rede Federal de Educaca@nolfgica que congrega 138
Instituicbes Federais de Ensino e ocupa, hoje,ameede 83.594,29m2 sendo 16.151,70 m2 de area
construida. Atualmente a ETF — Palmas esta ampliands estruturas fisicas, com novos prédios e
equipamentos, ampliando também as possibilidadasmentar também as estruturas oferecidas ao
Programa Mulheres Mil como criar salas de conviigne acolhimento, aumentar salas de aulas,
estruturas na area da saude e bem estar comonageds médico (oftalmologia, clinica geral,
primeiro socorros, etc.), atendimento psicolégiamentolégico entre outros.

O Projeto Mulheres MilCidadania pela Arteno Instituto Federal de Palmas — TO, &
gerenciado e coordenado pela Pro-Reitoria de Extetsndo o apoio pedagdgico da pro-reitora de
Ensino. Tendo como parceiros a Prefeitura MuniajgaPalmas, o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Instituto Egcéde Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI).

O projeto no Estado do Tocantins, implantado natuie Federal em Palméd€idadania
pela Arte” iniciou suas acbes com mulheres localizadas odeetd@s do distrito de Taquarucu,
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distante a trinta e dois quildmetros do centro dénBs. Foi oferecido cursos na modalidade
Educacédo de jovens e adultos (EJA) Fundamentaldiorn@ area de artesanato. Para area técnica
foram oferecidos cursos de pesquisa e extensdoefeccado de bijuterias com sementes utilizando
buriti, capim dourado e babacu.

O projeto “Cidadania pela Arte”, na sua segunda,fasntemplou mulheres do setor Santa
Barbara em Palmas, considerado um dos setorespmeidrios e violento da cidade de Palmas,
além de ser um dos mais afastados do centro eclizhcdes das instituicdes publicas e privadas.
Nessa segunda fase do projeto, constou a part@ope 51 mulheres (BRASIL, 2009).

O grande desafio do IF/Palmas, além de apresentemgactos e desdobramentos que
poderiam ser contabilizados em numeros, ao implanirojeto Mulheres Mil, era fazer com que
as instituicbes construissem ferramentas de vdalié e acesso para um publico que ha décadas
sequer ousava atravessar o portao de entrada tfestituto Federal.

No periodo de 2006 a 2008, foi realizado um diagedgela equipe do SEBRAE/TO,
identificando um forte potencial no setor SantabBéa, onde apresentava um ambiente favoravel
ao estimulo e a promocéo de oportunidades de gedacéenda e de trabalho, considerando o baixo
dinamismo empresarial e os problemas decorrentebalros niveis de salario e de desemprego.

O setor é conhecido como Santa Barbara, mas amummacédo oficial (inicial) se deu
como Taquaralto V etapa. Apesar da precariedadeataticbes de vida, as familias vém passando
por profundas transformacfes desde a organizacadertitorio em 2002 e os desafios de
enfrentamento por uma nova realidade s&o evidente® vez que, atualmente ha uma
potencializacdo de acdes coletivas as novas redagieais, trazendo novas possibilidades e novas
formas de relacionamento entre sujeitos sociasdaE 0 meio social e institucional.

Uma dessas possibilidades é o projéidadania pela ArteA selecdo das mulheres que
fardo parte desse projeto, também ajuda a tracgveufih a ser trabalho no Projeto Mulheres Mil.
As alunas do Cidadania pela Arte participaram de diagnéstico socioecondmico. Esse
procedimento, aplicado em todos os projetos Muthdvid, tem o objetivo de identificar os
diferentes niveis de conhecimento das mulheregealidade econdmica e social.

Todo o procedimento deve ser coordenado por umagpegd do Instituto Federal, pois
suas analises e 0 seu estudo ajudard a equipe Ogéxtaga visualizar as dificuldades de
aprendizagem e, através disto, delinear uma egmate ensino direcionada as necessidades de
cada turma.

De acordo com Muradas (2009), o diagnéstico, justgeicom as entrevistas individuais,
sdo as bases da construcdo de dois portfélios ddtseras que participam da nova turma. O
primeiro sera sobre as aptidées de cada uma, glebanos conhecimentos informais, adquiridos
durante a vida. E o segundo, sobre o conhecimentoaf adquirido por cada mulher no decorrer
do projeto.

No caso do Tocantins, o IFTO ja capacitou e cedifj na area de artesanato, as mulheres
no distrito de Taquarucu e ja tiveram inicio a dicacao profissional das mulheres do bairro Santa
Béarbara. As areas de conhecimento escolhidas faaimaria, corte e costura e artesanato.

Atualmente, ha um total de 41 mulheres atendidaSidadania pela Arte e ja fazem parte
do Instituto Federal do Tocantins em Palmas (IF&ias) tendo os mesmos direitos, deveres,
atividades que os demais estudantes da institulsiéon disso, estdo inseridas no sistema de
registro académico da escola, com isso, tem gdmmtlireitos basicos como a carteiras estudantis,
fichas médicas e empréstimos de livros na biblatec

O amparo legal do projeto, tendo em vista que uasandetas é elevar a escolaridade das
participantes, foi uma das prioridades. Ainda ree fde selecéo, foi lancado um edital publico de
processo seletivo, especificando os critérios ddadescolaridade, renda familiar e género para que
0 ingresso das alunas atendesse as exigéncias. legai
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A Primeira turma de Taquarussu, engloba mulheeediférentes niveis de escolaridade.
Entre elas, vinte e duas ja concluiram o ensinoionéaursam apenas a grade de qualificacdo do
projeto. Outras doze tém o0 ensino meédio incompmetstdo no projeto para conclui-lo. As demais
tém o ensino fundamental incompleto e estdo cucsanBJA mais as atividades peculiares ao
curso. No Intuito de nivelar a turma, a equipe tstimulado as mulheres a fazerem a prova do
Exame Nacional para Certificagdo de Competénciagodens e Adultos (ENCCEJA), um
instrumento de avaliacdo que mede as competéneigsvens e adultos e certifica os aprovados
como concluintes do Ensino Fundamental ou Médio.

A segunda turma, do Setor Santa Barbara, sdo neslbem escolaridade mais baixa onde
a maioria possuem o ensino fundamental incommetdgumas sao vitimas do analfabetismo
funcional.

A partir desses incentivos de nivelamento, criogfseles curriculares especificas para que
as mulheres no projeto, possam desenvolver hatbdgla competéncias a partir dos temas e areas
de conhecimentos eleitas ainda no inicio e a pddimperfil dessas mulheres, como € possivel
observar abaixo nos quadros abaixo (01 e 02) dakegrcurriculares:

Primeiro Segmento:Versao da Grade do Ensino Fundamental da EJA/ Baswim Nacional.

Quadro 01: Versao da Grade: Ensino Fundamental da EJA

DISCIPLINAS/COMPO 1° segmento

NENTES

Aulas presenciais Aulas néo presenciais

Lingua Portuguesa 100 20
Matematica 100 20
Ciéncias Sociais 56 24
Ciéncias Naturais 56 24
Artes 36 14
Educacao Fisica 36 14
Total de aulas 384 116
Total Base Comum

Nacional

500

Org: A autora

Abaixo a versdo da grade do Ensino Fundamental Jda eEQualificacdo Profissional
inicial
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Quadro 02: Habilitacdo: Qualificacdo em Artesanato/ Culindi@stura - Base Comum Nacional

DISCIPLINAS/COMPONEN 2° segmento

TES

Aulas presenciais

Aulas n&o presenciais

Lingua Portuguesa 140 20
Matematica 140 20
Ciéncias 56 24
Historia 56 24
Geografia 56 24
Artes 36 14
Educacao Fisica 36 14
PARTE DIVERSIFICADA

Lingua Estrangeira 28 12
Total de aulas

548

152

TOTAL BASE COMUM

NACIONAL

700

Org: A autora

Quanto as parcerias, o Projeto Mulheres Mil: Cidéapela Arte € gerenciado e
coordenado pela Pré — Reitoria de Extensao, terajmm pedagdgico da Pro — Reitoria de Ensino.
Tendo como principais parceiros a Prefeitura Muymaicide Palmas, o SEBRAE, o Instituto
Ecoldgica e o SENAI. Essas parcerias estdo segdantias seguintes formas:

v Prefeitura Municipal de Palmasa parceria com a Prefeitura Municipal de Palmars p
meio da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) t®mo objetivo proporcionar a
elevagao do grau de escolaridade, por meio dausfeido Ensino Fundamental na modalidade
de Educacao de Jovens e Adultos, sempre primaride palores humanos e o exercicio da
cidadania. A Secretaria entra com a cessdo deptdessores para ministrarem a area de
formacdo do nicleo comum. As aulas s&o ministrpdes as turmas do primeiro Segmérgo
outra do segundo Segmento da Educacdo de Jovedsi®s® na Escola Municipal Santa
Barbara.

v' SEBRAE A parceria com o SEBRAE/TO é para o repasse kdow-how em

9 - A Base Comum Nacional de Educacéo de Jovendu#tds € 500 h (384h de aulas presenciais e 116h de
aulas ndo presenciais) para o primeiro Segmenta0h B48h de aulas presenciais e 152h de aulapnedenciais)
para o segundo Segmento da EJA. A area Profissdantd sera de 400h (328h de aulas presenciail de7aulas nao
presenciais), prevista sO para iniciar no seguredp@nto da EJA.

10 - A carga horaria total sera 1.200h de Base Comdawcional de Educacido de Jovens e Adultos (1 e 2
Segmento da EJA) e 400h de area profissionalizéatedizando em 1.600h do Projeto. Existem alungs eptao
matriculadas apenas no 2 segmento da EJA, es@asatearga horéria total de 700h de Base Comunohiaile
Educacéo de Jovens e Adultos e de 400h de araadrinélizante , totalizando 1.100h.
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empreendedorismo, associativismo e cooperativigtesigner e gestdo da producao, além de
palestras motivacionais, apresentacao pessoaletadgonais inter-pessoais.

v INSTITUTO ECOLOGICA: a parceria com o Instituto Ecolégica é paramasse da
metodologia do Carbono Social e o oferecimento figna de artesanato de embalagens
utilizando papel reciclavel e matéria prima dedldo cerrado ( sementes, babacu e palhas).

v' SENAI: a parceria com o SENAI — TO é para o fornecimeetoficinas de culinaria e de
corte costura de 160 horas cada.

O objetivo fundamental dessa proposta curriculde desenvolver um curriculo integrado,
interdisciplinar e inter-dimensional, onde as mrglse atuem como sujeitos desse processo
pedagogico. Respaldando na ideia de uma aprendizage se efetiva quando o educando
consegue relacionar os novos conhecimentos com esyzeyiéncias cotidianas e situa-las em
diferentes momentos da sua vida.

Nessa perspectiva, o curriculo se sustenta naag@g de duas dimensdes fundamentais: a
Formacédo Basica para elevacdo da escolaridadevab do Ensino Fundamental da EJA e a
Qualificacdo Profissional inicial, atendendo asaéree culinaria, modelagem e corte costura e
artesanato, os quais seréo escolhidos postericemetds alunas.

Para garantir a permanéncia em sala de aula, aadoras do bairro Santa Barbara, que
fazem parte da segunda turma do Cidadania pela #eteberdo bolsa auxilio de R$ 100,00 (cem
reais), esse recurso foi concedido pela Secratarizducacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec).

Ou seja, no que diz respeito a qualificacdo, coreaaiwnado anteriormente, as mulheres
poderdo optar por artesanato, corte e costura knada. A parte profissionalizante € ministrada
pelo Instituto Federal de Tocantins (IFTO) que aoowm as parcerias do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) estituto Ecoldgica do Tocantins.
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4 CAPITULO IV

GENERO, EMPREGABILIDADE E COMERCIALIZACAO: DOS ENTR AVES AS
POSSIBILIDADES

41 O Setor Santa Barbara

Segundo o SEBRAE TO, o varejo da Regido Sul é taraado por um intenso ritmo
comercial, concentrado quase exclusivamente naida&efocantins, ( localizada em Taquaralto)
para onde é atraido um numero relativamente grdadeessoas e veiculos, com a finalidade de
formar um mercado consumidor proveniente das dagepsirtes de Palmas e seu entorno. A grande
predominéancia do varejo de Taquaralto e Aurenysr@na-se no grupo de Bens de Consumo, com
aproximadamente 79% do total. O ramo de Materiai€dnstru¢do ocupa 9,3%,seguido do ramo
de Comércio Automotivo e Veiculos, com 8,8%. Osasude Produtos para Lavoura, Artigos para
Recreacédo e Esportes e Equipamentos para Comi@aisria e Servigos dividem os restantes 3%
do total do varejo da Regido Sul. Em numero debeltaimentos, € o grupo mais importante do
varejo daguela Regidao. Respondem pelo abastecindenteecessidades basicas, proporcionando
maior giro de mercadorias. Além disso, € o grupe gxige 0 menor volume de investimento
inicial, conduzindo a existéncia de muitas lojagpdgueno porte. Constitui aproximadamente 79%
do varejo. Comercialmente o setor Santa Barbarabeeeima influencia do seu entorno onde
fazendo parte da regido sul tem como apoio comegacieidade de Palmas e principalmente
Taquaralto .

A cidade de Palmas, capital do Tocantins, é unexeftia exclusdo social brasileira. Criada
no ano de 1989, a cidade passou (e passa) porragespo de urbanizacdo que expulsa os mais
pobres para a periferia. Trata-se de uma cidadejalda que conta com espagos vazios em seu
plano diretor e areas irregulares e mal ocupadasdo mesmo, favorecendo ao mesmo tempo a
especulacdo imobiliaria e a segregacao socio-espaci

O setor Santa Barbara, na regido sul de Palmas/@Qdcalizacdo no Mapa 01 e 02), é
um exemplo dessa segregacao. Surgido em 199%iradeaocupacéao realizada em uma fazenda da
regiao, atualmente contempla melhores estrutueasgda a programas sociais la implantados como
o Projeto Habitar Brasil BID, desde 2002.

Tendo sido a cidade de Palmas, capital do Estadmckntins, planejada para ser
0 centro irradiador de desenvolvimento deste Estada evolucdo urbana tem
chamado a atencdo para a realizacdo de estudobugeam avalid-la sob os
aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Suareghs objetivou, segundo 0s
seus idealizadores, dar um novo impulso para ondekémento do Estado,
equilibrando, em termos geogréficos, o seu crestonecondmico, articulando as
areas mais desenvolvidas das margens da RodoveanHriasilia com as regides
estagnadas e ainda por desenvolver da parte lesteésthdo (Vidal e Souza,
1992:28).

Apesar dos discursos oficiais, que caracterizamrmdcdo de uma cidade planejada e
democratica, que receberia de “bracos abertoséws 80vos ocupantes, 0 que se viu na formacao
da cidade, entretanto, assemelha-se bastante do8epaobservados em tantas outras cidades
brasileiras e latino-americanas (KRAN & FERREIRAQB).

Pode-se comprovar estas afirmacdes a medida qugziiea que o processo de construcao
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da cidade de Palmas baseou-se na formacédo de itepaesiruturada a partir da concentracéo das
terras urbanas e da centralizacdo politica, irstihal, estrutural e econémica. Com relagdo a
concentracdo de terras urbanas, parte dos terreass valorizados ficou nas maos de grupos
dominantes politica e economicamente.

O modelo utilizado para ocupacdo da cidade tenddormacdo de vazios ou de
“espalhamentos”, através da descontinuidade naagéopdo solo urbano, onde parcelas (lotes)
ficaram, a principio, sem uso, sendo utilizadassrtaaide para a exploracao imobiliaria. As politicas
de uso e ocupacao do solo urbano que vigorarane aestcio da ocupacéo da cidade, juntamente
com os instrumentos urbanisticos, foram utilizguas legitimar este modelo de ocupacédo (KRAN
& FERREIRA, 2006).
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Quadro 03Mapa 01: Localizacédo das quadras e setores de Palmas &eita Barbara).
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Quadro 04 Mapa 02:Setor Santa Barbara
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Fonte: Instituto de Planejamento Urbano de Palmas, ZD@O/A autora.

Desta forma, em Palmas, diferentemente dos padiéesutras cidades-capitais, cujo
processo de exclusdo soécio-espacial e periferizaigiorre da expansdo desordenada e néo
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planejada do tecido urbano e por pressdes pogsritor mercado imobiliario, similarmente ao que

ocorreu no Distrito Federal, a expansao periféeiGa segregacdo socio-espacial foram instituidas
pelo préprio poder publico, num processo legitimadmavés de legislacbes urbanisticas, de
politicas de ocupacéo e, indiretamente, pelos tmeeatos em infra-estrutura e servi¢os urbanos.

O acesso a terra urbana e as melhores condicdesrddia, na cidade, ndo se difere dos
padroes das demais cidades brasileiras, constituumd bom exemplo de como as cidades
planejadas também encerram a insatisfatoria comdiedprodutoras de espacos segregados (KRAN
& FERREIRA, 2006).

Ainda nos primeiros anos de ocupacédo da cidadegmnamde contingente de populacéo
migrante se instalou em areas periféricas da cjdattes que as quadras do Plano Diretor Basico
fossem ocupadas, contrariando o processo de oaupagartir do nucleo central. Os mecanismos
de formacdo de preco e de acesso a terra desighaeparte da demanda por moradia, sobretudo,
para os bairros satélites de Taquaralto e dosn¥afdirenys (I, Il, 1l e 1V), bairros formados fora
da area do Plano Diretor Bésico, e para as qua®akO 31,32 e 33, ocupadas, principalmente,
atraves de “invasodes” de terrenos.

O processo de ocupacao urbana de Palmas refletarteenente na qualidade de vida de
seus moradores e vem despertando o interesse pardizacdo de estudos que possam realizar
investigacdes a partir de indicadores que objetig@nsurar importantes aspectos de qualidade de
vida urbana nesta cidade (KRAN & FERREIRA, 2006).

Com os dados produzidos no estudo, pode-se dedumraos menos favorecidos resta a
periferia da cidade, pela inacessibilidade dosgweta regido central. Os locais afastados sao
negociados a valores madicos, além de possibilitgrzarcelamento. Dessa maneira, parte da
populacao recorre a locais mais distantes, comtotes do Jardim Aeroporto e Jardim Santa
Helena, originarios da Fazenda Santa Béarbara quevesddidos de maneira parcelada. Evidente
gue, além da distancia de dezoito quildbmetros géioecentral, o comprador, desses loteamentos,
terd que enfrentar problemas como transporte urbeswola, creche, seguranca, saneamento e
outras necessidades inerentes a qualidade de vida.

4.2 A Qualificacdo Advinda do Projeto Mulheres Mil no IFTO/ Palmas — TO

As alunas receberam as capacitacdes advinda det@rpgdagdgico elaboradas para
atender a essa demanda especifica, que se baseiauntculo que tem como sustentabilidade a
integracdo de duas dimensdes fundamentais: a Faomagsica para elevacdo da escolaridade
certificando-as em Ensino Fundamental mais a Qeagdio Profissional, atendendo as areas de:
culinéria, artesanato e costura em malha .tomaodw aeferencia a metodologia proposta pelo
projeto Mulheres Mil. Para atender a realidadeagscitacdes profissionais foram segmentadas de
acordo com o nivel de escolaridade dessas mulheres.

Curso de formacéo inicial e continuada de tramhes com qualificacdo em Culinaria
(Salgadeiro, Montagem e Fabricagcéo de Pizzas ecbgho de Geleia e Doces Caseiros) integrada
ao Ensino Fundamental, na modalidade de Jovensu#toBd— PROEJA - FIC. Esse curso
contemplou as mulheres que estavam no 1°segmentoeffa fase do ensino fundamental) e
também para as mulheres que estavam no 2° seg(eegtmda fase do ensino fundamental).

Para a execucgao desse curso as parcerias foramnienthis a Prefeitura Municipal de
Palmas, por meio da Secretaria Municipal de EdwucdedPalmas — TO, disponibilizou : 03 (trés)
docentes , para ministrarem aulas da Base NacOomum em turmas de 1° e 2° Segmentos da
Educacao de Jovens e Adultos; as aulas foram adakz na Escola Municipal Santa Barbara; na
regido de moradia das mulheres.

O Instituto Ecologica ofereceu a Metodologia dol@ao Social e a oficina de artesanato
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em papeldo. O Servico Nacional de Aprendizagem siindli — SENAI — TO disponibilizou
instrutores e , alguns equipamentos e suportesap@aizacao da Qualificacédo Profissional Inicial.
O SEBRAE - TO, que realizou palestras motivacionais

Apéds serem capacitadas em culinéria, Montagem edagbo de Pizzas e Fabricacdo de
Geleia e Doces Caseiros essas mulheres deverianvibbger o seguinte perfil profissional elevar
seu nivel de escolaridade sendo capazes de opakzio 0 processamento de alimentos nas areas
de laticinios,carnes, massas, cereais, frutas taligas, na preparacdo de salgados, pizzas, doces
caseiros e geleias.

As mesmas deverao desenvolver as seguintes coropstérhabilidades como atuar como
cidadas criticas dentro das perspectivas pesso@fissionais, sociais e culturais, buscando a
aquisicdo, o dominio e a sistematizacdo da leitureerpretacdo e escrita, como meio de
comunicacdo e expressdo para uma participacdo ativaxercicio da cidadania. Bem como
desenvolver as capacidades de pensar, raciocinarteeagir socialmente, utilizando-se do
conhecimento historico, cientifico e mateméaticaiasstecnologias transformando o meio em que
vive.

Além disso, ter conhecimentos tedricos e praticisesa fabricacdo de compotas e doces
caseiros, bem como da mistura de ingredientes ecesde na utilizacdo de maquinas e
equipamentos, de acordo com as normas técnicass,atua condicdes de qualidade, higiene e
seguranca e manipulacédo e preparo de salgadosabyele acordo com as normas técnicas atuais,
em condi¢cOes de qualidade, higiene e seguranc&daspbem como, da mistura de ingredientes
em doses adequadas e na utilizacdo de maquinagpamegntos, de acordo com as normas técnicas
atuais, em condi¢des de qualidade, higiene e segaira

Curso de formacéo inicial e continuada de Trabafreslcom Qualificacdo em Costureiro
em Malha Integrado ao Ensino Fundamental na Moalddicde Educacdo de Jovens e Adultos —
PROEJA-FIC. Esse curso contemplou apenas as mslheeestavam no 2° segmento. (segunda
fase do ensino fundamental) a execugcao para a gieaesse curso o projeto contou com 0s
mesmos parceiros citados acima. As aulas foramzaéals no centro de geracao de renda
localizado no proprio setor.

Apds serem capacitadas em Costureira em Malha esdasres deveriam desenvolver o
seqguinte perfil profissional: desenvolver a modemagaplicando técnicas bidimensionais e
tridimensionais para viabilizar a confec¢cdo de ptosl no vestuario em malha. Elaboram
diagramas com a orientacdo da tabela de medidassférmar bases de modelagem em modelos
especificos, a partir do desenho técnico do produteparar a modelagem para o0 setor de corte,
com as devidas sinalizagdes para montagem da fletagproducdo em série.

Em relacdo as habilidades das egressas as meswexrsiadelesenvolver as seguintes
competéncias e habilidades: atuar como cidadagasitdentro das perspectivas pessoais,
profissionais, sociais e culturais, buscando asi¢fiop, o dominio e a sistematizacdo da leitura,
interpretacdo e escrita, como meio de comunicacérpeessado para uma participacado ativa no
exercicio da cidadania. Bem como desenvolver aacidgdes de pensar, raciocinar e interagir
socialmente, utilizando-se do conhecimento histor@entifico e matematico e suas tecnologias
transformando o meio em que vive. Ter conhecimemédsicos e praticos para modelar e
confeccionar roupas de acordo com as normas técaigais, em condi¢cdes de qualidade, higiene e
seguranca. Adotar técnicas especificas apropriggtasmodelar e confeccionar roupas em malhas.

4.3  As Mulheres e as Possibilidades de Empregabilidade

O Projeto Cidadania pela Arte, nessa segunda famap mencionado anteriormente,
contou com a participacdo de 51 mulheres oriundaseator Santa Barbara. O perfil dessas
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mulheres segue a “uma padronizacdo nacional”: sdlbemes casadas, tem entre 31 a 40 anos,
possuem de 2 a 4 filhos, residem no bairro ndo sque 4 até 6 anos, a maioria em casa propria.

A maioria ,também, ndo estava estudando e menasedade n&ao concluiu 0 ensino
fundamental, sobre a empregabilidade se denominaué®noma ou do lar, recebem menos que um
salario minimo, e mais da metade recebe algum foemelo Governo Federal/Estadual/Municipal
(como bolsa escola, bolsa familia, etc.).

Quanto a participacdo em cursos de formacdo, 656li8%eram nunca ter feito nenhum
curso de qualificacdo profissional. Desta formayué as mulheres optaram pelas escolhas dos
cursos na Modalidade Educacdo de Jovens e Adulds)(Fundamental e Médio com a
qualificagcdo profissional inicial na area de culiadmodelagem e corte costura e artesanato.

Como professora do projeto, exclusivamente, dagirarturma de Taquarussu ministrei
aulas de vendas e desenvolvimento de equipe. Peueld projeto suscitou o aprendizado técnico
na area de artesanato, mas que as mulheres r@eassitprincipalmente, prospectar as suas
pequenas producdes porque a demanda para essagga®dao estavam claras alem disso
precisavam ter, mas unido no grupo pois seriadgsante para as mesmas se unissem para ofertar
suas producdes de forma mas competitivas.

Como coordenadora a minha experiéncia foi com arskgturma do setor Santa Barbara a
a qual é objeto da minha pesquisa. Tive a mesmaess@o da segunda turma em relagdo ao
mercado e as producdes das mesmas e também pmyoebD projeto poderia dar uma guinada na
vida dessas mulheres quanto na escolaridade coramagrofissional e por isso surgiu a vontade
de pesquisar sobre esse projeto e trazer as aagfds como pesquisadora.

4.4 "0 que dizem as mulheres?” — Analises dos dados aslinformacdes

4.4.1 Resultados/dimensdes

Pesquisamos com a finalidade de responder aosvaigjetessa pesquisa visando entender
se o0 projeto Mulheres Mil proporcionou a equidaédssds mulheres e se 0s eixos propostos
Educacado, Cidadania e Desenvolvimento Sustent@rainf contemplados apds a participacao
dessas mulheres no projeto.

Antes de fazer uma discussdo detalhada em funcéacadi® objetivo do estudo, sera
apresentada uma descricdo geral dos dados com rewa dnalise em funcdo da experiéncia da
pesquisadora.

Resultados obtidos a partir do questionario (tedok enriquecidos com informagdes
vindas da experiéncia e observacdo) Esse questioftarelaborado com perguntar fechadas,
abertas e semi-abertas. Foi segmentado em trésafaggimeira teve como foco o
comportamental; a segunda, a incluséo social e @rteira, a comercializacao.

COMPORTAMENTAL

Num questionario comportamental, as perguntas daboradas com o intuito de
identificar as mudancas provocadas inter e intss@al dessas mulheres em relagédo ao processo
vivido pelas mesmas no decorrer do fendbmeno estudBdra cada pergunta elaborada no
questionério, elaboramos um gréafico como forma emesentacdo ou elaboramos um analise
acerca do que foi perguntando de forma aberta,@®mue as perguntas antecedem os graficos e
as analises neste trabalho de pesquisa.
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Figura 03 - Pergunta 01:Sua vida mudou depois de participar do projeto?

Org: A autora

Essa pergunta foi feita para identificar se as srelh perceberam, de forma geral, alguma
diferenciacdo nas suas vidas ap0s a participac@oojeto. Isso pelo fato de essas mulheres, na sua
maioria muito carentes, nunca terem tido a opcaiade de participar de nenhum evento
estruturado como esse projeto. E razoavel que esskeres tenham sentido que houve alguma
mudanca na vida delas por terem participado doefrojmesmo que essas mudancas tenham
acontecido de forma generalizada sem grandes lag®s com a individualidade e a necessidade
de cada uma.

Figura 04 — Pergunta 02:Se mudou, as mudancas aconteceram mais na suarefsional ou na
vida pessoal?

NAO

VIDA
SIONAL

(]

Org: A autora

Essa pergunta, complementar em relacdo a primda feita para entender o que as
mulheres perceberam como mudancgas, se essas mudéngaam mais o seu cotidiano ou o lado
empreendedor. Como a maioria respondeu que as gaglaconteceram na vida pessoal e
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profissional, essa pergunta condiz também com altagl®® da primeira pergunta porque o
entendimento delas em relagdo a mudancas provopalieprojeto é generalizado.

Figura 05 — Pergunta 03:Se mudou o que mais contribuiu para a mudanca?

VOLTAR A
ESTUDAR
60%

Org: A autora

Essa pergunta, ainda é complementar a primeiraupadartir dela segmenta, atraves das
opcoes de resposta, a mudanca percebida por elasja o0 que, realmente, o projeto fez para que
elas perceberem tais mudancas. Foi feita na teatdé que elas respondessem objetivamente se o
impacto foi mais no aumento da escolaridade e cuesgemente mais voltado em longo prazo
para uma mudanca pessoal ou se impactou imediatamerida profissional.

No decorrer do projeto ficava sempre muito clar@ gssas mulheres sentiam uma
necessidade muito grande de aprender a ler e etnsmuasos aprender a assinar 0 home porque
percebiam que, para empreender de forma adequbdatieham que saber de leiturade
operacfes matematicas e essa identificacdo foionuléira nessas mulheres. Sendo assim fica
coerente que as mesmas tenham sentido que vatiudar fez grande diferenca nas suas vidas e
assim sendo o principal causador dessas mudangatasegrelas mesmas.
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Figura 06 — Pergunta 04:Foi bom participar do projeto?

MAIS OU
MENOS
19%

Org: A autora

Essa pergunta, mais objetiva, com menos opc¢dessgestas, teve o intuito de provocar
uma justificativa mais detalhada por ter achado panticipar do projeto. Dessa forma, a pergunta
se complementa com uma questao aberta. Aqui atodaplementa a primeira e agora de forma,
mas clara através das consideracfes das mesmas dsdnulheres responderam que foi bom.
Seria razodvel que por ser uma pergunta tdo diretam opcdes todas as mulheres respondessem
gue gostaram de participar do projeto.

Ainda complementamos a pergunta acima com outrguptx aberta: Por qué? Essa
pergunta feita com a tentativa para que elas dets#im mais sobre o que provocou de diferente na
vida delas. A maioria justificou que foi bom porqu@nheceram mais pessoas e adquiriram mais
conhecimento. Impactou mais a questao do aumergeaidaridade.

Esse complemento de pergunta aberta fez com ghasee a nossa percepcédo em relagéo
a influéncia desse projeto na vida dessas multarasés das colocacfes citadas pelas mesmas
como por exemplo externalizada por elas: ‘escrenadhor, oportunidade de voltar a estudar, saber
meus direitos, me sentia antes rejeitada, me sigboa mais importante, sei fazer conta, pensei a
voltar a estudar, sei escrever meu nome, frequarttos lugares, perdi o medo e a timidez, sonho
realizado, sou feliz , entre outras colocacdesanksisa de pensamento” a influéncia desse projeto
foi muito voltado para o lado do cotidiano dessasheres. ficou evidenciado quas mudancas
sentidas por essas mulheres foi 0 impacto pessoabcaumento da escolaridade.
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Figura 7 - Pergunta 05 Sua familia ficou feliz com sua participacao nojgto?

Org: A autora

Essa pergunta foi feita com o intuito de saberssas mulheres tiveram dificuldades em
relacdo ao apoio familiar para participarem dapastalo projeto jA que o0 mesmo tinha necessidade
de deslocamento das mesmas da sua vida familas.f&8ltas das mesmas nas atividades propostas
pelo projeto dificultariam que elas absorvessemcashecimentos necessarios para uma real
mudanca nas suas vidas. Todas responderam queila ficou feliz com a sua participacdo no
projeto. Evidencia nessa resposta que todas aserssllali presentes mesmo tendo dificuldades,
conseguiram participar das atividades e conclpirogeto.

Esse item me surpreendeu devido as histérias dedésisas mulheres. Achavamos que as
mesmas ndo teriam 0 apoio necessario para se alestoqpara as atividades que o projeto
proporcionava, ja que daria a elas uma certa indi§eia em relacdo a vida rotineira que elas
enfrentavam na suas casas. Aqui fica evidenciadbrpan, como pesquisadora que, se as mulheres
ndo obtiveram 0s conhecimentos necessarios quenjet@rdeveria proporcionar, ndo foi por
abstenc&o das mesmas no decorrer das atividagesstas.
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Figura 08 — Pergunta 06:Como vocé se sente depois de participar do projeto

MAIS SABEDORA

MAIS CONFIANTE
EM MIM MESMA
70%

Org: A autora

Essa pergunta foi feita para mensurar o sentimgetsas mulheres pdos-projeto. E ainda,
contextualizar as perguntas anteriores no queesigeito as provocacdes sentidas pelas mulheres.
Interessante observar que nenhuma mulher resp@ddeutem mais feliz. Apesar do questionario
nao contemplar mais de uma alternativa a maioeatificou-se com a mais de uma alternativa.

Fica evidente, a partir dessa pergunta, que oeforoprovocou mais confianca e
esclarecimento além de refletir na felicidade. ¥dg dessas respostas dadas pelas mulheres,
evidencia mais uma vez a repercussdo do projetoviti@ pessoal dessas mulheréxara
complementar essa pergunta abrimos espaco paea Salm que elas haviam aprendido com a
experiéncia do projeto (pergunta 07): o que vazé&cbm o que aprendeu no projeto.?

A pergunta foi feita para que as mulheres esclasere a partir do que perceberam como
mudancas o que fazem com o aprendizado do pr@etseja, essa pergunta foi uma tentativa para
gue as mulheres esclarecessem se realmente estdo pwvocadas em relacdo as mudancgas, caso
houvesse, pois iriam sinalizar o que estavam fazeondh o aprendizado adquirido. Ao analisar as
respostas, as mesmas, corroboram com as anteoiodeso projeto mudou o cotidiano dessas
mulheres porque elas usam o aprendizado como &S
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Figura 09 — Pergunta 08Vocé se sente mais confiante para trabalhardepais do projeto?

Org: A autora

Essa pergunta foi intencionada para esclarecedeséprma comportamental, o projeto
favoreceu mais confianca nessas mulheres paran@freportunidades fora do seu dia a dia.
Nessa questado foi feita uma pergunta aberta pasegar respostas mais detalhadas em relacao a
confianca ou ndo que elas adquiriram no projeteagsespostas estdo em coeréncia com o que as
mulheres vém esclarecendo nas respostas anterdassainda assim insistimos com mais uma
pergunta aberta: Por qué?

A maioria ndo condicionou ter mais confianca porgsta mais qualificada ou escolarizada
foi ressaltada mais a questdo da autoestima, apgnasumero muito pequeno condicionou a
confianca no que aprendeu na qualificag@qui fica claro ainda que o projeto influenciou
muito no lado emocional , comportamental , e ficouaguém das questbegeferente a
gualificacéo.

Figura 10 —Pergunta 09:Vocé acha que por ser mulher atrapalha no mdadmbalho?

SImM

Org: A autora

Essa pergunta foi feita para saber a influéncigrdgeto em relagdo ao empoderamento, a
aceitacdo do género. Aqui nessa pergunta contempéa pergunta também aberta para que as
mesmas justificassem porque acham que o génenmabitgaou ndo as suas vidas no mundo do
trabalho. Ficou evidente que a maioria dessas emeshndo percebe que tem mudancas de
receptividade no mundo do trabalho na questdo géBegiambém esclarece que qualquer limitacao
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em relacdo ao processo de mudanca dessas mulerésmm ligacdo direta, pelo menos, para elas
por serem mulheres.

Insistimos ainda em saber por que elas pensavasa desna. A pergunta aberta nessa
guestdo se justifica porque como a pergunta infoiamuito objetiva, um sim ou um néo, era
necessario saber o que realmente essas mulhessspem relacdo a sua condicdo de mulheres na
guestéo das oportunidades de mercado.

A maioria acha que por ser mulher ndo sofre pregtwx no mundo do trabalho e
escreveram gue reconhecem que tém direitos comeemealtambém reconhecem que o mercado
estd dando mais oportunidade as mulheres. Aquicfam® que a maioria sente que esta havendo
mudancas no mundo em relagcdo a mulher e que janehsive, algumas oportunidades voltadas
para as mesmas. ISso ja € um comeco para se ppresassas mulheres ja de forma sutil se
reconhecem como empoderadas.

Através dessas perguntas, voltadas para o ladoartangental, percebeu-se que o projeto
provocou mudancas comportamentais de forma geradalinessas mulheres deixando as mesmas
mais confiantes, mais extrovertidas, mais conheesdde seus direitos e com uma semente
despertando para o seu empoderamento. Mas obssvtambém que essas mudancas nao
provocaram mudancas estruturais em relacdo a sudg;0es de vida anteriores. Fica claro que o
projeto provoca mudancas mas essas mudancas nammisdigentes com a proposta inicial do
projeto que € mudar o cenario de vulnerabilidadejee se encontram essas mulheres.

INCLUSAO SOCIAL
Um questionario tendo como titulo inclusdo socmlparguntas sdo elaboradas com o
intuito de mensurar se as mudancgas provocadasppgkto cumpriu com um dos seus objetivos

gue é incluir essas mulheres nas questdes refsr@midadania , ao auto desenvolvimento enfim se
elas estéo inclusas socialmente e profissionalmentaundo corporativo ou néo.

Figura 11 — Pergunta 01:0 que vocé faz com o dinheiro que ganha mensadninprojeto?

CONTRIBUIR PARA O SUSTENTO DA

CONTRIBUIR PARA O SUSTENTO DA FAMWJ-IA, COMPRAR CQO RA
FAMILIAE COMPRAR COISASPARA ~ VOCEEP

NAO RESPONDEU
4%

FAMILIAE PARTICIPAR
4%

CONTRIBUIR PARAO
SUSTENTO DA FAMILIA
66%

Org: A autora
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Essa pergunta teve como intuito saber se a bolssahegue essas mulheres recebem
contribui para a permanéncia da mesma no decooeproleto e confirmar a vulnerabilidade
econdbmica das mesmas em relacéo a sua permanérmgjeto.

A maioria utiliza a bolsa pecuniaria como completoede renda. A resposta dada por
essas mulheres faz confirmar que as mesmas sao cavéntes e que o objetivo principal da bolsa
gue seria a permanéncia delas no projeto, comexsmnplo, compras de material escolar, vestuario
para a frequéncia nas aulas, locomocao quandos#&imerao foi a principal utilizacdo dessa bolsa.

De alguma forma, houve uma ligacdo em relacaoliaagfio da bolsa para a permanéncia
no projeto quando elas respondem mais de umanaitea porque, mesmo o dinheiro sendo
utilizado, como por exemplo para também, para camgoisas para elas e para o sustento da
familia. A sua qualidade de vida financeira melhdendo mais tranquilidade para a sua incluséo e
permanéncia nas atividades do projeto.

Figura 12 — pergunta 02 As pessoas da sua familia e os seus vizinhosdtertrmelhor depois
gue vocé participou do projeto?

Org: A autora

Essa pergunta teve como intuito entender a inflaédo projeto, de forma geral, na
inclusdo das mesmas na sociedade e principalmemgntorno do seu cotidiano. Foi feita de forma
aberta para que as mesmas, caso percebesse algutaacas no trato das pessoas com elas,
esclarecessem para essa pesquisa como foi esgnaifl até que ponto isso mudaria e incluiria as
mesmas nesse processo de mudanca social. Nessespasdico houve um namero consideravel
de mulheres que ndo responderam a pergunta issandgenque para essas mulheres essa questao
nao faca diferenca.

Como a maioria percebeu que houve uma diferengautianca de trato das pessoas em
relacdo a elas apdés o projeto. Entendemos queardicipar de um projeto como esse, de certa
forma, elas se sentem mais importantes perante a sociedaeconsequentemente, mais inclusas
no entorno do seus relacionamentos. Abrimos maes guestdo para complementar essa questao
(Pergunta aberta: Se sim, por qué?). Tal perdontaportante para esclarecer de que maneira elas
sentiam que era importante estarem inseridas najetprcomo este.

A maioria percebeu que houve uma maior aceitac8opdasoas ao seu redor depois de
participar do projeto. Principalmente do que depesto ao esforco despendido por elas. Diante das
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respostas fica evidenciado que participar do pgpeira essas mulheres € um reconhecimento de
uma ascenséao para a vida delas.

Figura 13 — Pergunta 03 Com maior escolaridade proporcionada pelo projet# se sente?

MAIS SEGURAE DO MESMO JEITO

Org: A autora

Essa pergunta complementar a anterior mais natarde entender a influencia do projeto
mais direcionado a questdo do aumento da escalaridamo fator essencial na inclusdo dessas
mulheres na sociedade. Foi feita uma pergunta alpata esclarecer melhor essa influencia
percebida por elas. A maioria se sente mais segtaabém mais importante esse fato revela a
importancia que essas mulheres atribui a0 aumenéscblaridade.

Também perguntamos por qué. Essa pergunta abedtgaa mensurar porque elas se
sentem diferente com maior escolaridade. As reapodessas mulheres corroboraram com a
guestao delas perceberem que sabendo ler e esareler elas se sentem mais fortalecidas e mais
incluidas tanto no seu ambito familiar como de uwdongeral. Existe uma percepc¢do dessas
mulheres sobre a escolaridade como um fator de@scaea sociedade.
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Figura 14 - pergunta 04: depois do projeto , vocé esta trahdlbia:

NAO TRABALHA
4%

NUMA EMP
PUBLICA O
PRIVADA
7%

Org: A autora

Essa pergunta foi feita para saber se essa incusé@ projeto proporciona se estende
para o mundo do trabalho. A maioria continua nomuees$ocal de trabalho ou trabalhando na
mesma atividade de antes. A partir dessa pergentandemos que as mulheres continuam nas
mesmas atividades de antes, e que a influénciar@et@ como inclusdo social no mundo do
trabalho fica aquém porque tem um numero muitodgale mulheres que permaneceu trabalhando
no mesmo local e com a mesma atividade de anteartieipar do projeto.

Figura 15 — Pergunta 05Mocé passou a ganhar mais depois do projeto?

NAO

Org: A autora

Essa pergunta teve como intuito esclarecer se esédnhouve a inclusdo do mercado de
trabalho tomando como referencia uma maior remgéaeral?2 mulheres responderam que
passaram a ganhar mais depois de participar detpyol3 responderam que ndo, e 02 néo
responderam. Como a maioria ndo teve nenhuma @lten@ecuniaria. Fica bastante esclarecido
através dessa pergunta que a inclusao em relagioreao do trabalho néo foi proporcionada pelo
projeto.
COMERCIALIZACAO
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Um questionario voltado com perguntas referente®raercializacdo tem o intuito de

demonstrar como e onde a comercializagdo das pasjueroducbes dessas mulheres foram
concretizadas.

Figura 16 — pergunta 01 O que vocé aprendeu a fazer no projeto?

NAO RESPONDEU
4%

CULINARIA:
DOCES, SALGADOS
E PI1ZZAS
19%

Org: A autora

Essa pergunta foi elaborada para entender seras#fasres reconheceram que aprenderam
alguma qualificacdo no projeto em relacdo ao viédigsionalizante que foi um dos pilares de
aprendizado das mesmas. As respostas dadas pesmads@res evidenciou que elas reconheceram
gue receberam qualificacdes. A maioria reconheas lgpuve um aprendizado profissional em
relacdo a mais de uma atividade sendo mais destacate e costura com artesanato e culinéria.
Nessa pergunta houve a constatacao que essas @suilieram aprendizado profissional no tocante
as atividades propostas no projeto como corte terep@rtesanato e culinaria.
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Figura 17 — Pergunta 02 Vocé passou a ganhar mais depois de participgrajeto? (vendendo
suas producgoes)

NAO

Org: A autora

Essa pergunta foi intencionada no sentido de ssbesssas mulheres produziam esse
aprendizado profissional para fins comerciais. Aom@ ndo passou a ganhar mais através das
vendas das suas produc¢des adquiridas a partirrdeecionento dado pelo projeto. Parece-nos claro
que o aprendizado cumpriu sua proposta mais fiqoaéra das possibilidades de comercializagéo.

Figura 18 — Pergunta 03:Mocé consegue vender o que produz?

SIM, MAS
DEMORA MUITO

0% NUNCA

NAO
RESPONDEU
33%

AS VEZES
0%

Org: A autora

Essa pergunta veio para descobrir se havia algussiljlidade de comercializagdo com
suas pequenas producdes a partir do projeto nerfogse a pequena propor¢cao ou, apenas, para o
consumo proprio. A maioria externalizou que suaguppeas producdes sdo , exclusivamente, para
subsisténcia, levando a entender que quando essdiseres conseguem produzir € para
subsisténcia.
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Figura 19 — Pergunta 04:Com o dinheiro de suas vendas vocé?

SUSTENTA SEU

COMPRA COISAS SOZINHA COMPRA COISAS PARA
PARA FAZER SEU AZER SEU PRODUTO

PRODUTO E COISAS

Org: A autora

Essa pergunta foi feita com o intuito de saberccasp haja uma pequena comercializagéo
dessas mulheres, se trouxe uma melhoria finanegodamo é utilizada essa melhoria. O nimero de
mulheres que nao responderam a essa pergunta d@inba significativo, acredita-se que essas
mulheres nado estédo produzindo essas pequenas fesduc

Apesar da pergunta ndo ter contemplado mais de alteenativa algumas mulheres
responderam que com o dinheiro das vendas comjgascpara fazer seus produtos e compra
comida para sua casa. A partir das andlises dessddg, entendemos que quando conseguem
comercializar suas pequenas producdes, as mesmasméaconhecimento de investimento, pois
ndo vincula os lucros das vendas a aquisi¢cao dériagirima para continuar produzindo.

Figura 20 — Pergunta 05Mocé acha que é mais facil vender as coisas?

TANTO FAZ

44%

SENDO HOMEM
0%

Org: A autora

Essa pergunta foi elaborada para identificar ses @acontram algum entrave na
comercializacdo por serem mulheres. Nessa respoatavidenciado que elas percebem que néo
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atrapalha a questdo género feminino e que, a piadirespostas anteriores, fica esclarecido que o
maior entrave ndo é género e sim falta de conhetote producdo e de comercializagéo.

Figura 21 — Pergunta 06 Vocé consegue vender tudo que produz?

RESPONDEU 15%
26%

NAO

59%

Org: A autora

Essa pergunta veio para saber se havendo posszilglidle alguma producdo elas
conseguiam vender as producdes sem dificuldadesgjauvender tudo. O numero de mulheres que
nao responderam foi significante, isso condiz cemeapostas anteriores em que as mulheres vem
mostrando que ndo conseguem produzir e comerciadizas pequenas producdes. A partir das
conclusdes sobre essas perguntas entendemos qri@giad havendo uma falta de conhecimento
basico em relacdo a producédo e comercializacao.

Para termos mais seguran@ddrimos a pergunta para que justificassem SUFDIES.
Perguntamos por que. As mulheres, que respondeagrargunta anterior que ndo consegue vender
tudo que produz (um grande numero de mulheres mdspam) a maioria justificaram através
dessa pergunta, totalmente aberta, que quando pmduma coisa é apenas para sua propria
familia. Também responderam que nao produzem eved@dem porque nao tem comprador para
seus produtos, arrumaram empregos e nao tem tearpoppoduzir e comercializar, ndo trabalha
com vendas. Ficou nitido, a falta de condi¢cdes panaduzir e a falta de conhecimento
mercadoldgico.
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Figura 22 — Pergunta 08Mocé trabalha?

NAO
48%

SIM
52%

Org: A autora

Essa pergunta veio para saber se ha um reconhecithelas em relacdo a trabalho e se
elas consideram o trabalho domestico como trab&basideravelmente quase a metade entende
que o trabalho doméstico néo é trabalho.

Figura 23 — Pergunta 09Mocé gostaria de parar de trabalhar e viver apdaasuas vendas com
suas pequenas producdes?

NAO
RESPONDEU

NAO
30%

Org: A autora

Essa pergunta foi feita com o objetivo de sabeessas mulheres sentem vontade de
empreender de forma individualizada ou mesmo e@latiais de modo autbnomo que seria uma
possibilidade de sustentabilidade que o projetopdeo Esta claro que se essas mulheres
conseguissem um aprendizado profissional elasnter@ntade de empreender com suas pequenas
producdes. Na pergunta 10 interpelamos - comale elas produziam os seus produtos?

53



Essa pergunta foi feita para esclarecer se esdasmasitem nocao basica de producao e se
elas tém estrutura minima para produzir. Em relac@omo faz, elas responderam que produz em
pequena quantidade porque néo tem dinheiro pararadqgatéria — prima e em relacdo qual seria o
lugar da producdo a maioria produz na propria caggrande maioria respondeu que fazem em
casa, mas sabem que o cliente esta na feira. Ha ama grande caréncia na producao.

Ainda perguntamos quem elas imaginavam que corapmans seus produtos e onde
estariam essas pesso@emplementando a anterior, ou seja, saber se epien conhecimento
em relacdo ao publico alvo para as producdes dasnawee se elas tinham alguma nocdo de
prospeccdo. Em relacdo a quem compraria 0os sedsatpsoa maioria argumentou que as pessoas
comprariam para incentiva-las. Seus clientes saoais variados, por exemplo: sacoleiras, amigos,
vizinhos no setor, algumas citou feiras, cidadeparnticbes publicas. Essas respostas dadas pelas
mulheres evidencia que as mesmas tem uma carémciadodhecimento em relacdo ao
reconhecimento do publico adequado para suas [red@;a localizacdo dos mesmos.

Ja na pergunta literpelamos com que recursos elas compram agiasapgimas para
fazer os seus produtos. Nosso intuito era saberssas mulheres tinham nocbes basicas de
producdo e se sabiam separar lucro de investimAateespostas foram bastante evasivas, poucas
mulheres responderam que comparariam as matémaaspcom o dinheiro das vendas. Todas as
outras responderam que comprariam com o dinheirtat@lho, com o salario, com a renda da
familia, com a bolsa familia. Algumas respondega® n&o tem recursos.

Figura 24 — Pergunta 13Mocé sabe calcular o valor do seu produto?

NAO
RESPONDEU
19%

Org: A autora

Essa pergunta- foi elaborada com a intengéo debesse essas mulheres tinham alguma
nocdo de formacdo de preco de vendas, pois esseaoento é vital para que as mesmas
consigam continuar a terem condicdes de vender pagsenas producdes. Essas respostas
evidencia que, praticamente, a metade das mulheceshece que sabe formar o preco da venda e
curiosamente a metade reconhece que nédo sabendBatessas respostas e comparando com as
respostas anteriores, entendemos que a maioriggmaa minima no¢cado de como formar esse preco
e as que acham que sabem formar fazem de formaiesmpi

Na questdo de numero 14, foi feita a seguinte péaglQuais os problemas que vocé
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enfrenta para produzir e vender seus produtos?desganta aberta veio para finalizar as questées
referentes a producéo e comercializagéo das pes|penducoes dessas mulheres.

A maioria respondeu que os maiores problemas dguentéam para produzir e vender suas
pequenas producdes é a falta de dinheiro, mas tamibéponderam que falta qualidade e
representantes para vender seus produtos, faltajnimag e equipamentos, trabalhar fora de casa,
entre outros.

Talvez o principal entrave enfrentado por essahenes seja a falta de dinheiro, que pode
também ser um agravante. Essas dificuldades os pssklemas enfrentados por essas mulheres
sdo0 mais voltados para a capacidade empreendedofaltee de conhecimentos que sao exigidos

para quem vai comercializar.

4.4.2 Resultados obtidos a partir da entrevista

A entrevista além de caracterizar um instrumento metodolgdimioutilizado também na
nossa pesquisa como um recurso auxiliar no proassovestigacdo em relacdo ao questionario
aplicado. Percebe-se que fizemos algumas perguetagrentes ao questionario aplicado com a
intencdo de possibilitar uma segmentacdo e umeazelanelhor nas respostas dadas pelas mulheres
durante a passagem das mesmas no projeto.

Como pesquisadorasentimos que houve um ganho na esséncia do femdestudado
porque a dinamica utilizada na entrevista propoi@i uma troca de conhecimentos em relacao
vivencia dessas mulheres e a participacéo da sastpra como coordenadora desse projeto. Tendo
como consequéncia resultados voltados para resposadjetivos da nossa pesquisa.

A entrevista tinha um total de 18 perguntas ptékelecidas relacionadas uma com as
outras com possibilidades de suscitarem outrasuptxg que ndo estavam programadas devido a
dindmica aplicada que valorizava todas as colocaféieas por essas mulheres. Elaboramos as
perguntas com um vocabulario mais acessivel conigizeom a escolaridade dessas mulheres para
facilitar , o entendimento das mesmas durantepogsiso da entrevista.

Pergunta 01: Vocés estao utilizando o aprendizadaug o projeto proporcionou?

Elaboramos essa pergunta inicial, de forma gezeddi e direta para sentirmos se elas
reconhecem alguma mudanca por terem participagoajeto.

Todas as mulheres falaram que utilizam o que aprand no decorrer das atividades
propostas pelo projeto. As respostas dadas eratanbagyeneralizadas, algumas aproveitaram o
momento para agradecer e falar que o projeto faiononportante na vida delas, outras falavam
gue a vida mudou depois de participar do projetose®vamos quepor essas mulheres serem
carentes de oportunidade® o fato de se sentirem parte de um projetoi ja bastante para que as
mesmas absorvessem uma expectativa pos projetioreddo a uma esperanca de que algo mudou
na vida delas a partir das possibilidades quegtarproporcionou.

Pergunta 02: Se vocés, conseguissem colocar, emtige 0 que aprenderam, onde estariam
comercializando esses produtos?

Fizemos essa pergunta porque como 0 projeto priopore uma qualificacdo para elas
como corte e costura, culinaria e artesanato, epmrtante saber se elas estavam produzindo e
comercializando suas pequenas producdes.

Muitas mulheres, nesse momento, declararam questaeam fazendo nenhuma producéo
e algumas falaram que faziam alguma coisa, masorpoiico e sé para a familia delas como, por
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exemplo, uma roupa para o filho, um salgado paemiversario de alguém da familia. Outras
falaram que fazia suas producdes e vendiam, mamham essa pratica antes do projeto.
Observamos que essas mulheres ndo estdo utiliragde aprenderam para fins comerciais e ndo
estdo aproveitando o aprendizado para mudar oiogracario que elas enfrentam.

Pergunta 03: Vocés preferem ser autbnomas ou funciérias de alguma empresa?

Essa pergunta teve o intuito de conhecer a prefer@essas mulheres em relagéo ao seu
lado profissional se elas gostariam de trabalharcpata prépria, ter seu préprio negocio, ou ser
funcionaria de alguma empresa. Ja que o projet@ritana auto sustentabilidade dessas mulheres
através do empreendedorismo individual ou coletivo.

Muitas responderam que tinham vontade de empreeddeer seu préprio negocio de
trabalhar com o que aprenderam no projeto e vand#o para mudar de vida e néo ter mais patréo
mais um grande numero falaram que preferia tecareira assinada em alguma empresa para ter
direitos a férias , a décimo terceiro salario ecredito no comercio. Houve uma divisdo muito
grande nesse momento da entrevista porque alguai@vam atrds em relagdo a quererem ser
funcionarias e justificavam que nao tinham vocagd@a vendas , ndo sabiam cobrar do cliente, ndo
tinham dinheiro para comprar material para produzir

Observamos que essas mulheres estavam com mwidagido que realmente era melhor
para elas. Inclusive, queriam respostas do queridavdazer pos projeto para ganhar dinheiro e
mudar de vida.

Pergunta 04: O que acharam do projeto?

Fizemos essa pergunta na expectativa delas falsobne o0s pontos fortes e fracos do
projeto ja que reconhecemos as mulheres, commsaprincipais desse processo porque estavam
na ponta e conviveram com as possibilidades atoaves do projeto.

As mulheres falaram de forma generalizada ndo poewy, nesse momento, nenhuma
dificuldade. Sempre agradecendo por ter tido atapmlade de participar do projeto e que acharam
0 projeto maravilhoso. Muitas falaram que se senti@m porque quando participavam das aulas
esqueciam os problemas, falaram que se sentiamizzalas pelos integrantes do projeto e que
gueriam continuar no projeto. Falavam que passeawague tinham professores educados e
atenciosos. Observamos que o projeto fez bem pagane sentido de relacdes interpessoais e de
autoestima e que a maioria estavam , de certa fpgom vontade de continuar fazendo parte do
projeto.

Pergunta 05: Quais as aulas com que mais se iderd#ram?

Fizemos essa pergunta para que elas falassem ldas seielas conseguiram aprender, se
elas entenderam a importancia do aumento da esizmlar na vida delas. Todas falaram que
gostaram de todas as aulas que néo tinha nenhwuemfasse melhor do que a outra e que agora ja
sabem escrever o nome e que pode fazer uma caata f@milia que mora longe , ja sabe somar os
nameros. Falaram que todas as disciplinas eranorhads e que os professores eram todos muito
bons.

Nesse momento da entrevista sentimos que elasor@®eguiam ter senso critico em
relacdo ao projeto mas respeitamos 0 momentoiansab que através das outras perguntas que ja
estavam preparadas para serem feitas iriam agugiarum pouco a percepcdo delas em relagéo
aos possiveis entraves do projeto.
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Pergunta 06: O que fariam de diferente se fosse cegar o projeto agora?

Essa pergunta teve o intuito de levantar possditaildades sentidas por essas mulheres
no decorrer da participacdo das mesmas no projeto.

Quando tiveram a oportunidade de falarem sobreie fgriam de diferente se fossem
comecgar no projeto, agora, as mulheres falaramogeeiam aprender matematica porque nao
sabem muitas coisas ainda em relacdo as somasgyis8esl e queriam que os professores
esclarecessem melhor nas aulas porque as vezesntgiwliam e tinham vergonha de perguntar
falaram também que queriam fazer cursos técnicesoginstituto oferece porque iam conseguir
trabalho mais facil.

Nesse momento, ja observamos alguns entraves w@ufosnem relacdo a proposta da
elevacdo da escolaridade que o projeto proporcienaipartir dessa pergunta percebemos que as
mulheres ja se sentiam mais a vontade para sessapee.

Pergunta 07: O que foi melhor no projeto?

Essa pergunta provocou uma segmentacao da falasdessheres em relacéo a percepcao
das mesmas nos pontos fortes que o0 projeto prapici .

As mulheres falaram que o melhor de toda a ppatéio no projeto foi conhecer melhor
0s amigos, falaram que se sentiam felizes em pmatidas atividades, dando énfase para as aulas
recreativas e de danca, ginastica e novamenteafial@jue esqueciam os problemas. Falaram
também que conseguiram ter mais conhecimentossgeasibem conversar melhor e melhoraram a
escolaridade porque tem certificado de ensino fueddal e isso € importante para serem
admiradas e respeitadas pela familia e pelos amigos

Percebemos que o projeto teve um impacto positveida dessas mulheres e que, de certa
forma, fez alguma diferenca no que diz respeito e®acionamentos das mesmas com a
comunidade e com seus familiares.

Pergunta 08: O que foi pior no projeto?

Fizemos essa pergunta para que nesse momento esas qualheres ja estavam mais a
vontade em relacdo a dinamica elas pontuassem eagiperceberam de ponto fraco no projeto.

Em relacdo as aulas, falaram que acharam o pdnsegmento ( aulas para quem nao
tinham a primeira fase do ensino fundamental) onfrdco as reclamacgfes foram muitas em
relacdo aos professores que deveriam ir a cadaireatitar as duvidas delas e ficavam satisfeitas
guando tinham aulas extras de reforco mas muitagostaram que o reforco era direcionado para
todas, achavam que deveria ter uma separacao lagsdauquem precisa do refor¢co porque quem
nao de novo.

Em relacdo a qualificacdo profissional, falarane dicaram decepcionadas porque o
projeto prometeu aula de corte costura e infolgaat muitas que queriam fazer esse curso néo
fizeram porque o curso de corte e costura foi $@ gaem estava concluindo o segundo segmento e
muitas mulheres do primeiro precisa se sentianugicgda em relacdo ao andamento da matéria. E
que tivesse professores especificos s6 para quaraes comeco, e que 0s mesmos fizessem uma
avaliacdo com elas para terem a nocado de quenaasig adiantado porque quem ja sabia estava
perdendo tempo com o retorno do assunto. Queréanbém que os professores ensinassem
melhor, fossem mais dedicados, cumprissem tod@mograma das aulas no curso, e que fossem
pontuais e nao ficassem conversando assuntos Iparades conteldos das aulas também,
reclamaram da troca de professores que quanddajzaes acostumados com aquele determinado
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professor o mesmo era trocado por outro e comelpasteigmento ficaram de fora. (o curso de corte
e costura teve critérios de escolaridade) . Mawdal que o pior do projeto foi que o curso néo
cumpria o que dizia que ia fazer como, por exempém estavam fazendo o que elas tinham
vontade e sim 0 que o projeto colocava para et@dtardm a exemplificar que muitas queriam corte
e costura e estavam fazendo culinaria. Outro asgpet pontuaram como sendo fraco foi que os
cursos (qualificacdo profissional) ndo eram adegsipara elas praticarem e comercializarem.

Nesse momento, a dinamica ja foi bastante difeaelaciPercebemos que todas queriam
falar muito sobre suas angustias no projeto, fanilbs o processo pedindo para que falassem uma
por vez. Mas que todas falassem.

Pergunta 09: Se tivesse varias opg¢des vocés predanitrabalhar em casa ou fora de casa?

Fizemos essas pergunta na intencdo de percebeuatfonto essas mulheres sentem
vontade de ter seu préprio negocio se € isso @segelerem mesmo ou se preferem continuar sendo
domesticas ou funcionarias ja que o projeto fomenfossibilidade dessas mulheres através da
qualificacéo recebida se inserir no mundo do trabal

A maioria falou que preferiam sair de casa patdathear ou com seu préprio n&go ou
como funcionaria de uma empresa porque o servigeegtico € muito cansativo e elas ndo ganham
nada com esse trabalho. Mas teve algumas mulheeeprgferiam ficar em casa cuidando da casa
se tivesse condicdes financeiras para néo precasmihar.

Percebemos que essas mulheres sentem vontadestesigs independéncia financeira e
mesmo com as dificuldades enfrentadas reconhecemeesam ter autonomia o em relagédo ao
trabalho desenvolvido por elas.

Pergunta 10: Como vocés produzem e comercializam peodutos de vocés?

Fizemos essa pergunta como se todas as mulhemszigzgem e comercializassem suas
pequenas producdes aprendidas no projeto. Foi gitappara que elas falassem mais sobre os
entraves que elas enfrentam.

Elas responderam que n&o conseguiam produzir, ighant dificuldades porque néo
tinham dinheiro, porque ndo sabiam para quem pmdaaque ndo sabiam como comecar que 0
dinheiro que tem é apenas da bolsa familia e N@ensdormar o preco da venda do seu produto e
nao tem nocgédo de quem poderia comprar essas paqouertacoes. e as mulheres que produziam
continuavam falando que ja produziam antes e optfuziam so para a familia mesmo.

As respostas estavam coerente em relacdo as ¢idéscgue ja vinham sendo feitas por
essas mulheres anteriormente. Observamos queuleeres enfrentam dificuldades em se
posicionarem no mundo do trabalho no que diz respegproducédo e comercializagéo das pequenas
producdes.

Pergunta 11: Se tivesse possibilidade de produziroemercializar como fariam isso?

Essa pergunta ja abriu uma possibilidade de ques assilheres ndo , necessariamente,
estariam conseguindo produzir e comercializar.rk@®ena intencao de saber se elas tinham noc¢ao
basica de producao e comercializacao.

A maioria das mulheres falaram que se conseguipseduzir e comercializar iriam levar
para lugares que tenham pessoas para consumararfalde feiras, panificadoras, encomendas,
colégio, mas néo fizeram nenhum comentério entdela procurar esses clientes de forma mais
formal como por exempl@través de uma pesquisa de identificacao de paigctientes.
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Observamos que essas mulheres sabensguefazer algum tipo de estratédiea dificil
comercializar. Também identificamos que as mesraas ro¢cdes muito basicas de producdo e
comercializacao.

Pergunta 12: Como a familia de vocés vé esse praetEles dao apoio?

Fizemos essa pergunta para sentir as provaveulddides enfrentadas por elas para
frequentarem as atividades do projeto para saberiegpacto no desempenho das mesmas.

A maioria falou que teve apoio de todos os membeotamilia e que os mesmos ficavam
orgulhosos delas estarem aprendendo coisas novpsoj@bo e aumentando os estudos. Algumas
falaram que, principalmente, os maridos ou compamheno inicio ndo queriam que elas
frequentassem, mas depois ndo deram forca, mastamBo impediram. Observamos que as
mulheres nao foram impedidas pela familia de ppaiiem das atividades do projeto

Pergunta 13: Quais as dificuldades para realizar ourso?

Fizemos essa pergunta para que as mesmas falagsemutrds tipos de entraves que
poderiam ter encontrado em relacéo a permanénieia das atividades do projeto.

A maioria falou que néo foi tao facil participarsdatividades propostas pelo projeto devido
ao tipo de vida que elas enfrentam no dia a diaoccamsaco por ja ter dupla jornada de trabalho
antes de ir ao curso, (as aulas eram no periodonmtproblemas de saude, pessoas em casa idosas
e criangas para tomarem conta, marido doente, mdquehegavam em casa depois do curso ainda
iam fazer trabalho doméstico. Todas as mulheresbdamfalaram que, mesmo com essas
dificuldades, néo faltava a nenhuma aula e quaoditeceu foi porque estavam com problemas de
saude grave com elas ou com alguém da familia.

Percebemos que existiam dificuldades para essdserssl enfrentarem as atividades do
projeto mais, a0 mesmo tempo, existia também umdgrasfor¢co para ndo faltarem as aulas e as
outras atividades.

Pergunta 14: Quando voceés realizaram o curso se itificaram com o Instituto?

Fizemos essa pergunta com o intuito de descobessas mulheres se sentiam a vontade
guando iam ao Instituto para algum evento (asdatdes eram realizadas no proprio setor por
guestdes de logistica) porque o projeto propdesgaas mulheres se sintam parte do Instituto como
alunas e beneficiarias dos produtos oferecidosIpstduto.

A maioria falou que gostavam de ir ao institutoeregs duas responderam que era um
ambiente estranho e algumas néo se sentiam bemulkgres que gostavam de ir ao instituto era
porque queriam limpar a vista com um determinadéegsor ja que achava ele bonito. As respostas
foram bem gerais e demonstrou que as mesmas maontitanto conhecimento da importancia de
frequentar esse ambiente.

Pergunta 15: Vocés preferiam ter aulas no Institut® Por qué ?
Fizemos essa pergunta com o objetivo de sabefasese sentiam parte do Instituto.
Algumas mulheres falaram que preferiam ter aulasetor mesmo porque era mais perto das suas

cassas e o instituto era longe. A minoria falou @@emelhor as aulas terem sido no Instituto porque
elas iam ter acesso ao que o Instituto podia afer@anaioria falou que tanto faz.
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Pergunta 16: Vocés conhecem o Instituto?

Fizemos essa pergunta com o objetivo de identiBeaessas mulheres absorveram que o
projeto é vinculado ao Instituto e que elas sdoadlcomo qualquer outra dentro do Instituto. A
maioria falou que até conhece o Instituto porquerna@m la ter alguma atividade, mas desconhece o
gque o mesmo pode oferece a elas. A maioria fala suouviram promessas em relacdo aos
beneficios que o Instituto oferece e sabem qudivéiam acesso a essas possibilidades.

Observamos um desconhecimento dessas mulheredag@or@o Instituto e o sentimento
de falta em relacéo ao apoio. O projeto tem comalasnseus objetivos proporcionar apoio a essas
mulheres através de um escritério de convivéncent(d do Instituto) onde elas devem ser
monitoradas e assistidas. Esse escritorio naarfdaaoncretizado.

Pergunta 17: De que vocés ja se beneficiaram no titgto?

Fizemos essa pergunta com o intuito de saber seidgatificaram que o Instituto deu
apoio na execucéo do projeto. A maioria ndo respondlgumas falaram que sim que sabem que
tem professores cedidos pelo Instituto e que atuhstorganiza para elas receberem a bolsa
financeira. Observamos que a maioria das mulheireda ando percebem que o projeto esta
vinculado ao Instituto e que algum tipo de apoitaédo pelo mesmo.

Pergunta 18: O que vocés mais gostariam de aprendeo projeto?

Essa pergunta final foi feita com a intencédo datheras, caso néo se lembrassem de falar
algo importante, terem a oportunidade de falaremessmento final. A maioria falou que queriam
aprender a fazer conta de matematica e fazer uso ¢@enico no instituto.

Como voltou a questdo da conta de matematica fitabo que houve uma deficiéncia nas
questdes voltadas para a escolaridade e tambémuserincomodo nas mesmas em relagdo a
empregabilidade porque voltou também a questdoader fcurso no Instituto. Finalizamos as
entrevistas agradecendo as essas mulheres paldegab dada na construcéo da nossa pesquisa.

Esse capitulo teve como objetivo analisar os radodt obtidos a partir da pesquisa
realizada com as mulheres tendo como principatumsnto o questionario e a entrevista como
recurso auxiliar. Embora tenha sido analisado tamle interseccionalidade, as pesquisas
bibliograficas, a pesquisa documental e a relatiyzeriéncia da pesquisadora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou entender se o projeto Mulhdilesatravés das suas praticas,
vivenciada com as mulheres do Setor Santa Barlsagunda etapa intitulado Cidadania pela Arte ,
promoveu a equidade e se cumpriu 0 seu objetivorrgae é melhorar a qualidade de vida dessas
mulheres e das suas comunidades através da mstasdmesmas no mundo do trabalho. Essa
dissertacdo procurou, por meio da analise dos megos das mulheres alunas do projeto
Mulheres Mil que participaram dessa segunda etdeatificar quais as contribuicdes que o projeto
proporcionou 0s possiveis entraves e como acontedgeunudancgas. Se tiveram um foco mais
voltado para a vida pessoal ou profissional, e e gasas mulheres estdo fazendo com o
aprendizado recebido; se o projeto provocou a $@cusocial e se a partir do aumento da
escolaridade houve mudanca financeira e auto dabiktade; se a qualificacdo profissional
recebida por essas mulheres fez com as mesmasgyu@ssen comercializar de forma competitiva
suas pequenas produgdes.

Vale lembrar que as contribui¢cdes das alunasledas foram, sem duvida, de grande
importancia para o estudo, pois foram as percep@Eses sujeitos que trouxeram a luz as questdes
norteadoras da pesquisa. Os resultados desta igagsi configuram-se da seguinte forma:
Mudancas Comportamentais: Os resultados apontaterem relacdo as mudancas provocadas
inter e intrapessoal dessas mulheres houve umgso@ak mudanca consideravel onde as mesmas
se sentem mais seguras a partir das contribuig@dssdpelo projeto principalmente no tocante ao
aumento da escolaridade. Embora tenha havido estravdefasagens na questdo aprendizagem
tanto no primeiro segmento ( primeira fase do ensimdamental) como na segundo segmento
(segunda fase do ensino fundamental). Reconhecqn®® perfil dessas mulheres requer uma
peculiaridade impar pois as mesmas sao mulheresagtesentam um tempo fragmentado de
escolaridade, com interrup¢cdes na vida escolareou ter iniciado a escolarizacdo por diversos
motivos, seja pela entrada precoce no mercado aealltro, seja pelas necessidades de
sobrevivéncia da familia, seja pela busca de aot@ou ainda pela exclusao social. Diante dessas
peculiaridades, ressaltamos que a elevacdo daagdedle dessas mulheres a partir do projeto
Mulheres Mil foi realizado nos padrdes da EJA -Btacacio de Jovens e Adultos que tem como
seus principios fazer a leitura da realidade, and® de educar faz parte de um processo dinamico
e dialético que envolve o ensinar e o aprenderta p@s conhecimentos construidos e das trocas
de experiéncias vividas pelas duas partes (DoeeEstudante). Desta forma, a acao educativa deve
resultar fundamentalmente na melhoria da qualiddée vida desses sujeitos historicos,
possibilitando condi¢des de reinsercao profissipetd elevacédo de escolaridade adquirida, com o
objetivo de assegurar, proporcionar e garantiprerader a conhecer, o aprender a fazer, o aprender
a viver e o aprender a ser, ou seja, o saber & ca@tsciente das responsabilidades. Vale salientar
gue todas as estudantes, mesmo que carregadapeti€rcias frustrantes e excludentes, tem sua
autonomia de aprendizado sendo possivel adquithiezmmentos.

Conclui-se que o projeto tem estrutura e conhedionpara trabalhar com esse publico
mas nesse quesito escolaridade mesmo tendo essemniimento e apesar de ter havido a elevacao
da escolaridade, percebeu-se entraves na qualidpendizado. Nesse contexto, conclui-se
também que o projeto , de certa forma, promoveativeinente a equidade e parcialmente o
empoderamento dessas mulheres.

Incluséo social: os resultados apontaram que e@fortjouxe mais sustentabilidade a essas
mulheres principalmente no entorno dos seus relanientos. Mas percebeu-se também que a
inclusdo social dessas mulheres desfavorecidasmeaw, principalmente da oferta focada na
autonomia em relacéo a alternativas para a insergdoundo do trabalho e a empregabilidade néao
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foi proporcionada pelo projeto. Como também o fefemmento entre 0s novos conhecimentos
adquiridos e as suas experiéncias situados enewliés momentos da suas vidas,.

Conclui-se que faltou fomentar nessas mulheres sitnacédo de cidadas criticas dentro
das perspectivas pessoais, profissionais e cudturai

Comercializacdo: Na questdo comercializacao das geguenas producdes, os resultados
apontaram que essas mulheres receberam a qu@digarofissional no tocante as atividades
propostas que foram artesanato, corte costuraiddal mas houve entraves, como falta de nocao
basica sobre conhecimento da formacéo do preceeu@ay prospeccdo, retorno do investimento
entre outros conhecimentos essenciais no tocagrtadacao e comercializacao.

Conclui-se que o projeto ndo deu condigcbes para aglemesmas produzissem e
comercializassem de forma competitiva. Essa comler@cdo, quando existia, era de forma
amadora e apenas de subsisténcia.

Concluimos inicialmente que o projeto mulheres néb atinge plenamente seus
objetivos, porque desenvolve junto a esse grupomdéheres um processo de elevacdo de
escolaridade, qualificacdo para o trabalho e diveagédo da producdo mas ainda ndo permite que
elas comercializem a sua producdo de forma conyzetiMas também reconhecemos que o
processo nao atingiu ao seu final é continuo espoiconsecutivo tem-se o entendimento que vai
ser adequado as proximas experiéncias e as optaties de melhoria.

Ao concluir este trabalho, espera-se que os relmdfaomadas a outras investigacdes e as
conclusdes possam contribuir fornecendo subsidars @mpliar o conhecimento acerca da
aplicabilidade do Projeto Mulheres Mil e recenteteato programa nacional Mulheres Mil.
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Anexo 01

Questionario

N0 =

A- COMPORTAMENTAL

1- Sua vida mudou depois de participar do projeto:
()Sim ( )Nao

2- Se mudou, as mudancas aconteceram mais nadsuprefissional ou na vida pessoal?
() Navida pessoal
() Na vida profissional

() Nas duas

3- Se mudou, o que mais contribuiu para a mudanca:
( ) Voltar a estudar

() Aprender corte e costura, doces e sagjanoso de pizza

4- Foi bom patrticipar do projeto:
() Sim
( ) Nao

() Mais ou Menos

5- Sua familia ficou feliz com sua participacadopnojeto
( )Sim ( )Nao

6- Como vocé se sente depois de participar dotproje
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( ) Mais feliz
( ) Do mesmo jeito de antes
( ) Mas confiante em mim mesma
( ) Mais sabedora dos meus direitos

7- O que vocé faz com o que aprendeu no projeto:

8- Vocé se sente mais confiante para trabalhardepais do projeto:
() Sim
( ) Nao

9- Vocé acha que por ser mulher atrapalha no mdodwabalho:

() Sim
( ) Nao

B- INCLUSAO SOCIAL

1- O que vocé faz com o dinheiro que ganha mensénu® projeto:
() Contribui para o sustento da familia
() Compra coisas para vocé

( ) Ajuda vocé a ir participar do projeto

2- As pessoas da sua familia e os seus vizinhdsdtaan melhor depois que vocé participou
do projeto?
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( ) Sim ( )Nao
Se sim, por qué?

3 Com maior escolaridade proporcionada pelo projet@ se sente:

( ) Do mesmo jeito de antes
( ) Mais segura

( ) Mais importante

4- Depois do projeto , vocé esta trabalhando :
( ) No mesmo local de antes
( ) Por conta prépria

( ) Numa empresa publica ou privada

5- Vocé passou a ganhar mais depois do projeto:
() Sim
( ) Néao N
C -COMERCIALIZACAO

1- O que vocé aprendeu a fazer no projeto

( ) Corte e Costura
() Artesanato

() Culinaria , doces, salgados e pizzas

2- \océ passou a ganhar mais depois de particgpparaeto ( vendendo suas

producdes)

( ) Sim ( )Nao
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3- Vocé consegue vender o que produz?

() Sim

() Sim, mas demora muito

( ) Asvezes

() Quase nunca

() Produzo s6 para a familia

4- Com o dinheiro das suas vendas vocé::
) Sustenta os seus filhos sozinha

) Compra coisas para fazer seus produtos
) Compra comida para sua casa

NN N

5- Vocé acha que é mais facil vender as coisas:

) Sendo mulher
) Sendo homem
) Tanto faz

NN N

6- Vocé consegue vender tudo que produz?
( )Sim ( )Nao
7- Se nao, por qué?

8- \océ trabalha fora de casa

( )Sim ( )Nao

9- Vocé gostaria de parar de trabalhar e viver apeéas suas vendas com suas
pequenas producdes?

()Sim ( )Nao
10- Como e onde vocé produz os seus produtos?

12- Com que recursos vocé compra a matéria — prarafazer os seus produtos?
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13- Vocé sabe calcular o valor do seu produto?
() Sim
( ) Nao

Como vocé chega ao preco do seu produto?

14- Quais os problemas que vocé enfrenta para pircelwvender seus produtos?
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ANEXO 02

ENTREVISTA

VOCES ESTAO UTILIZANDO O APRENDIZADO QUE O PROJIB
PROPORCIONOU? DE QUE FORMA?

SE VOCES, CONSEGUISSEM COLOCAR EM PRATICA O QUEFRENDERAM ,
ONDE ESTARIAM COMERCIALIZANDO ESSES PRODUTOS?

VOCES PREFEREM SER AUTONOMAS OU FUNCIONARIAS DEGUMA
EMPRESA?

O QUE ACHARAM DO PROJETO?

QUAIS AS AULAS QUE MAS SE IDENTIFICARAM? POR Q&P

O QUE FARIAM DE DIFERENTE SE FOSSEM COMECAR O®GHETO AGORA?
O QUE FOI MELHOR NO PROJETO?

O QUE FOI PIOR NO PROJETO?

SE TIVESSEM VARIAS OPCOES VOCES PREFERERIAM TRABHAR EM CASA
OU FORA DE CASA?

10- COMO VOCES PRODUZEM E COMERCIALIZAM OS PRODUT@E VOCES?
11- SE TIVESSE POSSIBILIDADE DE PRODUZIR E COMECIMAR COMO FARIAM

ISSO?

12- COMO A FAMILIA DE VOCES VE ESSE PROJETO? ELBA0O APOIO?
13- QUAIS AS DIFICULDADES QUE ENFRENTARAM PARA REAFZAR O CURSO?
14- QUANDO VOCES REALIZARAM O CURSO SE IDENTIFICARA COM O

INSTITUTO?

15- VOCES PREFERIAM TER AULAS NO INSTITUTO? POR QUE
16- VOCES CONHECEM O INSTITUTO?

17- DE QUE VOCES JA SE BENEFICIARAM NO INSTITUTO?

18- O QUE VOCES GOSTARIAM DE APRENDER MAIS NO PROJE?
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ANEXO 03

FOTOS

Foto 01 Setor Santa Babada

Fonte: IFTO

Foto 02 Aula na comunidade — escola ----setor SBathara
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Fonte: IFTO

Fonte IFTO
Foto 03 - Aula prética na comunidade — geraca@néa
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Fonte IFTO

Foto 04 — recebimento do uniforme — escola ---rssd#ota barbara

Fonte IFTO
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Foto 5: Solenidade da formatura das alunas corasepca dos canadenses

e

Fonte prria

Foto 6: Reunido de trabalho sobre o Projeto no IFTO

MAVA (TNOGRAYEO ILUSTRADO DO DRASIL |

Fonte prépria

Foto 7: Aula da saudade no IFTO
Fonte prépria
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Foto 8: Aula da saudade no IFTO

Fonte prépria

1



