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Introducao

Entramos em um novo milénic. Apesar de temores infunda-
dos, o tempo correu sereno, sem sobressaltos na continuidade. A
era que agora se vive perfila-se as expectativas e as preocupagoes
que herdamos do século passado. Investigacdes nele iniciadas
deram a luz, ja no novo ano do século XXI, o conhecimento sobre
o genoma humano, sem ddvida uma das grandes descobertas da
humanidade. Aumenta assim a esperanca da cura de algumas
doencas que afligem a humanidade e do prolongamento da vida
humana. Mas simultaneamente aumentam também as preocupa-
¢des sociais pela criacdo de contextos de vida agradavel para os
idosos, bemn como as interrogagdes econdmicas colocadas pelo
aumento da populagido nio-produtiva. Manifestam-se, de uma
forma cada vez mais evidente, os aspectos positivos e negativos
da giobalizacdo: a comunicagio entre os povos, o trabalho em
rede, a capacidade produtiva das grandes multinacionais, o co-
nhecimento simultidneo e direto dos grandes acontecimentos
mundiais, mas também a generalizacio do uso da droga, a perda
de identidade ética e cultural, a faléncia de pequenas e médias
empresas, o desemprego e a pobreza.

Desenvolvem-se a uma velocidade verdadeiramente vertigi-
nosa as possibilidades de acesso a informacéo por via informatica
e reconhece-se o poder de quem é detentor da informacao. A era
industrial é substituida pela era do conhecimento e da informa-
¢do sem que, contudo, possa se deixar de reconhecer o perigo do
que ja se chama a literacia informdtica e de antever as suas temi-
veis conseqiiéncias de exclusdo social.
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Neste contexto de profunda mudanca ideoldgica, cultural,
social e profissional, aponta-se a educacio como o cerne do de-
senvolvimento da pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade,
sociedade da qual se espera um desenvolvimento econémico acres-
cido e uma melhor qualidade de vida. Neste mundo de maravi-
lhas, vive-se também o risco e a incerteza. E nessa complexidade
desenvolvem-se novas racionalidades, cujos primeiros sinais co-
megaram a emergir no século passado. Se nos encontramos pe-
rante uma nova mundividéncia, é importante que a analisemos e
reflitamos sobre ela para ndo nos virmos a sentir uma espécie de
extraterrestres deslocados.

Essa reflexdo é importante sobretudo para nds, os educado-
res, j4 que temos uma responsabilidade acrescida na compreen-
sdo do presente e na preparagdo do futuro. Compete-nos inter-
pretar na atualidade os sinais emergentes do porvir para o qual
estamos preparando as nossas criancas € 0§ n0ssos jovens cuja
formagdo a sociedade, em parte, quis confiar-nos.

Grande parte do seu tempo € passado na escola, Esta consti-
tui um espago, um tempo e um contexto de aprendizagem e de
desenvolvimento. E mesmo que, por forga das novas tecnologias,
a aprendizagem desprenda-se da necessidade de espacos coleti-
vos e tempos simultineos, ela ndo deixara nunca de realizar-se
em contexto, talvez em comunidades aprendentes interconectadas,
as vezes globalmente interconectadas. Nem por isso se poderd
deixar de pensar em escola. Com novas configuragdes; porém, na
sua esséncia, escola.

Néo pretendo fazer futurologia. Em um pensamento mais con-
tido, interrogo-me sobre 0 modo como a sociedade e nds proprios
organizamos ¢ podemos organizar a escola para que ela seja o lu-
gar, o tempo € 0 contexto a que acima me referi. Nao tenho qual-
quer sombra de duvida de que a escola também precisa mudar
para acompanhar a evolugio dos tempos e cumprir a sua missio
na atualidade. A razdo de ser da publicacdo deste livro reside nessa
convic¢io profunda e assumida. Foi pensando em tal necessidade e
analisando os sinais presentes e futuros de mudanca que decidi
organizd-lo, correspondendo a um desafio da editora ARTMED e
convidando um grupo de colegas a escreverem-no comigo.

O livro estd organizado com base na convicgio da existéncia
de uma nova forma de pensar e de viver a realidade, um novo
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paradigma civilizacional ou, se ainda nao se quiser admitir a sua
existéncia, pelo menos na presencga de fortes manifestacdes da sua
emergéncia. Essa nova racionalidade manifesta-se no modo como
os profissionais atuam na profissdo, como as organizagbes rees-
truturam-se e definem-se, como os investigadores posicionam-se
perante os fendmenos investigados. Essa nova maneira de pensar
e de agir tem implica¢Ges ao nivel da escola e reflete-se na maneira
como se concebe a formagdo e o curriculo, como os professores
percebem e concretizam a sua pratica pedagdgica, como os alunos
vivem o seu oficio de estudante. Além disso, repercute-se no papel
que se atribui aos professores, aos alunos e aos funciondrios e nas
dinidmicas de desenvolvimento que as escolas introduzem.

Nio comentarei as idéias expressas por cada um dos auto-
res, cada um deles autdbnomo em seu pensamento e por ele res-
ponsével, mas proponho-me a langar um olhar transversal sobre
as temdticas que neste livro cruzam-se e entrecuzam-se, comple-
tando-se umas as outras e permitindo-nos obter uma visdo global
da escola que queremos e das razdes pelas quais a queremos do
modo como a queremos.

Desejamos uma escola reflexiva, concebida como uma orga-
nizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua misséo
social e na sua organizagio, e confronta-se com o desenrolar da
sua atividade em um processo heuristico simultaneamente avaliativo
e formativo. Nessa escola, acredita-se que formar é organizar con-
textos de aprendizagem, exigentes e estimulantes, isto €, ambien-
tes formativos que favorecam o cultivo de atitudes sauddveis e o
desabrochar das capacidades de cada um com vistas ao desenvol-
vimento das competéncias que lhes permitam viver em sociedade,
ou seja, nela conviver e intervir em intera¢do com 0s outros
cidadios.Tendo como adquirido que a aprendizagem € um proces-
so continuado de construgio experienciada de saber e que a escola
tem uma funcéo curricular a desempenhar, considera-se o curricu-
lo como guia orientador de aprendizagens e atribui-se a escola, em
geral, e a cada escola, em particular, a gestéo estratégica e flexivel
desse enquadramento orientador. Assim, o curriculo inerte nas fo-
lhas de papel torna-se vivo na acao do professor com os seus alu-
nos. Atribui-se aos professores a capacidade de serem atores so-
ciais, responsdveis em sua autonomia, criticos em seu pensamento,
exigentes em sua profissionalidade coletivamente assumida. Soli-
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cita-se dos dirigentes escolares a capacidade de lideranca mobili-
zadora de vontades e idéias partilhadas e a efetiva gestdo de servi-
¢os e recursos. Acredita-se que os alunos formados por uma escola
com tals caracteristicas estardo mais bem preparados para demons-
trar resiliéncia e capacidade de superacdo diante das dificuldades e
para viver criticamente o cotidiano. Habituados a refletir, terdo
motivaches para continuar a aprender e para investigar, reconhe-
cerdo a importincia das dimensdes afetivas e cognitivas do ser
humano, reagirdo melhor em face da mudanga e do risco que ca-
racterizam uma sociedade em profunda transformacéo.

Na nossa cultura atual, valorizam-se dimensées h4 muito des-
prezadas e atende-se a globalidade da natureza humana. Basta olhar
para a insistente presenca da comunicacio multimidia para com-
preender o valor dos sentidos. E a visita a um dos muitos museus
interativos que a sociedade hoje nos oferece chama-nos a atencio
para a importéncia dos cinco sentidos e da experienciacdo. O tato
€ um dos que mais tem sido recuperado no sentido real, mas tam-
bém, curiosamente, no sentido virtual que lhe € dado por MacLuhan
e no sentido simbélico de afetividade como van Manen tdo bem o
considera. Qual a influéncia dessas concepgdes nos contextos de
aprendizagem escolar? Ou eles ainda estariio confinados ao livro,
ao giz, as transparéncias e ao professor?

Desejamos uma escola do nosso tempo, janela aberta para o
presente e para o futuro, onde se viva a utopia mitigada que per-
mite criar e recriar, sem contudo perder a razoabilidade e a esta-
bilidade. Uma escola onde se realize, com éxito, a interligacao
entre trés dimensdes da realizacio humana: a pessoal, a profis-
sional e a social. E onde se gerem conhecimentos e relagdes, com-
prometimentos e afetos,

Kerkhove (1997), discipulo de MacLuhan, afirma que, nesta
mudanga civilizacional paradigmatica, “o préximo Passo € reco-
nhecer que somos primitivos numa cultura nova e global. Para
evoluirmos do estado de meras vitimas para o de exploradores,
temos de desenvolvelr um sentido de julgamento critico em tem-
po critico” (p. 115). E em uma atitude de julgamento critico dian-
te desse novo paradigma cultural que nos colocamos. Nele, como
escreveu Roberto Carneiro (1997), antigo ministro da Educacgio
em Portugal, “a educagfio como actividade eminentemente comu-
nitdria terd de reformular-se para operar num mundo denso de

informagdo, numa humanidade globalizada, num caldo de
multicultura e numa economia sedenta de formas de aprendiza-
gem ao longo de toda a vida”.

A escola, institui¢do social, pélo do binémio interativo esco-
la-sociedade, ird metamorfosear-se ou permanecera imutavel e
estdtica no modo hierdrquico como se estrutura, na comparti-
mentalizacdo de turmas, espacos e tempos hordrios, na estrutura
curricular de base disciplinar, na vivéncia individualista (ndo con-
fundir com pessoalista) e tecnicista do cotidiano escolar, na
regulacdo das avaliagtes?

O novo paradigma cultural, entendido como uma nova visdo
do mundo e caracterizado por uma racionalidade critica e eman-
cipatéria dos sujeitos e das instituicdes que o constituem,
cultivadora de um novo homem dotado de uma nova racionalida-
de, ja ¢é visivel, como pretendemos salientar neste livro, em mui-
tos aspectos da atividade humana. Destacaremos aqueles que se
prendem mais diretamente a nossa atividade. Falaremos entdo de
uma nova forma de estar na profissio e de viver a profissdo assu-
mindo que, perante a imprevisibilidade, a constante mudanca e a
exigéncia dos contextos de atuacdo, a formagdo ao longo da vida
surge como um imperativo inquestiondvel. Analisaremos as con-
vicgOes que presidem as praticas renovadas de formacio e que
trazem para o centro do palco o formando e o seu papel na cons-
trucdo de si préprio e do seu saber, saber que partilha com os
outros na construgio e na utilizacdo. Olharemos o curriculo a
uma nova luz e responsabilizaremos a escola e os professores para,
juntamente com os alunos, o instituirem na agao concreta. Refle-
tiremos sobre as novas configuragdes organizativas do cotidiano
da escola que fazem desta uma organizacdc aprendente e
qualificante, uma organizacio em desenvolvimento e aprendiza-
gem para si mesma e para cada um dos que a constituem. E dedi-
caremos alguma atengdo a evolugéo dos paradigmas investigativos,
conscientes de que a presenca da investigacdo nas questdes
educativas também ¢é uma caracteristica da atualidade e uma ne-
cessidade sentida, embora nem sempre assumida.

Ao atravessar todas essas dimensoes, encontramos algumas
nog¢des centrais e transversais, a saber: a centralidade da pessoa
na sua globalidade e na sua comunicabilidade, a racionalidade
dialdgica inerente ao discurso critico-construtivo, a reflexibilidade,
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a autonomia e a responsabilidade nfio apenas de atores isolados,
mas também de organizagdes, a humildade e o relativismo frente
ao ato de compreender a realidade, o relacionamento interativo
com a técnica, a valorizagdo do inter-relacionamento evidente
em varios aspectos e traduzido na linguagem através de termos
como interdisciplinaridade, interdepartamentalismo, intercultu-
ralismo, interpessoalidade, interinstitucionalidade, interatividade
e interconectividade. Ao eleger uma dessas ultimas caracteristi-
cas, elegeria a interatividade, pois penso que nela se concentra a
esséncia da atual mundividéncia.

Finalmente, importa interrogarmo-nos sobre as razdes que
poderdo fundamentar uma mudanca paradigmdtica em tantas
dreas da atividade humana. A resposta mais plausivel tem a ver
com o sentimente de impoténcia diante dos problemas que, nes-
sas mesmas areas de atuagdo, tém-se colocado ao homem, ser
pensante, seja ele o profissional da educacdo, o investigador, o
dirigente institucional ou até o préprio aluno.

Perante a desadequacio dos paradigmas existentes, a atitu-
de pode ser de ruptura em busca de novas solucées. De uma for-
ma mais ou menos dréstica, estamos rompendo com velhas tradi-
¢Oes na expectativa de termos encontrado caminhos melhores e
mais adequados para os problemas ocorridos, entre os quais
relembro, meramente a titulo de exemplo, o insucesso escolar, a
indisciplina, o desinteresse.

Contudo, também devemos questionar-nos sobre um outro
nivel de adequacio. Refiro-me ao nivel de adequacio entre o dis-
curso produzido e a prética vivida. Sera que a mudanca paradig-
madtica atingiu tanto a atividade educativa quanto o discurso so-
bre a educagdo deixa entrever? E, se este ndo € o caso, importa
indagar onde estdo os constrangimentos a pratica ou, em alterna-
tiva, a irrazoabilidade do discurso.

capitulo
—— S

A Escola Reflexiva

Isabel Alarcdo

Assiste-se hoje a uma forte inadequagio da escola para fazer face
4s demandas da sociedade, Diante das rapidas convulsdes sociais,
a escola precisa abandonar os seus modelos mais ou menos esta-
ticos e posicionar-se dinamicamente, aproveitando as sinergias
oriundas das interagdes com a sociedade e com as outras institui-
¢oes e fomentando, em seu seio, interagoes interpessoais. _
A mudanca de que a escola precisa é uma mudanga paradig-
matica. Porém, para muda-la, é preciso mudar o pensamento so-
bre ela. E preciso refletir sobre a vida que 14 se vive, em uma
atitude de didlogo com os problemas e as frustragdes, os sucessos
e os fracassos, mas também em dialogo com o pensamento, o
pensamento préprio e o dos outros. )
Por analogia com o conceito de professor reflexivo, hoje téo
apreciado, desenvolverei o conceito de escola reflexiva e procura-
rei sugerir que a escola que se pensa e que se avalia em seu proje-
to educativo é uma organizagio aprendente que qualifica ndo
apenas os que nela estudam, mas também os que nela er_lsinam
ou apéiam estes e aqueles. E uma escola que gera conhec1rne'nto.
sobre si prépria como escola especifica e, desse modo, contribui

para o conhecimento sobre a instituicdo chamada escola. .

Antes, porém, de proceder 4 apresentacdo do conceito de
escola reflexiva, gostaria de convidar os leitores a refletirem co-
migo sobre a escola.
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A ESCOLAHOJE

Entristece-me ouvir os alunos dizerem que a escola ndo os esti-
mula, como foi o caso recente de uma estagidria brasileira que,
a0 regressar a sua escola na qualidade de candidata a professora,
recordava como a escola havia frustrado os seus desejos de apren-
der quando passara por l4 como aluna pequena. Verifico também,
com grande apreenséo, que, apés vdrios anos de escolarizacio,
muitos alunos ndo revelam as competéncias cognitivas, atitudinais,
relacionais e comunicativas que a sociedade espera e das quais
necessita. Igualmente me pesa verificar o cansaco e o desinimo
manifestados por tantos professores que, em alguns paises mais
do que em outros, mas de uma maneira geral em todos, sentem-
se solitarios, desapoiados pelos dirigentes, pelas comunidades e
pelos governos.

Contudo, nos discursos oficiais, é unanimemente reconheci-
do que a educagao é fonte de desenvolvimento humano, cultural,
social e econdmico. E que, nesse desenvolvimento, os professores
e a escola desempenham um papel fundamental.

Néo pretendo deixar uma idéia pessimista ou de desalento.
Tenho encontrado nos professores, nos alunos, nas escolas, nas
comunidades e em alguns governos idéias comprometidas e inici-
ativas inovadoras, Tenho encontrado escolas com um projeto proé-
prio, coerente, impulsionador. Em funcfio disso, costumo dizer
que a escola, cada escola, deve conceber-se come um local, um
tempo e um contexto educativo.

A escola é um lugar, um edificio circundado, espera-se, por
alguns espagos abertos. Todavia, as vezes, detenho-me a pensar
se os edificios escolares néo estario defasados em relagéo As con-
cepgdes de formacio, as formas de gestdo curriculares e as exi-
géncias do relacionamento interpessoal neste inicic de milénio
(Cf. Capitulos 2, 5e 6). A fim de tracar o perfil das nossas escolas,
facamos um pequeno exercicio mental do tipo inventdrio de ca-
racteristicas. Como sdo as nossas escolas: edificios onde apenas
existem salas de aula? Ou também ha nelas espagos de convivio,
de desporto, de cultura, de trabalho em equipa, de inovacio e
experimentacdo? Que espagos permitem ligagdes informaticas para
manter a escola em interacdo com outras escolas, com outras ins-
tituigbes, com outros paises, com o conhecimento hoje disponibi-
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lizado de novas formas? Serd que as nossas escolas possuem lo-
cais que permitam a aprendizagem cooperativa e auténoma? E
espagos que favorecam a flexibilizacio de atividades docentes e
discentes?

Também podemos analisar onde se localizam as escolas —
longe ou perto das comunidades? — e questionar que tipo de
relagao estabelecem com essas comunidades — aberta ou fecha-
da? No que se refere ao mobilidrio e aos equipamentos, estes sdo
bem concebidos e adaptados as criancas e aos jovens? E onde se
acomodam os adultos quando também tém acesso & mesma esco-
la? As criangas se sentem tdo bem na escola quanto em sua casa?
Ou se sentem melhor na rua, porque nem na escola nem em casa
ha espaco para elas?

No entanto, se a escola € um edificio, ela nido é so um edifi-
cio. E também um contexto e deve ser, primeiro que tudo, um
contexto de trabalho. Trabalho para o aluno. Trabalho para o pro-
fessor. Para o aluno, o trabalho € a aprendizagem em suas vérias
dimensoes. Para o professor, ¢ a educacdo na multiplicidade de
suas funcées. Ndo se aprende sem esforgo, e as criangas e os jo-
vens precisam aprender a se esforcar, a trabalhar, a investir no
estudo, na aprendizagem, na compreensio. Esforcar-se ndo deve
equivaler a desprazer, mas tampouco pode traduzir-se em meto-
dologias de papinha feita, castradoras do desenvolvimento das
potencialidades escondidas em cada um.

Cabe aqui relembrar um texto de Paulo Freire, a proposito
do estudo, em que ele o define como “um que-fazer exigente em
cujo processo se da uma sucessao de dor, de prazer, de sensacio
de vitdrias, de derrotas, de duvidas e de alegria (1997, p.41). E
continua o mesmo educador: “estudar, por isso mesmo, implica a
formacdo de uma disciplina rigorosa que forjamos em nds mes-
mos, em Nosso Corpo consciente”,

Um bom contexto de trabalho requer um ambiente de exi-
gente trangiiilidade e de conscientiza¢io do lugar que cada um
deve desempenhar. A escola tem de ser a escola do sim e do nio,
onde a prevencio deve afastar a necessidade de represséo, onde
o espirito de colaboragdo deve evitar as guerras de poder ou
competitividade mal-entendida, onde a critica franca e constru-
tiva evita o siléncio roedor ou a apatia empobrecedora e entur-
pecedora.
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Mas a escola, para além de lugar e contexto, é também um
tempo. Um tempo que passa para nio mais voltar, Um tempo que
néo pode ser desperdicado. Tempo de qué? De curiosidade a ser
desenvolvida e ndo estiolada. Questionemo-nos, entio, sobre o
modo como respondemos a curiosidade dos nossos jovens peran-
te a ciéncia, a técnica, o desenvolvimento fisico, a sexualidade, a
droga. E interroguemo-nos também sobre o modo como respon-
demos igualmente & curiosidade e ao espirito de iniciativa dos
professores mais entusiastas.

A escola € tempo de desenvolver e aplicar capacidades como
a memorizagdo, a observacio, a comparacio, a associacdo, o ra-
ciocinio, a expressdo, a comunicacéo e o risco. Quais tarefas, na
nossa escola, visam ao desenvolvimento dessas capacidades fun-
dame,ntais para uma aprendizagem continuada ao longo da vida?

E tempo de atividade e iniciativa. Que tempo e espago de
iniciativa concedernos aos nossos alunos? E aos nossos professo-
res? E aos alunos, professores e funciondrios em conjunto? E tempo
de convivéncia sauddvel e de cooperagio. Como aproveitamos
essas qualidades tio caracteristicas da juventude e tio saudéveis
para os profissionais que trabalham em conjunto? E tempo de
turbuléncia. Como a controlamos, sem excessos e sem repressdes
nao-compreendidas?

A escola tem a fungédo de preparar cidadiios, mas nio pode
ser pensada apenas como tempo de prepara¢do para a vida. Ela ¢
a propria vida, um local de vivéncia da cidadania.

COMO SE ORGANIZA A ESCOLA PARA
CUMPRIR ESSAS FUNCOES?

Sendo a escola um lugar, um tempo e um contexto, sendo ela orga-
nizagdo e vida, devendo ela espelhar um rosto de cidadania, que
escola temos e que escola precisamos ter?

Penso que concordardo comigo se afirmar que a escola nio
tem conseguido acompanhar as profundas mudancas ocorridas
na sociedade. Ndo obstante as transformagdes que nela vio sen-
do introduzidas, ela nio convence nem atrai. E coisa do passado,
sem rasgos de futuro. Ainda fortemente marcada pela disciplina-
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ridade, dificilmente prepara para viver a complexidade que ca-
racteriza o mundo atual. Influenciada pela tradicdo ocidental, que
privilegia grandemente o pensamento légico-matemadtico e a ra-
cionalidade, ndo potencializa o desenvolvimento global do ser
pessoa, ou facilmente discrimina e perde os que nfo se adaptam
a esse paradigma.

Nédo é por acaso que Drucker (1993) advoga que a escola
tera de sofrer uma mudanga radical nos métodos e processos de
aprendizagem e nos contetidos que ensina. Acrescento que nio é
possivel desvincular curriculo e pedagogia de politicas e adminis-
tracao. Por isso, para mudar a escola, direi que também é preciso
mudar a sua organizagdo e o modo como ela é pensada e gerida,

Uma coisa € certa. Urge muda-la. Ndo apenas nos curriculos
que sdo ministrados, mas na organizagao disciplinar, pedagdgica,
organizacional. Nos valores e nas rela¢cdes humanas que nela se
vivem. E preciso repensd-la, pensando-a em contexto. Mas nio
basta que figuemos apenas no pensar. Depois, é preciso agir para
transformaé-la.

MUDAR “A CARA” DA ESCOLA

Como afirma Paulo Freire, “ndo se muda a cara da escola por um -
ato de vontade do secretario” (1991, p. 35). Para mudé-la é pre-
cisc envolver as decisdes politico-administrativo-pedagdgicas, os
alunos e os professores, os auxiliares e os funciondrios, os pais e
os membros da comunidade. E preciso envolver o elemento hu-
mano, as pessoas e, através delas, mudar a cultura que se vive na
escola e que ela prépria inculca.

A escola inovadora ¢ a escola que tem a forca de se pensar a
partir de si propria e de ser aquilo que mais adiante designarei por
escola reflexiva. Neste tempo de descentralizagéo, de autonomizacgio
e de responsabilizacido que estamos vivendo, algumas escolas tém
conseguido fazé-lo com sucesso. A reflexio sobre essa tematica e
esses fendmenos leva-me a comentar 10 idéias que tentam traduzir
0 meu pensamento sobre uma escola de “cara mudada” e preparar
o leitor para entender o conceito de escola reflexiva, titulo que
escolhi para este capitulo e que figura no do préprio livro,
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A Centralidade das Pessoas na Escola A Escola e o0 Seu Pro]eto' Préprio

e o Poder da Palavra

Uma escola sem pessoas seria um edificio sem vida. Quem a tor-
na viva sio as pessoas: os alunos, os professores, os funcionarios
€ 0s pais que, ndo estando 14 permanentemente, com ela intera-
gem. As pessoas sdo o sentido da sua existéncia. Para elas existem
0s espagos, com elas se vive o tempo. As pessoas socializam-se no
contexto que elas préprias criam e recriam. Sio o recurso sem o
qual todos os outros recursos seriam desperdicio, Tém o poder da
palavra através da qual se exprimem, confrontam os seus pontos
de vista, aprofundam os seus pensamentos, revelam os seus sen-
timentos, verbalizam iniciativas, assumem responsabilidades e or-
ganizam-se. As relagdes das pessoas entre si e de si préprias com
o seu trabalho e com a sua escola sdo a pedra de toque para a
vivéncia de um clima de escola em busca de uma educacdo me-
lhor a cada dia.

Lideranca, Racionalidade Dialogica e
Pensamento Sistémico

Por tras de escolas inovadoras tem-se revelado a existéncia de
lideres, independentemente do nivel em que se situam. Eles es-
tao no topo, nas estruturas intermédias e na base. Em uma esco-
la participativa e democritica como a que se pretende, a inicia-
tiva € acolhida venha ela de onde vier, porque a abertura as
idéias do outro, a descentralizacio do poder e o envolvimento
de todos no trabalho em conjunto s&o reconhecidos como um
imperativo e uma riqueza. Mecanismos de comunica¢do multi-
pla permitem tomadas de decisio que resultam de estratégias e
politicas interativamente definidas. Estas sdo enquadradas por
uma visao globalizadora, capaz de, como diz Mintzberg (1995),
ver simultaneamente em muiltiplas direcdes. Mas também por
um pensamento sistémico, organizador da conceitualizacio e
da agdo, “a quinta disciplina”, na acepc¢o de Senge (1990). Li-
deranga, visdo, didlogo, pensamento e acic sdo os cinco pila-
res de sustenta¢do de uma organizacdo dinamica, situada, res-
ponsdvel e humana.

Fruto da consciéncia da especificidade de cada escola na ecologia
da sua comunidade interna e externa, assume-se hoje que cada
escola desenvolva o seu préprio projeto educativo. Resultante da
vis@o que a escola pretende para si prépria, visio que se apéia na
funcio da escola e é tanto mais comprometedora quanto maior
for o nivel de construgdo coletiva nela implicada, a missio especi-
fica de cada escola ¢ definida, o seu projeto é delineado, os obje-
livos e as estratégias para atingi-lo sdo conceitualizadas. A fim de
que as boas intengdes ultrapassem o mero ato de registo em pa-
pel, definem-se os niveis de execugdo, atribuem-se responsabili-
dades aos agentes envolvidos, delineia-se a monitorizacio que
deve nortear todo o processo, incluindo a avaliagcio dos resulta-
dos obtidos. E parte-se para a ag¢do. Um projeto institucional es-
pecifico implica margens de liberdade concedidas a cada escola
sem que se perca a dimensdo educativa mais abrangente, defini-
da para a sua drea geogrifica, o seu paifs e o mundo.

A Escola Entre o Local e o Universal

Neste mundo globalizado em que vivemos, emerge em varios se-
tores socioculturais a consciéncia da especificidade e da particu-
laridade, como se quiséssernos proteger-nos de uma estandardi-
zagio neutralizadora daquilo que nos é especifico. Sem deixar de
partilhar com as outras escolas do planeta a universalidade da
sua dimenséo instrutivo-educativa e socializante, cada escola tende
a integrar-se e a assumir-se no contexto especifico em que se in-
sere, isto &, tende a ter uma dimenséo local, a aproximar-se da
comunidade. Mantem-se, porém, em contato com a aldeia global
de que faz parte e partilha com todas as outras escolas do mundo
a funglo de socializa¢do que as caracteriza, Sem deixar de ser
local, a escola é universal. As novas tecnologias da informacio e
da comunicagiio abrem vias de didlogo e oportunidades de culti-
var o universal no local.
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O Protagonismo do Professor e o0 Desenvolvimento
da Profissionalidade Docente

A Educacao para o e no Exercicio da Cidadania

Entre as contradi¢des da sociedade atual déd-se conta da competi-
tividade, do individualismo e da falta de solidariedade em um
mundo que tanto se globalizou e aproximou as pessoas. Vive-se
em alienacfo. Talvez se deva a isso mesmo a intensidade com que
novamente se tem valorizado a educacgio para a cidadania. J4
neste texto afirmei que a escola nfo pode colocar-se na posi¢io
de meramente preparar para a cidadania. Nela se tem de viver a
cidadania, na compreensio da realidade, no exercicio da liberda-
de e da responsabilidade, na atencdo e no interesse pelo outro,
no respeite pela diversidade, na correta tomada de decisdes, no
comprometimento com as condi¢des de desenvolvimento huma-
no, social e ambiental. Esta também € uma cultura a ser desen-
volvida e assumida. Uma educacio a ser feita a partir da vida da
escola.

Articulagao Politico-Administrativo-
Curricular-Pedagdégica

Na escola, as pessoas organizam-se para ensinar e educar, para
aprender e ser educadas. Na educacdo formal, cruza-se um con-
junto de vetores. Destacarei os politicos, os administrativos, os
curriculares e os pedagégicos. Se toda educagio formal pressu-
poe uma politica e exige um apoio administrativo, esses dois
vetores devem coordenar-se com as dimensdes curriculares e pe-
dagogicas de tal maneira que ndo se trabalhe em compartimen-
tos estanques e obstaculizantes, mas em uma ambiéncia colabo-
rativa e facilitadora. Contudo, as estruturas curriculares e peda-
gbgicas ndo podem ignorar totalmente as limitacGes que obrigam
a que certas decisdes politicas e administrativas tenham de ser
tomadas. Mais uma vez, o didlogo entre as pessoas, o poder es-
clarecedor ou argumentativo da palavra e a aceitaciio do ponto
de vista do outro sdo essenciais a negociagio, 4 compreensio, a
aceitacao.

Se aceitamos o fato de que as pessoas sdo fundamentais na orga-
nizacéo da escola, elas tém de protagonizar a aciio que nela ocor-
re. Na escola, todos sdo atores. Os alunos, os professores, os fun-
ciondrios, os pais ou os membros da comunidade envolvidos nas
atividades da escola, todos tém um papel a ser desempenhado.
Porém, se os alunos passam pela escola, os professores ficam e
acompanham o desenvolvimento da institui¢io. Por isso, e tam-
bém pelas responsabilidade que assumem, os professores sdo ato-
res de primeiro plano. No passado recente, os professores tém
sido mal compreendidos e mal olhados. Por isso, por vezes tém-se
demitido das suas responsabilidades para com a escola e a socie-
dade. No entanto, assiste-se hoje a uma mudang¢a também nesse
aspecto (Alarcédo, 1999). Por um lado, intensificam-se esfor¢os na
sociedade para que sejam desenvolveidas as condi¢des necessari-
as ao exercicio da profissdo docente. Por outro lado, os professo-
res tomam consciéncia da sua prépria profissionalidade e do seu
poder e responsabilidade em termos individuais e coletivos. Im-
porta assumir que a profissionalidade docente envolve dimen-
sbes que ultrapassam a mera dimensio pedagdgica. Como ator
social, o professor tem um papel a desempenhar na politica
educativa. No seio da escola, a sua atividade desenrola-se no cru-
zamento das interagfes politico-administrativo-curricular-peda-
gogicas.

O Desenvolvimento Profissional na Agao Refletida

O professor é um profissional da acdo cuja atividade implica um
conjunto de atos que envolvem seres humanos. Como tal, a racio-
nalidade que impregna a sua agdo € uma racionalidade dialégica,
interativa e reflexiva na légica do que acima se disse e como afir-
mam Garrido, Pimenta e Moura “na ultima década, a literatura
sobre a formagéo do professor reflexivo tem-se deslocado de uma
perspectiva excessivamente centrada nos aspectos metodolégicos
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Desenvolvimento Ecolégico de uma Escola

e curriculares para uma perspectiva que leva em consideragédo os .
em Aprendizagem

contextos escolares” (2000, p. 92). E os mesmos autores conti-

nuam, salientando que as organizacées escolares sdo “produtor s lel s o . ; :
y & ¢ p as Se a escola como instituicio nio quiser estagnar, deve interagir ..

de praticas sociais, de valores, de crengas e de conhecimentos,
movidas pelo esforgo de procurar novas solucdes para os proble-
mas vivenciados” (idem). A complexidade dos problemas que hoje
se colocam a escola ndo encontra solugdes previamente talhadas
e rotineiramente aplicadas. Exige, ao contrario, uma capacidade
de leitura atempada dos acontecimentos e sua interpretacdo como
meio de encontrar a solugio estratégica mais adequada para elas.
Esse processo, pela sua complexidade, exige cooperacdo, olhares
multidimensionais e uma atitude de investigagdo na acio e pela
acdo. Por outro lado, exige do professor a consciéncia de que a
sua formagdo nunca estd terminada e das chefias e do governo, a
assungio do principio da formagdo continuada. No entanto, tam-
bém lhe d4 o reconforto de sentir que a profissdo & para ele, com
0s outros, sede de construcio de saber, sobretudo se a escola em
que leciona for uma escola, ela prépria, aprendente e, conseqiien-
temente, qualificante para os que nela trabalham.

com as transformacoes ocorridas no mundo e no ambiente que a
rodeia. Deve entrar na dindmica atual marcada pela abertura,
pela interagio e pela flexibilidade. Nesse processo, encontrara
amigos criticos, desafios, propostas de colaboragdes. E nesse pro-
cesso se desenvolvera. Com efeito, as instituicGes, a semelhanca
das pessoas, sdo sistemas abertos. Estdo em permanente intera-
¢do com o ambiente que as cerca, que as estimula ou condiciona,
que lhes cria contextos de aprendizagem. Ao serem proé-ativas em
sua interacdo, ajudam a sociedade a transformar-se, cumprindo
assim um aspecto da sua missao.

L& &

Os comentdrios a essas 10 idéias conduzem ao esclarecimento do
conceito nuclear deste capitulo: a escola reflexiva. E o que farei
na préxima secéo.

Da Escola em Desenvolvimento e Aprendizagem A ESCOLA REFLEXIVA

a Epistemologia da Vida da Escola

Schon (1983, 1987) fala-nos da epistemologia da pratica como o
resultado do conhecimento que os profissionais constroem a par-
tir da reflexdo sobre as suas praticas. Considerando os professo-
Tes como co-construtores da escola, acredito que a participacio
ativa e critica na vida da institui¢io contribuird para o desenvol-
vimento do conhecimento sobre a prépria escola. Serd assim um
conhecimentc gerado na interacio com a natureza e os proble-
mas da escola que, a partir do que for especifico de cada uma,
poderd, de forma iluminativa ou comparativa, assumir por trans-
feribilidade um carater de tendéncia global. Serd uma epistemo-
logia da vida da escola desenvolvida a partir da co-construgdo
reflexiva sobre a sua missao, as suas atividades e as conseqiién-
cias delas decorrentes.

Tenho designado por escola reflexiva uma “organizacédo (escolar)
que continuadamente se pensa a si prépria, na sua missio social
e na sua organizagio, e se confronta com o desenrolar da sua
atividade em um processo heuristico simultaneamente avaliativo
e formativo” (Alarcdo, 2001 a, b e ¢). Se, como dizia Habermas,
sé o EU que se conhece a si préprio e questiona a si mesmo é
capaz de aprender, de recusar tornar-se coisa e de obter a autono-
mia, eu diria que s6 a escola que se interroga sobre si prépria se
transformara em uma institui¢io auténoma e responsavel, auto-
nomizante e educadora. Somente essa escola mudard o seu rosto.

Uma escola assim concebida pensa-se no presente para se
projetar no futuro. Ndo ignorando os problemas atuais, resolve-
os por referéncia a uma visdo que se direcione para a melhoria da
educagio praticada e para o desenvolvimento da organizacao.
Envolvendo no processo todos os seus membros, reconhece o va-
lor da aprendizagem que para eles dai resulta.
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E uma escola que se assume como institui¢ao educativa que
sabe o que quer e para onde vai. Na observagdo cuidadosa da
realidade social, descobre os melhores caminhos para desempe-
nhar a missdo que lhe cabe na sociedade. Aberta 4 comunidade
exterior, dialoga com ela. Atenta 4 comunidade interior, envolve
todos na construcéo do clima de escola, na definicdo e na realiza-
¢do do seu projeto, na avaliacio da sua qualidade educativa. Cons-
ciente da diversidade pessoal, integra espacos de liberdade na
malha necessédria de controles organizativos. Enfrenta as situa-
¢oes de modo dialogante e conceitualizador, procurando compre-
ender antes de agir.

Diante da mudanga, da incerteza e da instabilidade que hoje
se v_ive, as organizagGes (e a escola é uma organizagio) precisam
rapidamente se repensar, reajustar-se, recalibrar-se para atuar em
situagfo. No inicio deste capitulo, vimos como urge mudar a es-
cola para lhe dar sentido e atualidade. Em uma organizacio com
€ssas caracteristicas, os seus membros néo podem ser meramente
treinados para executar decisdes tomadas por outrém, nic po-
dem ser moldados para a passividade, o conformismo, o destino
acabado. Ao contréario, devem ser incentivados e mobilizados para
a partic.ipagio, a co-construcao, o didlogo, a reflexio, a iniciativa,
a experimentag¢do. Uma organizacio inflex{vel, com uma estrutu-
ra excessivamente hierarquizada, silenciosa no didlogo entre se-
tores, cética em relagdo as potencialidades dos seus membros,
descendentemente pensada em todas as suas estratégias estard
fadada ao insucesso.

Pelo contrario, uma escola reflexiva, em desenvolvimento e
aprendizagem ao longo da sua histéria, é criada pelo pensamento
e pela prdtica reflexivos que acompanham o desejo de compreen-
der a razdo de ser da sua existéncia, as caracteristicas da sua
identidade prépria, os constrangimentos que a afetam e as poten-
cialidades que detém. Necessita ter uma visdo partilhada do ca-
minho que quer percorrer e refletir sistemdtica e cooperativamente
sobre as implicagdes e as conseqiiéncias da concretizagdo dessa

viséo. Da visdo sobre a prépria escola deriva o seu projeto, que
conta com o empenho de cada um porque foi interativamente
construido através do didlogo entre os seus membros, no entrela-
car de estratégias que vdo do topo para a base e da base para o
topo. Somente um pensamento estratégico permitird manter a

visdo de conjunfo e enquadrar, no projeto global da escola, os
projetos e as atividades complementares.

A minha convicgdo € de que, se quisermos mudar a escola,
devemos assumi-la como organismo vivo, dinimico, capaz de
atuar em situagdo, de interagir e desenvolver-se ecologicamente
e de aprender a construir conhecimento sobre si prépria nesse
processo.

Considerando a escola como um organismo vivo inserido em
um ambiente prdprio, tenho pensado a escola como uma organi-
zacao em desenvolvimento e em aprendizagem que, a semelhan-
¢a dos seres humanos, aprende e desenvolve-se em interagao.

Parafraseando Bronfenbrenner tenho dito que o desenvolvi-
mento institucional decorre da “interagdo mutua e progressiva
entre, por um lado, uma organizagdo ativa, em constante cresci-
mento e, por outro lado, as propriedades sempre em transforma-
¢do dos meios imediatos em que a organizacdo se insere, sendo
este processo influenciado pelas relacoes entre os contextos mais
imediatos e os contextos mais vastos em que aqueles se integram”
(Bronfenbrenner, 1979; Portugal, 1992, p. 37; itdlicos meus para
assinalar as alteragdes introduzidas no texto original que se refe-
re ao individuo).

O modelo bronfenbreniano do desenvolvimento humano pres-
supde que o individuo seja influenciado por um conjunto de con-
textos interligados (micro, meso e macro), de impactc mais ou me-
nos remoto, em gue o macro contexto, constituido pelas ideologias
e pelos valores assumidos pelo ambiente sécio-politico-cultural, exer-
ce nos outros contextos, mais préximos, uma enorme influéncia. O
desenvolvimento humano é processado através do que o autor de-
signa por transicOes ecoldgicas, caracterizadas pela assungdo de
novos papéis, pela realizagdo de novas atividades e pela interagio
com novas pessoas. Como resultado desses movimentos, ocorrem
transicoes ecoldgicas e, em conseqiiéncia, o individuo, mais desen-
volvido, vai revelando uma capacidade cada vez maior de compre-
ensdo da realidade e de agéo sobre essa propria realidade.

Se transpusermos esse modelo para o desenvolvimento insti-
tucional e examinarmos histérias de algumas instituic¢des, facil-
mente reconheceremos que determinados contextos sécio-politi-
co-culturais possibilitaram (ou nde) as instituicbes assumirem
novos papéis, realizarem novas atividades e entrarem em novas



28

Isabel Alarcio

Escola Reflexiva e Nova Racionalidade 29

interacdes, passando assim (ou néo) por transicoes institucionais
com conseqliéncias ao nivel do seu desenvolvimento.

Todavia, para que isso aconteca, é preciso que a instituicio
tenha capacidade de ler os ambientes e de agir sobre os ambien-
tes. Por isso, a escola ndo pode fechar-se em si mesma, mas abrir-
Se e pensar-se estratégica e eticamente. Tem-se falado muito so-
bre o pensamento estratégico das organizagbes so que nesse pen-
samento tem-se muitas vezes esquecido a dimensdo ética,
valorativa, humana, interpessoal. Em uma escola, ela ndo pode
estar ausente.

A ESCOLA REFLEXIVA NO ENQUADRAMENTO DOS
NOVOS PARADIGMAS ORGANIZACIONAIS

Nos demais capitulos desse livro, abordam-se novas tendéncias
que podem ser observadas nos paradigmas de formacéo, de orga-
nizacdo e gestdo curriculares e de investigacdo, bem como no
paradigma do exercicio profissional. Contudo, hoje também as-
sistimos a mudangas nos paradigmas organizacionais.

Um conjunto de fatores como o desenvolvimento tecnologi-
co, a globalizagdo, a competitividade do mercado, o efémero in-
teresse pelo produto instalado em uma sociedade de consumo
levaram as organizagdes empresariais e industriais a conceituali-
zar estratégias para enfrentar os grandes desafios que passaram a
ser colocados a elas. Curiosamente, esse movimento veio pdr em
destaque a relevincia das pessoas como o maior dos recursos.
Percebeu-se a importincia da sua formacio, da atualizacio dos
seus conhecimentos, do desenvolvimento das suas capacidades,
do seu potencial de trabalho em equipe, da participacio ativa
como motivagio mobilizadora. A participacdo nas decisdes, o di-
reito a palavra, a capacidade de responsabilizacio e avaliagéo
foram assumidos como imprescindiveis. Simultaneamente, o de-
senvolvimento cientifico dos conhecimentos sobre gestao permi-
tiu sistematizar um conjunto de caracteristicas proprias de uma

sdo geridas, mas nos tragos que acabo de descrever é possivel
encontrar algumas semelhancas relativamente as organizagoes em-
presariais e a sua necessidade de transformarem-se em organiza-
¢bes aprendentes. Destacarei a importincia dos recursos huma-
nos, o desenvolvimento orientado por uma visdo prospectiva e
um projeto de acdo, a colaboracdo dialogante, a articulacdo
sistémica, a vivéncia dos valores, o profissionalismo assumido, a
formacdo na acdo e para a acdo, a investigagio sobre as priticas,
a construcao de conhecimento sobre a organizag¢io, a monitori-
zacdo e a avaliacio de processos e resultados. Com efeito, como
afirma Santiago: “as organizagdes educativas sédo, por exceléncia,
sistemas de aprendizagem organizacional, se atendermos i qua-
lificagdo e autonomia dos seus profissionais, 4 sua ligacdo perma-
nente ao conhecimento, a centralidade das relacdes interpessoais
e intergrupais nos seus processos de trabalho e as finalidades
educativas e sociais que estdo na base da sua legitimacédo pela
sociedade” (2001, p. 38). Em artigo anterior (Alarcio, 2001 a),
em que comecei a conceitualizar a escola reflexiva, eu prépria
assumi estar construindo o meu pensamento a partir de contri-
bui¢des de autores como Senge e Mintzberg, aos quais associei
contribui¢ées oriundas do conhecimento desenvolvido sobre a
formacio profissional, nomeadamente Schén, e sobre o desen-
volvimento humano, tendo-me, neste tiltimo caso, inspirado em
Bronfenbrenner.
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Fundamentos Sociolégicos,
Funcoes Sociais e Politicas da
Escola Reflexiva e Emancipadora:
Algumas Aproximacoes

Iria Brzezinski

...“a reflexdo ¢ dialética: o pensamento do individuo se forma por um
contexto social e cultural, e estes, por sua vez, sdo configurados pelo
pensamento e agio dos individuos” (Kemmis, 1999, p. 98).

O tema deste capitulo € muito desafiador, pois envolve um con-
tetido amplo e complexo que estd em construgio pelos estudiosos
do assunto; portanto, essa temdtica tem configuracdes ainda pro-
visérias. Também séo ainda relativamente provisérias as aproxi-
macdes que intento realizar. Contudo, néio sdo provisérios os fun-
damentos hsociolégicos, as fungégi_sociais e politicas da escola
reflexiva, por tratar-se de uma(€scola real,)inserida no, contexto
{g‘é’ﬁl”&é um determinado momento historico'— a §_o<_:_1edade con-
tefﬁ_ﬁorénea, reconhecida como sociedade do conhccm'lento. '

A escola que se quer reflexiva e emancipadora é taml?em
uma escola vivida cotidianamente, dimensionada em seu projeto
politico-pedagdgico-curricular, entendido aqui como elemento de
organizac¢do do processo educacional que nela ocorre.

Para sistematizar as aproximagoes com as quais me compro-

meti no titulo deste capitulo, decidi desenvolver a temdtica por

‘eio de assuntos que se articulam:



66

Isabel Alarcdo

% a prética social como ponto de partida e de chegada da
pratica pedagdgica, pressuposto decorrente das teorias
criticas que estabelecem as relagdes entre educagio e so-
ciedade, dando destaque para as funcoes sociais e politi-
cas da escola brasileira;

"I\ 0 conhecimento critico da vida cotidiana baseado em
Lefebvre (1961, 1977, 1981, 1991}, que considera a rea-
lidade social como o espa¢o no qual se concretizam as
transformacoes através da acdo do homem e, nesse espa-
¢o social, a escola como institui¢do ocupa lugar privile-
giado;

“Ae  a concepgio de escola reflexiva e qualificante de Alarcéo
(2001 a e b) e a escola como lugar onde o professor apren-
de (Canario, 1997, 2000};

* o projeto politico-pedagdgico-curricular da escola e a cons-
trucdo de uma escola reflexiva e emancipadora.

Observo que essa articulacfo pretendida deverd possibilitar
s
a orgamzag:ao l6gica do discurso, /anunciar as ancoras tedricas
nas quais o s me fundamento e favorecer a congu:ufao de algumas
S

(@magoes como afirmei, ainda proviséria
As teorias edicacionais que d“ﬁ'rrdem"(rprat]ca social coma.

ponto de partida e de chegada da pratica educacional e que pos-
tulam um—a_'éﬁ'aﬁfse dinimica da rela¢do sociedade-escola _encon-
tram sua génese nos estudos "heterodoxos do pensamento marxis-
ta, dos chamados revisionistas de Marx, que adotam o métodg
dialético como caminho investigativo para a produgao do co-

ﬁh'e‘lmento

Os . educadores brasileiros, smtomzados com essas COncep-.

(;oes educacwnals 1dent1ficadas como reflexivas, criticas ou pro-
gressistas (entre elas encontra-se a teoria critica da totahdade
social}, comegaram a denunciar por volta dos anos 80 as caracte-
risticas reprodutivistas da escola que, aportada no_paradigma da
raciofalidade tecnicista, procurava perpetuar o sistema desigual
e injusto de distribui¢do do patrimdnio cultural.

—

A injustica do sistema educacional brasileiro, que ngava o)

acesso ao s saber de forma 'universalizada) permitiu, e ainda per-
il Ty T

mite, a apropriacio do saber erudito (e f'pwteme) por uma unica classe
social — a privilegiada ~- e, perversamente, retirou da outra — a

§
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trabalhadora — o direito de ter acesso a esse saber veiculado
intencionalmente pela instituicdo escolar, ao mesmo tempo em
que expropriava seu saber — o popular (doxa):

Entéo, os educadores ertenideram que-apenas a dentincia feita
nos ano;&&n.aaﬂuuﬁmenm precisavam agir. Suas a¢bes base-
avam-se\nas teorias progressistas, 'que trouxeram em seu bojo o
antincio do ( Wlal da educngg , qual seja, criticar a
realidade e produzir transformacGes sociais capazes de libertar o
homem pelo dominio do conhecimento e pela formacao da cor cons-
ciéncia critica. ‘Sobre essas teorias, Kowarsik (1983, p. I_Tdesta-
ca: “na medida em que a ciéncia da educaciio se compreende
dialeticamente a partir do interesse libertario do conhecimento
de uma teoria critica da sociedade, voltada & emancipagio e li-
bertagio dos homens, torna-se possivel a ela criticar, por sua vez,
a realidade educacional”.

Apesar de pautada na libertagdo do homem peloc dominio do
conhecimento e na crenga da transformacéo global da sociedade,
a teoria critica da totalidade social apresentava-se determinista
ao estabelecer as rela¢des sociedade-educacgéo e sociedade-esco-
la, sobretudo porque admite uma total dependéncia da educagdo
de uma concepgéo de sociedade, a capitalista globalizada. Assim,
para os.(efensores ortodoxos-da teoria critica da totalidade so-
cial, as relacdes escola-sociedade condicionam a atividade
“educativa e a teoria empregada para interpretar o processo social
atinge o processo ¢ educacional por inteiro, Entre esses defensores,
os mais radicais chegaram a advogar a desescolarlzag:ao da socie-
dadé. Todavia, ndo se pode admitir que a escola seja um simples
reflexo da sociedade sem poder de interferéncia no todo social;
nio resta divida de que ela tem uma relativa autonomia e tam-
bem contnbu1 para a formagdo da sociedade.

~Fm nossos dias, reconhece-se que(a_escola,) apesar de sua
dimensdo-conservadora e reprodutora) constitui-se, paradoxal-
mente, uma ameaca ao conservadorismo porque ela também re:
presenta ‘ameaga a ordem estabelecida e possibilidade de liber-
tagdo” (Snyders 1981, p. 106).

A escola hoje é reconhecida em sua ambigiiidade intrinseca:
uma certa dependéncia em relacdo aos madelos sociais, ao assu-
mir o uma relativa autonomia, também de-

tew modelos aggssuam—se&papel-mevadepe
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co-criador de realidade social. Esse duplo papel da instituigdo
escolar vem sendo tratado, em estudos recentes, a luz do concei-
to de cultura organizacional da escola, que admite existir no con-
texto escolar uma interagdo entre duas culturas: uma interna e
outra externa. Brunet, citado por Névoa (1999, p. 29) esclarece
que “as organizacoes escolares, ainda que estejam integradas em
um contexto cultural mais amplo, produzem uma cultura interna
que lhes é propria e que exprime os valores (ou os ideais sociais)
e as crengas que os membros da organizagdo partilham”.

Entendo que é essa a escola que se quer mais autébnoma, mais
participativa e democrética, que produz uma cultura interna prd-
pria, constréi conhecimento de forma coletiva e preocupa-se com a
formacao continua de seus profissionais; é aquela que sugere ter
potencial para transformar-se em uma escola reflexiva. Tal escola é
designada por Alarco como a “organizacio que continuadamente
se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua estrutura e se
confronta com o desenrolar da sua atividade num processo simul-
taneamente avaliativo e formativo” (2001 b, p. 13).

A medida que se aceitam as funcées conservadora/inovado-
ra atribuidas & escola e a possibilidade de ela se transformar em
escola reflexiva e emancipadora, aceita-se também que ela nio
oferece aos sujeitos um caminho de méo tinica, mas um “vaivém”
(Snyders, 1981, p. 106) entre a continuidade vivida das prdprias
experiéncias dos sujeitos participantes no cotidiano escolar e a
construgdo do conhecimento mais elaborado pelo inteletual da
educagéo.

Inserido no cotidiano escolar, o tedrico da educacio vai
ressignificando sua forma de construcdo do conhecimento, uma
vez que se desobriga de dar respostas para tudo por meio de
metanarrativas histéricas, sociais, politicas, filosdficas, cientifi-
cas, diminui a marcha de sua ambicio universalizante e delimita
o alcance da teoria da educacdo, tornando-o mais modesto, po-
rém muito mais préximo da realidade da escola.

E preciso aqui evocar Oliveira (1986, p. 8) para explicitar
que mesmo 0s conceitos mais abstratos de determinados campos
do conhecimento nio surgiram de pensamentos exclusivamente
puros e eruditos, mas apresentaram certas vinculagdes com a vida
cotidiana, com o “chdo da escola”, com a pratica social da qual
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fazem parte todos os segmentos sociais, independentemente da
classe econbémica a que pertengam.

As vinculagdes de uma construcio tedrica no dmbito da cién-
cia com a vida cotidiana sdo exploradas por(Hengi Lefebvreque,
ao fazer a releitura heterpdoxa da obra de Marx, veio contribuir
substancialmente para a ressignificagio de vdrios conceitos, en-
tre eles, a a questdo do cotldlangda formacao da consciéncia cole-
tiva, da constru(;ao de uma “obra” (criagio).
~THtéressame, me, particularmente, estabelecer relagdes entre o
pensamento de Lefebvre e a concepgio de escola reflexiva de Isa-
bel Alarcéo, a partir do entendimento de que € da espessura con-
creta do cotidiang_que _se. ultrapassam as molduras iméveis de
qualquer sistematizacdo definitiva e acabada. Alarcdo postula que
a escola reflexiva vai sendo construida na concretude do cotidia-
no da escola que se transforma e, por isso, ndo € uma organiza-
cfio que se aceita como definitiva e acabada. Ao contrério, trata-
se de uma “organizagdo que continuadamente se pensa a si pré-

pria, na sua missdo social e na sua estrutura”,
a sud I1Ssdac a estrutura

Desenvolver uma cultura do “pensar a si propria” requer a
realiza¢do de momentos processuais coletivos de avaliagio e for-
macio dos sujeitos envolvidos no processo educacional, de modo
que todos conhegam, vivam, critiquem e assumam essa cultura. E
interessante a aproximagio do conceito de consciéncia coletiva
de Lefebvre (1991) com o trabalho coletivo na escola reflexiva de
Alarcido (2001 a e b).

Segundo Lefebvre, devido as condigdes histdricas em que o
trabalho é realizado, de forma repetitiva, homogénea, seriada em
massa, o trabalhador, de modo geral, vai tornando-se um homem
separado de suas atividades, idéias e cria¢des e é destruido no
processo de produgio; enfim, como homem que pensa e age, ele
é consumido na realidade das forgas produtivas, sendo reduzido
ao nivel de objeto e a classe que detém o poder e o saber, expro-
pria do homem suas obras e seus produtos, conservando apenas
“certos aspectos minimos de sujeito, para que possa continuar
produzindo” (Sarup, 1980, p. 124).

Ao descrever e analisar a vida cotidiana como um nivel de
realidade social, Lefebvre enfatiza que é essa realidade social,

arcaaa péTas relagoes: das forgas produtivas, o ) espago 1o qual se
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criativo e pratico que ao mesmo ternpo se transforma e provoca
‘t‘ransformagoes As mudancas, indiscutivelmente, ocorrem no
curso das lutas reais quando hd o enfrentamento dos conflitos
inerentes as divergéncias de interesses de classes opostas. Nesse
embate, os interesses convergentes da classe detentora da forca
do trabalho impulsiona a formacio da consciéncia de classe. Esta
é conceituada por Lefebvre (1985) como a consciéncia coletiva, a
gual ndo surge da espontaneidade, mas emerge na e da realidade
objetiva e brutal, inicialmente pela resisténcia, depois pelo
enfrentamento e busca de alternativas, e amplia-se para toda a
vida do sujeito individual e social.

um cotidiano repleto_ de. cont@@;gﬂge_s,u confhtos e Juﬁas internas
pelo dominio do poder e do saber. Hoje, ‘nasociedade do conheci-

mento e tambern na escola vive-se em tempos de incertezas e
rapidas mudangas notadamente no que diz respeito as ‘informa-
coes. Vista sob essa perspectiva, a esco]aﬁe‘vumvg_'lﬁnstltmgao dina-
mica de quem a sociedade exige reéﬁbstas (criagoes), Em face
des cias a as zes a escola. nio tem
solugoes, o que gera conflitos, ndo é suficiente contar com profes-
sores reflexivos que constroem conhecimento 1nd1v1dualmente em
§6u cotidiano escolar, 1sto ¢, aqueles que constroem “um tomheci-
mento profissional contextualizado e sistematizado em uma per-
manente dindmica interativa entre a agio e o pensamento ou a
reﬂexao” gAlarcao 2001 b p. 17). £ na luta pela defesa de inte-
‘resses convergentes, por todos os elementos envolvidos no pro-
cesso educativo, que vai sendo formada a consciéncia coletiva,
em uma permanente dinidmica interativa entre a agdo e o pensa-
mento ou a reflexdo. Assim, constréi-se a reflexdo sobre a pratica
na escola, com a conseqiiente constru¢do de conhecimento sobre
ela propria. A essa forma de construgao em que nao se separam
dos atores sociais (dos produtores) suas concepgdes, suas ativi-
dades, suas idéias e suas criagdes, Lefebvre denomina “criagdo de
uma obra”, que se contrapde a “feitura de um produto”, que sig-

nifica reproduzu em série ou em massa.
E preciso ter clareza de que a formagdo dessa consciéncia

coletiva é um processo histérico que impulsiona a transformacao
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da acdo-reflexdo-criagdo individuais para a agio-reflexao-criagio
coletivas, em um contexto determinado onde ha embates de idéias
convergentes e divergentes. Por certo, a organizagio escolar con-
siste em um desses contextos. '

Nesse processo dialético de passagem da esfera individual
para a coletiva, noto uma aproximacao entre os postulados de
Lefebvre sobre a formacio da consciéncia coletiva e os ensina-
mentos de Alarcio (2001 b). Para a autora, a trajetdria a ser per-
corrida para uma escola construir-se reflexiva consiste de um pro-
cesso que parte do conceito de professor reflexivo, introduzido
por Schén!, como “epistemologia da pratica” para uma “episte-
mologia da vida da escola”.

Nesse aspecto, identifico também algumas aproximagdes
entre Alarcio e Candrio (1999, p. 14), para quem a organizagio
escolar é “lugar decisivo onde as competéncias escolares ajudam
a produzir competéncias profissionais, mediante um processo que
permite a passagem “da capacitagio individual a capacitagéo co-
letiva”.

Também é interessante a aproximacio entre o processo an-
teriormente mencionado e a concepgio de reflexdo de Kemmis
(1999). Segundo o autor, a reflexdo orientada para a agio € so-
cial, politica e dialética, pois “parte do pensamento do individuo
que se forma em um contexto social e cultural e, esse contexto,
por sua vez, é configurado pelo pensamento e agio dos indivi-
duos” (p. 98). Para esclarecer essa dialética, Kemmis referencia
seus estudos em Habermas, para quem “o estudo da reflexdo re-
quer uma critica da sociedade capaz de abarcar e entender esta
relagdo dialética entre o individuo e sociedade” (1999, p. 98).

Kemmis (1999, p. 96-97) também discorre sobre a natureza
da reflexiio, dimensionando-a nas seguintes proposicées. A refle-
xdo:

* nio é um processo psicoldgico puramente interior, mas um
processo orientado para a agdo e faz parte da histéria;

« nio é um processo puramente individual, mas um pro-
cesso social;

 esta a servico dos interesses humanos, sendo um proces-
so politico;

+ d4 forma 4 ideologia, essa por sua vez da forma a reflexdo;
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e ¢ uma pratica que expressa o poder do homem para
reconstituir a vida social por meio da comunicagéo (did-
logo), na tomada de decisdes e na agdo social.

O autor prossegue afirmando que os métodos de reflexdo
que nio levarem em conta as proposigdes decorrentes do estudo
acerca da sua natureza serdo limitados ou erréneos. Além disso,
esses métodos limitados nio serdo capazes de explorar a “dupla
dialética” que se estabelece entre o pensamento e a agéo, entre o
individuo e a sociedade. Nessa “dupla dialética”, a reflexdo estd
orientada para a agéo e é social e politica pelo fato de que, em um
movimento em espiral, o processo de refletir penetra o interior
do pensamento, atravessa o processo de pensamento e articula-
se ao exterior da situagio, isto é, articula-se ao contexto onde se
situam os atores da reflexio. Para o autor, o produto desse movi-
mento consiste na acio humana informada e comprometida, mais
coerente e com papel social importante — a praxis.

E preciso salientar a semelhanca de concepgbes de praxis
entre Kemmis (1999) e Lefebvre (1979). Segundo esse iltimo, a
préxis abrange a totalidade de pratica humana, incluindo tanto a
atividade humana, transformadora da natureza e da sociedade,
quanto a formacio de subjetividade humana. Desse modo, a no-
cdio de praxis pressupde a reabilitagdo do sensivel (subjetividade)
e a restituicio do prético sensivel (a atividade humana transfor-
madora). O sensivel, para Lefebvre, coincide com o sensivel de
Feuerback: é rico de significacdo e de agdo (p. 30).

Lembro que a prédxis nas organizagbes escolares manifesta-
se como nucleo de mediag¢io entre a pratica social global (cultura
externa i escola) e a pratica educativa (cultura interna da esco-
la). Desse niicleo emergiu a dimensdo publica, gratuita e demo-
critica da escola brasileira, nos tempos atuais tdo lembrada como
principio constitucional, porém intencionalmente esquecida pe-
las politicas governamentais.

Em sintese, a dimensdo publica, gratuita e democrética é
decorrente do movimento que valoriza tanto a cultura interna da
organizacdo escolar quanto a externa, movimento observado ao
aceitarmos o principio de que a prdtica social ¢ ponto de partida
e de chegada da prética pedagégica. Tendo presente a interagdo
das culturas interna/externa das organiza¢des escolares, é possi-
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vel explicitar as mais expressivas fungdes politicas e sociais da
escola, segundo meus referenciais.

Entre tantas funcdes, ¢ importante destacar o papel especifi-
co da escola ptiblica e sua fungéo politica e social como uma ins-
tituicdo da sociedade comprometida com a educacdo de todos 0s
brasileiros. Essa sim é a escola orientada pela 16gica da inclusdo,
o que significa permitir o acesso aos saberes escolares a todos 0s
que batem as portas da escola publica, respeitadas as diferencas
de cada um.

Sob essa légica, entendo que a fungdo social e politica da
escola basica ¢ a socializagdo do saber por meio do ensino de
qualidade e da pesquisa qualificada, garantido o\ingresso € o su-
cesso escolar para todos. Essa funcdo primordial da escola, que
confere 4 educacdo um ethos préprio como bem social e direito
de tados, diz respeito & formacido do homem para o exercicio da
cidadania e deve ser assim compreendida por todos os atores edu-
cacionais. Entre eles, estio ndo s6 os responsaveis pelas politicas
educacionais que deveriam oferecer condigdes de ingresso a to-
dos os que buscam a escola basica, como também os profissionais
da escola que devem garantir o sucesso do aluno em toda a sua
trajetéria educacional. Desse modo, essa fungfo social e politica
nega a pratica mais comum de os governantes oferecerem reduzi-
das oportunidades educacionais piiblicas e nega também a préti-
ca de certos professores que se vangloriam do insucesso do aluno
em suas disciplinas. A propdsito, ndo sdo poucos 0s professores
que contraditoriamente revelam que seu sucesso como bom pro-
fessor é balizado pela nimero elevado de reprovacoes de seus
alunos. Esse fato indica que tais professores pertencem a Unica
categoria de profissionais que, no mundo do trabalho, orgulha-se
por vitimar o seu cliente, o que, sem divida, repercute na desva-
lorizagdo da profissdo.

Outra funcio social e politica da escola, em uma sociedade
na qual o acesso & informacao, a produtividade e a competitivida-
de sdo critérios de valorizagdo do homem, € a de prepard-lo para
ingressar no mundo do trabalho, instrumentalizando-o para a
defesa de seus direitos € para o cumprimento de seus deveres
como cidadao.

No momento atual, marcado pelo tempo da globalizagao do
capital e do trabalho e da revolucio tecnoldgica, pela organiza-
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¢ao da sociedade do conhecimento, o mundo do trabalho vem
exigindo dos trabalhadores um preparo muito mais aprimorado
do que o exigido na época da revolugdo industrial. Reafirmo, en-
tao, ser funcdo social e politica da escola preparar um novo ho-
mem. Esse homem € aquele que redne, em sua bagagem
cognoscitiva altamente qualificada, a polivaléncia, a especificidade,
a participacao, a flexibilidade, a lideranca, a cooperac¢io, a comu-
nica¢io, o dominio de diferentes linguagens, as competéncias para
pensar de modo abstrato, de tomar decisdes e de saber trabalhar
em equipe. Tal formac&o e tais competéncias poderio favorecer a
ocupacdo de diferentes postos conforme as exigéncias do mundo
do trabalho globalizado.

Essas sdo as exigéncias para o novo homem que devem ser
consideradas, embora ndo se possa negar que elas estejam infil-
tradas pelos critérios mercadolégicos da sociedade da moderni-
dade tardia, critérios tdo criticados pelas tendéncias educacio-
nais critico-reflexivas. Portanto, diante dessas novas exigéncias
um grande desafio da escola para o século XXI em sua funcdo
social e politica serd a formacgao continuada do trabalhador para
que ele amplie suas competéncias e seja flexivel a fim de que néo
se torne “massa descartavel”, como vem proclamando a competi-
tividade da sociedade global, na qual, de acordo com Ianni (1992),
a mercadoria adquire cidadania antes que o préprio homem.

Cabe ressaltar que as funcées sociais e politicas da escola
aqui enfocadas sdo funcdes intrinsecas a pratica educativa esco-
lar, que deve provocar transformacgdes nas préprias relacées do
homem em sociedade. Este deve desenvolver na escela as compe-
téncias necessdrias para sua atuagdo como cidaddo que precisa
dominar um saber indispensdvel para melhorar sua qualidade de
vida e o mundo do trabalho da sociedade sofisticada e complexa.

Nessa perspectiva, a agdo especificamente pedagdgica do
processo cognitivo estara cumprindo sua dimensio politica e so-
cial; portanto, deverd considerar a requerida reciprocidade entre
a pratica social global (cultura externa a organizacio escolar) e a
pratica educativa escolar (cultura interna).

Agrego ainda a essas fungdes uma outra que é fungéo social,
politica e pedagdgica: a de a escola garantir a formacio continua-
da de seus profissionais. A primeira vista, parece ndo ser fungio
da escola promover a educacdo continuada de seus profissionais,
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e sim dos sistemas de ensino. Todavia, no momento atual de im-
plementacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Na-
cional (LDB n. 9394/96), em que a escola e, em particular, cada
escola piblica deve ter como objetivo a construgéo de seu projeto
politico-pedagédgico-curricular e o exercicio de sua autonomia,
mesmo que relativa, cabe a ela buscar Oes para qualificar
seus profissionais. A prescri¢do em lei da formacio continuada
dos professores abriu ¢ caminhos para a organizagdo escolar pro-
mover a formagao ¢ de seus profissionais em sitnagdo de trabalho.
Essa modalidade de qualificagiio que ndo retira o professor de
~36&i Toemsprofissional coincide com as preocupagdes, jd mencio-

Tiadas, de Alarcio (2001 a°e b)Y 50bre 4 escold que estd em perma-
“Tiente avaliacio e formagio: a escola reflexiva e qualificante onde
05 professores ensinam e aprendem.

' No Brasil, a importancia que se atribui a essa fungio da esco-
la 1mpllca@nlﬁr£im;>uma politica ie_:_desenvolwmento
do pessoal tie deve comegar pela permanéncia do profissional
em uma Gnica escola, evitando a intensa rotatividade de profes-
sores Efo atual sistema de ensino. Essa politica, sem divida, tem
intrinseca relacio com condlgoes de trabalho saldrios dignos e
adoc;ao da carreira do maglsteno

Afirmo que é impossivel a escola ptiblica brasileira desempe-
nhar suas funcdes sociais, politicas e pedagdgicas sem que nela
haja mudangas estruturais. Essas mudangas deverdo instalar uma
cultura da democratizacio em todas as relagdes existentes no in-
terior da escola, o exercicio da gestdo colegiada e participativa
com distribuicdo equilibrada do poder e de responsabilidades entre
todos os envolvidos no processo educativo e em todas as esferas
(municipal, estadual e federal) dos sistemas de ensino.

Considerando a viabilidade dessas mudangas na escola,
enfoco os sujeitos do processo educativo e os elementos desse
processo consubstanciado n wo politico-pedagégico-curti;
cular, esséncia da organizacio do trabalho pedagogico e do co-
nhecimento escolar, Nessa tarefa, ‘que requer a part1c1pa§ao ‘de
‘toda a comunidade escolar, o gestor deve assumir um _papel pri-
mordial: ser o articulador da construgéo coletiva, assumindo a
responsabilidade da mobilizagdo de todos para a elabaracio, o
desenvolvimento e a avaliacao. “do_prajeto. politico-pedagagico-

fricular. T
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O projeto politico-pedagdgico-curricular, como expressio con-
creta do trabalho coletivo na escola, por um lado, é um elemento
mediador entre a cultura interna A escola e a cultura externa do
sistema de ensino e da sociedade, na conquista da autonomia da
organizagdo escolar e, por outro, poderd tornar-se instrumento
viabilizador da construgio da escola reflexiva e emancipadora.

E importante afirmar que a construgao desse projeto na es-
cola s6 tem significado quando é resultante de um trabalho inter-
disciplinar, transdisciplinar e coletivo, com base em relagées de-
mocrdticas, em gestdo participativa e colegiada e na producao do
conhecimento, referenciada na pesquisa-acdo. A construcdo do
prejeto politico-pedagégico, exatamente por ser uma agdo auda-
ciosa e desafiadora para as condicdes atuais da escola publica,
supde “rupturas com o presente e promessas para o futuro”
(Gadotti, 1994, p. 579). Em uma visio descentralizada de siste-
ma educacional, o projeto politico-pedagégico-curricular deveria
consolidar a escola como lugar central da educacio escolar.

Diﬁntﬁdessa_exigénﬂakgﬁﬁig_@mmgjem,eemimgl\iga
sair de um_estado confortdvel instituido e consolidado, romper
com 3 rotina ¢ correr o risco de enfrentar um periodo de instabi-

lidade, denominado aqui instituinte (em canstrugio) e langar-se
em busca de uma possivel nova estabilidade mais qualificada.
Enfim, essa procura deve concorrer para uma mudanca paradig-
matica da organizagio e da gestdo centrada nos modelos racio-
nais-funcionalistas para um paradigma de organizacao e gestio
escolar interacionista. Talvez seja essa a maior mudanga necessd-
ria, mas como destaca Zeichner (2000, p. 15) “nio requer somen-
te uma mudanga individual (...) a mudancga tem que ser institu-
cional”. E preciso lembrar que Zeichner compartilha o idesrio do
professor como profissional que reflete sobre sua prética e da
escola que instala o didlogo para discutir as priticas articuladas
as idéias de alguns autores em educaciio que sdo importantes
para o dia-a-dia dos professores. Em uma entrevista que enfatizava
sua atuacao como professor em um programa na Namibia (Afri-
ca) de formagdo de professores em contato direto com a realida-
de da escola, afirmou: “meu projeto tem sido tentar integrar al-
gumas dessas idéias (dos tedricos) a um contexto prético dos pro-
fessores, de maneira que eles percebam a importancia disso” (p.
15). Neste caso, em que se pretende a construgdo de uma escola

reflexiva e emancipadora, de acordo com o autor “ii perguqta nao
é se os professores sdo reflexivos, mas como estdo refletindo e
sobre o que estdo refletindo” (p.14). ’

Alguns indicadores ddo o desenho de uma pOSS:l\{el efscola
reflexiva e emancipadora no Brasil, ;n;o.axcabwgoi&nnc&enﬂa
escola democriatica: universalidade da educagdo basica, com igual-
dade de oportunidades de ingresso e t;le sucesso do aluno em sua
trajetéria educacional; ensino de qu-ahdade para toSlos ; 11befrldac~1e
de aprender, de ensinar e de pesquisar; participacdo da reflexdo
coletiva sobre a pratica, partilhando a construgiio do conhecimen-
to; autonomia para.criticar e divulgar a arte, a cultura.e.a saber;
garantia da pratica de gestdio participativa e <':01eg1ada,: valoriza-
¢do do magistério, mediante a formagéo inicial e continuada de
professores associada a saldrios dignos e gpndlgoes de trabalho
adequadas. R _ _ _

Entre tantas aproximacdes que poderiam ser fe1tar3 a partir
do que até aqui foi discutido, assinalo aquelas que na minha per-

cepc¢do sAo mais significativas:

« A problematiza¢io da criagdo da obra —o pro.jetc-J Pohn—
co-pedagégico-curricular — como elemento- viabilizador
da construcio da escola reflexiva e ernanc1padora~con-
funde-se com a prépria discussio sobre a construgéo da
escola reflexiva, porque ambas partem dos mesmos pres-
supostos € tém objetivos comuns. o ‘

* A construgido do projeto politico-pedagogmo-curncglar
significa a criagio de uma verdadeira obra da comuznda-
de escolar, enraizada no chéo da escola. A construc,:ao da
escola reflexiva e emancipadora, embora nece§s1te de
estudos mais aprofundados, na minha concep¢ao, tem
idéntico significado, pois sua construgo 0corre no lugar
de trabalho, com o envolvimento de todos os professores

“no dialogo do trabalho com os outros € na assuncio de
objetivos comuns”. -

- Os principios_lefebvrerianos que consideram a constru-
¢do coletiva como uma criagdo que parte da alllahse dp
cotidiano para chegar a uma elaboragdo em nivel mais.
elevado e retorna a realidade cotidiana para sua legiti-
pagﬁojﬁesse modo, faz-se uma andlise da realidade e,
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no processo de trabalho com os outros que trazem consi-
go sua bagagem cognoscitiva, o conhecimento é cons-

truido coletivamente. Essa ciéncia produzida seré entio

: Y T P e L T SN B B K
reconhecida, 4 medida quée Séja aplicdvel ao ¢otidiano,

— oo— o - - - o . N
que também € uma forma de construir ciéncia, Tais prin-

cipios poderfio ser aplicados ao processo de construgio
da escola reflexiva e emancipatéria concebida por Alarciio
(2001 a e b), pelo fato de que - essa escola consiste em um
processo de formagéo no contexto profissional, em que o
professor despoja-se de seu individualismo e “aprende
na partilha e no confronto com os outros, qualifica-se
para o trabalho, no trabalho e pelo trabalho”.

A reciprocidade autonomia/dependéncia da escola em

relagdo aos modelos de sociedade, bem como a interagdo

cultura interna/externa da organizagio escolar consistem_

em uma das dimensées do projeto politico-pedagdgico-
curricular, qual seja, a politica. Também sfio considera-
das como uma das fungbes sociais e politicas da escola
reflexiva e emancipadora. Essa dimenséo politica/funcio
social e politica, a rigor; além de considerar a pratica so-
cial como ponto de partida e de chegada da pratica peda-
gogica, inclui o compromisso da educacio escolar em
atender aos interesses reais da populagéo, sob a égide da
universaliza¢do e da democratizacfio da escola ptiblica,
gratuita e de qualidade, atualmente traduzida pela esco-
la inclusiva,

A dimensdo pedagdgica do projeto politico-pedagbgico-
curricular reside na intencionalidade da escola para de-
senvolver acdes a fim de cumprir sua finalidade de for-
mar cidaddos nas dimensdes sociocultural, politica, pro-
fissional € humana. Na esséncia, a dimensio pedagégica
da escola reflexiva e emancipatdria estd na formacio con-
tinuada do professor que se realiza no locus de trabalho.
Em um processo de reciprocidade, o professor qualifica-
se junto com os outros professores e a escola qualifica-se,
reconceitualiza-se e reorganiza-se. A propria organizacio
escolar € desvelada quando h4 uma reflexio sobre os con-
flitos inerentes a ela, bem como séo reveladas as relacdes
de poder nela existentes, o que conduz a um redimensio-

namento institucional. Com tal sentido, Alarcio utiliza a
expressao “escola reflexiva e qualificante”. Preferi a ex-
pressdo “escola reflexiva e emancipatéria” por entender
que a dindmica da formacdo coletiva, que ¢ reflexiva e
qualificante, confere aos participantes, por meio da pra-
tica interdisciplinar, certa autonomia de saberes e liber-
ta-os da prisdo epistemoldgica exclusiva de sua discipli-
na no curriculo. Nessa perspectiva, cada um no coletivo
da reflexdo-acio-reflecdo assume responsabilidades e
toma decisdes. Trata-se de uma conquista da autonomia
e da emancipacio pela participacdo que facilita o exerci-
cio individual no coletivo de uma “autoridade coerente-
mente democratica” (Freire, 1996, p. 104). Nesse pro-
cesso, o professor vai complementando sua profissionali-
zacio e a escola ressignifica suas relagdes de pode’r pau-
tada na partilha do saber, na gestdo colegiada, na ética e
na solidariedade.

+ A dimensiio curricular do projeto politico-pedagdgico-
curricular expressa-se pela construgdo do curriculo que,
em sintese, consiste na organiza¢io do conhecimento es-
colar em busca da qualidade social do ensino. Na escola
reflexiva e qualificante, ocorre também uma reconstru-
¢iio do conhecimento escolar em face da necessa’ma' mu-
danca de paradigma na construgao dos saberes profissio-
nais do professor que interferem no conhecimento que
eles ensinardo que, por sua vez, provoca muda.nt?:as na
organizacio do curriculo. Se o professor irefl qua11f1.car-se
por meio da interacdo entre os saberes smtematl-zados
que adquiriu e os saberes evidenciados pela reflexao 50-
bre as situacdes educacionais no lugar onde trabalha, cuja
interacdo é mediada pela avaliagdo em processo, conse-
giientemente o conjunto de professores estara Imprimin-
do outra qualidade ao conhecimento escolar.

£ preciso enfatizar que a transformagéo da escola hi.storica-
mente conservadora e racional em escola reflexiva e emanc1pac_lorell
é um processo em construgdo e nao ocorre sem rupturas. {‘Ja? ¢
tarefa facil romper com a ordem estabelec1‘da, tampouco é facil
ultrapassar as molduras imaveis do definitivo e acabado. Toda-
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via, os atores reflexivos devem acreditar na possibilidade da mu-
danca como resultado do esforgo continuo, cientifico, ético, soli-
dario, coletivo e persistente que se processa em um movimento
iniciado na reflexao feita sobre as acoes efetivadas na espessura
concreta do cotidiado e, dialeticamente, a ele retorna com maior
qualidade e mais consisténcia, voltando com vigor epistemoldgico
e com forca coletiva para provocar rupturas e (re)construir.

NOTA

1. Estudos aprofundados a esse respeito séo encontrados em Alarcio (1991,
1996) e Campos e Pessoa (1998). Sucintamente, a “epistemologia da pra-
tica” consiste em ¢ individuo agir em situacdo, em uma dinamicidade que
permite a interagiio permanente entre a agdo e o pensamento que resulta
na reflexfio. As noc¢des fundamentais desenvolvidas por Schén sdo: a refle-
x#0 na agao, a reflexao sobre a ago e a reflexéio sobre a reflexfio na agio.
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