A evolucdo do sistema educacional articula-se, sobretu-
do, com a histéria da divisdao do trabalho na sociedade,
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educagdo e sindicalismo no Brasil aborda a coexisténcia de pro- ANOS 90

demarcada pela distingao entre formagao para o trabalho sim-

ples para as camadas subalternas e formagao para o trabalho
complexo para as elites. A partir dessa perspectiva, Trabalho,

José dos Santos Souza

jetos educacionais de naturezas distintas evidenciados na
politica educacional brasileira, especialmente no campo sin- l
dical. Tomando como referéncia histérica a crise atual do
capital, o autor analisa fontes primarias de centrais sindicais
do pais e a bibliografia sobre trabalho, educagao e sindica-
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lismo. O resultado é uma revisdo teorica da relagao trabalho,
educacdo e politica, a partir da qual desenvolve uma analise
das concepgdes e propostas educacionais defendidas pela
CUT e Forga Sindical, ressaltando suas contradicoes, seus
limites e suas possibilidades.

960401

TRABALHO, EDUCACAO E SINDICALISMO NO BRASIL

ISBN 85-7496-040-3

788574

9

sdoasio da h‘ . - !
[EDITORA GOVERNO @ EDITORA
ASSOCIADOS DA ASSOCIADOS S It




Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Souza, José dos Santos,
Trabalho, educagao e sindicalismo no Brasil: anos 90/ José dos
Santos Souza. - Campinas, SP: Autores Associados, 2002. (Colecao
educacéo contemporanea).

Bibliografia.
ISBN 85-7496-040-3

1. Educagéo e Estado - Brasil 2. Sindicalismo - Brasil 3. Trabalho
e classes trabalhadoras — Aspectos sociais — Brasil 4. Trabalho e
classes trabalhadoras - Educacao ~ Brasil 1. Titulo. II. Série.

01-6545 CDD - 370.981

Indices para catalogo sistematico:

1. Brasil: Educacéao e trabalho 370.981

Impresso no Brasil - abril de 2002

Copyright © 2002 by Editora Autores Associados

Deposito legal na Biblioteca Nacional conforme Decreto n? 1.825, de 20 de dezembro
de 1907.

Nenhuma parte da publicagdo podera ser reproduzida ou transmitida de qualquer
modo ou por qualquer meio, seja eletronico, mecanico, de fotocépia, de gravagao, ou
outros, sem prévia autorizagdo por escrito da Editora. O Cédigo Penal brasileiro
determina, no artigo 184:

“Dos crimes contra a propriedade intelectual
Violacgédo de direito autoral

Art. 184, Violar direito autoral

Pena - detencéo de trés meses a um ano, ou multa.

1# Se a violagdo consistir na reprodugéo, por qualquer meio, de obra intelectual, no
todo ou em parte, para fins de comércio, sem autorizagao expressa do autor ou de quem o
represente, ou consistir na reprodugéo de fonograma e videograma, sem autorizagéao do
produtor ou de quem o represente:

Pena - recluséo de um a quatro anos e multa.”

SUMARIO

PreFACIO
APRESENTACAO

INTRODUCAO
A TraDICAO EXCLUDENTE DA EDUCACAO BRASILEIRA

Carituro UM
TrABALHO, EDUCACAO E PoLiTica NA SOCIEDADE DE CLASSES

1. O trabalho segundo a 6tica do capital ~ trabalho alienado
2. A organizagéo social do trabalho na sociedade de classes

3. Estado e sociedade civil na sociedade de classes

4. Papel das politicas sociais e da educacédo na sociedade de
classes

5. A disputa capital x trabalho na concepgéo e na politica de
formacao da classe trabalhadora

6. Projeto pedagédgico da ética do trabalho: a escola unitaria

ix

15

18
24
33

49

53
59



i
I

CAPITULO UM

TRABALHO, EDUCACAO E PoLiTica
NA SOCIEDADE DE CLASSES

' ste capitulo visa analisar algumas questdes teéricas funda-
mentais para a compreensao dos diferentes discursos acerca
da formacao e requalificagio profissional que emergiram no seio da
sociedade brasileira nos anos 90. Para tal empreendimento, tomou-
8e como referéncia tedérico-metodolégica a concepcao da formacgao
do trabalhador a partir da praxis material em Marx (1970, 1990 e
1994; Marx & EnGELs, 1972 € 1989) como categoria analitica basica
€ seus pressupostos; sao eles: 1) o trabalho como categoria central
e determinante do processo histérico; 2) o trabalho como possibili-
dade de emancipacgao e desenvolvimento das potencialidades hu-
manas; e 3) a possibilidade de superagéo da alienacao do trabalho
através da construcao de uma nova hegemonia fundada na cons-
cientizacao de classe e na luta pela superacéo das relacdes sociais
de produgao capitalista.

Em principio, devemos considerar que, ao tratarmos de forma-
¢éo para o trabalho, inevitavelmente estaremos estabelecendo uma
interface entre trabalho e educacao. Essa interface permeara, por-
tanto, o desenvolvimento de nossa analise acerca da disputa poli-
tica no campo da formagao profissional evidenciada na realidade

~ brasileira, mais claramente a partir dos anos 90.
Nosso ponto de partida é a constatacao de que as transforma-
goes por que passa hoje o mundo do trabalho em escala mundial
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ndo sdo um fato histérico especifico deste. O préprio conceito de
trabalho tem sofrido reformulagdes importantes no decorrer da his-
toria do capitalismo, e tais reformulagoes sdo a expressdo da dis-
puta capital e trabalho pela hegemonia da sociedade. Por isso, par-
timos da consideragédo de que o trabalho como atividade humana
nem sempre foi concebido ou valorizado da mesma maneira, de
modo que seu conteuido e sua forma tém variado no decorrer do
tempo, de acordo com o avango das forgas produtivas e a correla-
¢ao de forgas na sociedade civil. Porém, a sua esséncia, ao contra-
rio da sua concepgao, tem se apresentado invariavel no decorrer do
processo histérico, até os dias de hoje, independente de todas as
transformagoes do mundo da produgao nos ultimos 30 anos'.

O que constitui a especificidade do processo de trabalho no
sistema de producgao e reprodugao capitalista nio ¢ a utilizagao da
forga de trabalho para a produgéo de valor de uso, mas sim a uti-
lizagdo da propria for¢a de trabalho e demais mercadorias para a
producéo de valor, obtida através da apropriagio do trabalho ex-
cedente — a mais-valia. De acordo com Marx (1994, p. 209), o pro-
cesso de trabalho, quando ocorre como processo de consumo da
forga de trabalho pelo capitalista, apresenta dois fendmenos carac-
teristicos: o controle do capital sobre o trabalho ¢ a raclonalizagao
do processo de produgao. Como nossn sociedade esta estruturada
sob o modo de produgao capitalista, esnen dols fendmenos consti-
tuem elementos decisivos na forma dominante de conceber e ad-
ministrar a educagio da clanse trabalhadors,

Portanto, a andlise dan dilerenten concepyies o propostas de
formagao e qualificagfio profissional em disnputa na arena politica
da sociedade brasileira nostes ultimos nnos nao pode deixar de
considerar o trabalho na sun esndnoin, o Beje, enguanto utiliza-
¢do da forca de trabalho ¢, por consegidnte, o tinbalhador, como
1o Para Marx, o que tem v e e s voi o avmigs dus furgas produtivas

e correlagio de forgas e soiedidde ot omo & o b b proprinmente dito -
anguinnto utilizagao do forgn de frabiatlie & pem o procssss de tinbalho - en-
quanto produgho de valor e v Ma resbidade, o e (e varlado ¢ tanto o
contevdo quimnto a forme de atiisngnn da fnegn de beabinthn, condivionados ao
aviango clentifoo o teeraloplen ik g iienyien soiinis (Mans, 1994, pp. 201
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for¢a de trabalho em agdo ou, até mesmo, em potencial. Tal concep
¢ao fundamenta-se na afirmagao de Marx (idem, p. 202)? de que :
utilizacdo da forga de trabalho para a producao de valor de uso dev:
ser considerada a parte de qualquer estrutura social determinada
haja vista que em qualquer ordem social, seja comunista ou capi
talista, a utilizagdo da for¢a de trabalho para a producgao de mer
cadorias seria indispensavel a prépria sociabilidade. Dai decorren
trés observagbes importantes: a) existe um forte contetido ideolo.
gico em torno das diferentes concepgoes de trabalho presentes n:
sociedade de classes; b) a concepgéao do trabalho na perspectiva d¢
sociedade de classes mascara a apropriagao privada do trabalhc
excedente e a extragdo da mais-valia; e c) as diferentes concepgoes
educacionais estédo articuladas as diferentes concepgoes de orga-
nizagéo das forgas produtivas presentes na sociedade de classe.

Nesse sentido, para uma melhor compreensao do desenvolvi-
mento de nossa analise, serdo utilizadas as categorias ética do tra
balho, para identificar as concepgdes e propostas de formacao ¢
qualificagao profissional vinculadas & utilizacao da for¢a de traba-
lho para a producao de valor de uso, e ética do capital, para identi-
ficar as concepgoes e propostas vinculadas a utilizacao da forca de
trabalho para a produgao de mais-valia. Desse modo, pretende-se
desenvolver um referencial adequado a compreensao da dinamica
do tratamento dado a questdao educacional pelos diferentes sujei-
tos sociais.

Assim fundamentadas as duas formas de conceber o trabalho
em disputa em nossa sociedade, torna-se possivel apreender as
implicacdes dessas duas concepgées para a relacio trabalho/edu-
cacdo, determinante para a compreensao do confronto entre poli-

2. Note-se que, diante da defini¢cdo de trabalho em Marx, amplia-se o conceito de
trabalhador, ou seja: se trabalhador é “forga de trabalho em acao”, sem distin-
¢éo entre acgao intelectual e agdo manual, entdo trabalhador é tanto forca de
trabalho simples em acgdo quanto forca de trabalho complexo em acgdo. Assim,
tanto aquele que executa o trabalho manual quanto aquele que executa o tra-
balho intelectual é trabalhador. Tal observacao faz-se necessaria devido a ten-
déncia corrente no movimento sindical da classe trabalhadora, especialmente
na militancia de esquerda radical, de utilizar esse conceito para referir-se as
camadas populares do conjunto dos trabalhadores.
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valéncia e politecnia enquanto materializacdo do processo de dis-
puta entre classes pela hegemonia no campo educacional. Para isso,
€ fundamental primeiramente diferenciar a concepgao do trabalho
segundo a dtica do trabalho e segundo a 6tica do capital, e seu des-
dobramento na dinamica da condensagio de forgas politicas no
ambito do Estado, materializado na implementagao de politicas
sociais, especialmente de educagao. Somente a partir dessa dife-
renciagao faz sentido falar de uma disputa de projetos politicos de
formacgao e qualificagao profissional, ou seja, de uma politica edu-
cacional no contexto da reestruturacgao do trabalho e da sociabili-
dade neste fim de século.

1. O TRABALHO SEGUNDO A OTICA DO CAPITAL -
TRABALHO ALIENADO

O trabalho, segundo Marx (1994, pp. 201-210), é o processo
pelo qual o homem interage com a natureza, a fim de apropriar-se
de seus recursos, para a garantia de seu bem-estar fisico e espiri-
tual. Impulsionando, regulando e controlando seu intercambio
material com a natureza, o homem lhe da forma util, na medida em
que desenvolve as potencialidades nela adormecidas e submete ao
seu dominio os recursos naturais disponiveis, utilizando-os de for-
ma racional para a realizagao de fins determinados. Desse modo, o
homem transcende de seu estado natural — enquanto elemento
indissociado da prépria natureza — para a condigdo de sujeito da
sua propria existéncia. E é exatamente nesse processo de transcen-
déncia que o ser humano se distingue dos outros animais. Confor-
me diz o préprio Marx,

Nao se trata aqui das formas instintivas, animais, de trabalho.
Quando o trabalhador chega ao mercado para vender sua forga de
trabalho, é imensa a distancia histérica que medeia entre sua con-
digéo e a do homem primitivo com sua forma ainda instintiva de
trabalho. Pressupomos o trabalho sob forma exclusivamente huma-
na. Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceléo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas
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o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura
na mente sua construgdo antes de forma-la em realidade. No fim
do processo de trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginagéo do trabalhador. Ele nao transforma ape-
nas um material sobre o qual opera; ele imprime ao material o pro-
jeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei de-
terminante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade. E essa subordinagdo ndo é um ato fortuito. Além do es-
forgo dos 6rgaos que trabalham, é mister a vontade adequada que
se manifesta através da atengdo durante todo o curso do trabalho.
E isto € tanto mais necessario quanto menos se sinta o trabalha-
dor atraido pelo contetido e pelo método de execugio da sua tarefa,
que lhe oferece por isso menos possibilidade de fruir da aplicagao
das suas préprias forgas fisicas e espirituais [Marx, 1994, p. 202].

O trabalho, assim concebido, é algo mais que mera reprodu-
¢do mecanica da vida humana. Ele incorpora um elemento de von-
tade que o converte em atividade livre e, de maneira geral, na base
de toda a liberdade. Somente quando modifica seu contexto o ser
humano pode considerar-se livre.

O homem, portanto, constitui-se humano a partir do seu pré-
prio dominio sobre a natureza. Ao relacionar-se com a natureza, o
faz como ser diferenciado dela, que a domina, adaptando-a aos seus
interesses. E através de sua agdo sobre a natureza que o homem
se constitui sujeito e essencialmente constitui sua prépria nature-
za diferenciada dos outros animais —a natureza humana. Na me-
dida em que se constitui sujeito no processo de dominio da natu-
reza, o homem nega-se enquanto objeto.

A burguesia, entretanto, inaugura um modo de producgio e
organizagao da sociedade no qual o homem é considerado possui-
dor de uma mercadoria — a forca de trabalho — e, como tal, livre para
garantir a qualidade da sua sobrevivéncia de acordo com o seu
meérito pessoal. Tal consideragdo carrega consigo um forte conteu-
do ideolégico que omite a natureza desumana desse modo de pro-
ducao e organizagado da sociedade, em que o homem € utilizado como
recurso, ou melhor, como mercadoria necessaria para a producao
de valor. Vejamos, entdo, como se da esse processo.
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Quando se utiliza o homem como recurso, situagdo na qual o
ser humano néao é tratado como tal, mas como simples parte indi-
ferenciada da natureza, ele retorna a sua condigdo de animal,
retorna a sua condigao de objeto do mundo natural. O trabalho,
nessas condig¢bes, perde seu sentido de satisfagdo das necessida-
des e torna-se um meio para satisfazer outras necessidades exter-
nas aquele que trabalha. Desse modo, o trabalho ja nao lhe pertence
mais, e sim a outra pessoa; o produto do seu trabalho ja nao é para
satisfazer suas necessidades, mas necessidades de outros. O tra-
balhador nao se pertence mais, deixa de constituir-se sujeito no pro-
cesso de trabalho para constituir-se objeto. Aliena-se. E na medi-
da em que se aliena, retorna a sua condi¢ao indissociada da
natureza. Animaliza-se. Seu trabalho assim concebido é trabalho
alienado.

O trabalho alienado, entédo, tem suas origens no momento em
que o trabalhador comega a ser destituido dos meios de produgao
e passa a produzir para outro.

No Primeiro manuscrito econémico e filoséfico, Marx (1970, pp.
89-102) procura desvendar a natureza desse tipo de trabalho a
partir da analise da origem da propriedade privada. O autor parte
da critica de que a economia politica concebe a propriedade priva-
da como materializacao do trabalho, ocorrida através de formulas
abstratas e gerais, sem a compreensao de como estas formulas
surgem e sem explicar a base para a distingao entre trabalho e
capital, entre capital e terra.

Para Marx, na apropriagao privada dos meios de producéao, o
trabalho passa a produzir a si mesmo e o trabalhador torna-se uma
mercadoria na mesma propor¢ao em que produz bens. Desse modo,
o objeto produzido pelo trabalho, o seu produto, opoe-se ao ser que
produz como forga independente e a ele externa. Nas palavras de
Marx,

O produto do trabalho é trabalho incorporado em um objeto e con-
vertido em coisa fisica; esse produto é uma objetificagao do traba-
lho. A execucgdo é simultaneamente sua objetificagdao. A execugdao
do trabalho aparece na esfera da Economia Politica como uma per-
versdo do trabalhador, a objetificagdo como uma perda e uma ser-
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vidao ante o objeto, e a apropriagido como alienagdao [Marx, 1970,
pp. 90-91 - grifos do autor].

Nessas condigées, o proprio trabalho transforma-se em un
objeto que o homem s6 pode adquirir com tremendo esforco e comr
interrupcoes imprevisiveis, de tal modo que o trabalhador se per-
verte até o ponto de passar fome; quanto mais objetos produz
menos pode possuir e mais dominado é pelo seu produto, o capi-
tal. O trabalho, assim, assume existéncia externa ao trabalhador,
fora dele mesmo e estranho a ele. O produto do trabalho, na forma
de mercadoria, constitui uma forca auténoma que se opoe ao se;
que produz: “A vida que ele deu ao objeto volta-se contra ele como
uma forca estranha e hostil” (Marx, 1970, p. 91).

Para Marx, portanto, o que constitui a alienacdo do trabalho &;
primeiramente, o fato de o trabalho externo ao trabalhador nao fa-
zer parte de sua natureza e, por conseguinte, o fato de o trabalha-

dor nao se realizar em seu trabalho, mas negar a si mesmo enquanto
sujeito:

O que constitui a alienacao do trabalho? Primeiramente, ser o
trabalho externo ao trabalhador, nao fazer parte de sua natureza,
e, por conseguinte, ele nao se realizar em seu trabalho mas negar
a si mesmo, ter um sentimento de sofrimento em vez de bem-estar,
néo desenvolver livremente suas energias mentais e fisicas mas ficar
fisicamente exausto e mentalmente deprimido. O trabalhador, por-
tanto, s6 se sente a vontade em seu tempo de folga, enquanto no
trabalho se sente contrafeito. Seu trabalho nio é voluntario, porém
imposto, & trabalho for¢ado. Ele nao é a satisfacao de uma necessi-
dade, mas apenas um meio para satisfazer outras necessidades. Seu
carater alienado é claramente atestado pelo fato de, logo que nao
haja compulsao fisica ou outra qualquer, ser evitado como uma
praga. O trabalho exteriorizado, trabalho em que o homem se alie-
na a si mesmo, é um trabalho de sacrificio préprio, de mortifica-
¢éo. Por fim, o carater exteriorizado do trabalho para o trabalha-
dor & demonstrado por néo ser o trabalho dele mesmo mas trabalho
para outrem, por no trabalho ele ndo se pertencer a si mesmo mas
sim a outra pessoa [idem, p. 93 - grifo do autor].
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O trabalho alienado, portanto, aliena a natureza do homem na
medida em que aliena o ser humano de si mesmo, de sua préopria
funcgédo ativa, de sua atividade vital, aliena-o da propria espécie. Ele
transforma a vida da espécie em uma forma de vida individual e
posteriormente a concebe como uma abstracao, em um fim da vida
individual em sua forma abstrata e alienada (Marx, 1970, p. 95).

Segundo Marx, o animal identifica-se com sua atividade vital.
Ele ndo distingue a atividade de si mesmo. Ele é sua atividade. O
homem, porém, faz de sua atividade vital um objeto de sua vonta-
de e consciéncia e ndo uma prescrigdo com a qual esteja plenamente
identificado. A atividade vital consciente distingue o ser humano da
atividade vital dos animais: s6 por esta razao ele € um ente-espé-
cie, um ser autoconsciente, isto é, sua propria vida ¢ um objeto para
ele, porque ele é um ente-espécie. S6 por isso a sua atividade € ati-
vidade livre. O trabalho alienado inverte essa relacao, pois o homem,
sendo ser autoconsciente, faz de sua atividade vital, de seu préprio
ser, unicamente um meio para sua existéncia (idem, p. 96).

Se por um lado os animais s6 produzem para si mesmos, 0
homem, por outro, reproduz toda a natureza. Os frutos da produ-
¢ao animal pertencem diretamente a seus corpos fisicos, ao passo
que o homem é livre ante seu produto. Os animais sé constroem de
acordo com os padroes e necessidades da espécie a que pertencem,
enquanto o homem sabe produzir de acordo com os padrées de to-
das as espécies e como aplicar o padrao adequado ao objeto. As-
sim, o homem constréi também em conformidade com as leis do
belo. Assim como o trabalho alienado transforma a atividade livre
e dirigida pelo préprio individuo em um meio, também transforma
a vida do homem como membro da espécie em um meio de existén-
cia fisica (idem, pp. 96-97).

Outro aspecto ainda levantado por Marx é que a partir da alie-
nacéo do trabalho, a partir da alienacao humana, e acima de tudo
a alienacgao da relagdo do homem consigo préprio, a relacao de tra-
balho alienado é pela primeira vez concretizada e manifestada na
relacao entre cada homem e os demais homens. Assim, na relagao
do trabalho alienado, cada homem encara os demais de acordo com
os padroes e relagoes em que se encontra situado como trabalha-
dor (idem, p. 97).
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Por fim, para concluir a natureza e as implicagées da aliena-
¢ao do trabalho, Marx observa que:

O ser estranho a quem pertencem o trabalho e o produto deste,
a quem o trabalho é devotado, e para cuja fruicao se destina o pro-
duto do trabalho, s6 pode ser o préprio homem. Se o produto do
trabalho néo pertence ao trabalhador, mas o enfrenta como uma
forga estranha, isso s6 pode acontecer porque pertence a um outro
homem que nao o trabalhador. Se sua atividade é para ele um tor-
mento, ela deve ser uma fonte de satisfagdo e prazer para outro.
Néo os deuses nem a natureza, mas s6 o préprio homem pode ser
essa forgca estranha acima dos homens [idem, p. 98].

A partir da formulagdo de Marx acerca do trabalho alienado,
concluimos que a propriedade privada é o produto, o resultado ne-
cessario do trabalho alienado, da relagdo externa do trabalhador
com a natureza e consigo mesmo:

Esta claro que extraimos o conceito de trabalho alienado [vida
alienada] da Economia Politica, partindo de uma analise do movi-
mento da propriedade privada. A analise deste conceito, porém,
mostra que, embora a propriedade privada pareca ser a base e a
causa do trabalho alienado, € antes uma conseqiiéncia dele, tal e
qual os deuses nao sao fundamentalmente a causa mas o produto
de confusdes da razdo humana. Numa etapa posterior, entretanto,
ha uma influéncia reciproca [Marx, 1970, p. 99 - grifos do autor].
Portanto, o trabalho segundo a “6tica do capital” é uma ativi-

dade produtiva voltada nao para a realizagdo humana enquanto
valor coletivo, mas para a realizacdo da mais-valia, enquanto valor
apropriado de forma privada. Por isso é uma atividade produtiva
alienada e alienante, na medida em que sua organizacdo pressu-
poe determinado modo de regulagéao das relagées de producio de
acordo com a légica da apropriacéao privada do trabalho excedente,
fruto do trabalho alienado.
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. A ORGANIZACAO SOCIAL DO TRABALHO
NA SOCIEDADE DE CLASSES

Conforme vimos até aqui, o presente trabalho parte do princi-
io marxista de que o capitalismo é um sistema que visa a organi-
acéo das forgas produtivas para a producéao de valor de uso e con-
idera o processo de produgéo capitalista um processo de producgao
e valor que se auto-expande, no qual o valor gera mais valor. A par-
ir dessa compreensao, faz-se necessario, tomando como referén-
ia a contribuicgao teérica do Brighton Labour Process Group (1991,
p. 15-43), evidenciar o que aqui € compreendido como a especifi-
idade do capitalismo —a mais-valia:

Em toda sociedade tem que haver processos de trabalho, mas a
valorizacao é um processo especifico do capitalismo. Isto significa
que o capitalismo é um sistema social no qual uma dada quantida-
de de trabalho abstrato socialmente necessario [valor] tem a pro-
priedade de ser capaz de ativar e socializar mais tempo de trabalho
ainda, e assim criar valor extra, excedente [BrichTon, 1991, p. 16].

Mas para que tal valorizacéo ocorra, o capital necessita exer-
ser a coergao para subordinar o trabalhador a seus objetivos de

salorizagao:

Entretanto, para que ocorra a generalizacao dessas relagoes eco-
némicas de produgédo e sua reprodugdo ampliada, devem também
ser desenvolvidas as relacdes de producdo dentro da produgao.

Essas ultimas sdo constituidas pelos varios aspectos do controle do
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mos de exploragao. A exploracao exige controle suficiente sobre a
quantidade de trabalho realizado e sobre a extensao da jornada de
trabalho, a fim de garantir que os trabalhadores produzam um va-
lor maior que o valor de sua forga de trabalho [Bricuron, 1991, p. 18].

A partir dessas consideragoes, o que neste trabalho é entendi-

Quando o processo de trabalho é subordinado apenas formalmen-
te ao capital, ha producao de mais-valia e sua apropriacdo, mas as
condigdes objetivas e subjetivas do trabalhador sdo de molde a for-
necer uma base material para a resisténcia continua a imposicao
da valorizagdo como o objetivo exclusivo do processo de produgao.
O controle real da produg¢ao nao esta ainda firmemente nas maos
do capital. Existe ainda uma relagéo entre o trabalhador e as con-
digoes de trabalho no interior da producao que dao ao trabalhador
um certo grau de controle e, portanto, um instrumento com o qual
pode fazer valer seus objetivos de classe que podem, naturalmen-
te, ser diferentes daqueles do trabalhador proletario plenamente
desenvolvido do modo capitalista maduro de produgao [idem, p. 19].

do por processo de trabalho capitalista é a unidade entre os pro-
cessos de valorizacao e o processo de trabalho real, sob a adequa-
da base de uma forma especifica de organizac¢ao social do trabalho.
Assim, é possivel distinguir duas categorias decorrentes dessa or-
ganizacao social do trabalho: a de subordina¢ao formal e a de su-
bordinacéo real. Vejamos, entdo, o que se compreende por subor-
dinacdo formal:

Portanto, a subordinagéo formal do trabalho ao capital é aqui

processo de trabalho pelo capital. Para que o modo capitalista de
producio seja hegeménico, o capital deve estabelecer sua prépria
forma especifica de controle sobre o trabalho dentro da producgéo,
isto é, deve desenvolver formas especificas de coergéo [idem, p. ¥T).

Portanto,

A unidade do processo de valorizagéo e do processo de trabalho na
producao capitalista nao deve ser entendida simplesmente em ter-

entendida como a forma de subordinacao baseada na exploracao
extensiva, na extracdo de mais-valia absoluta, ou seja, uma orga-
nizacao especificamente capitalista das formas sociais de compulsao
econdmica.

Ja por subordinacao real compreende-se que:

Uma vez que a produgéao € agora coletiva, em grande escala e ba-
seada na maquinaria, o capital pode apropriar para si préprio to-
das as fungdes de especificacao, organizacgao e controle, e executa-
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las independentemente do trabalhador. Pode assim impor seus ob-
jetivos sobre o processo de trabalho de uma forma tal que o traba-
lhador, mesmo quando colocado novamente em associagao com as
condigdes de trabalho, o faz numa relagao antagonica. Naturalmen-
te, esta relagao entre capital e trabalho néo & estatica, mas € cons-
tantemente reproduzida sob novas condigdes. E um terreno da luta
de classes constantemente renovada. A dominacéo do capital é re-
produzida porque o capital tem tanto o poder quanto a necessida-
de de revolucionar constantemente as forgas de produgao [BriGHTON,
1991, p. 25].

A subordinacao real do trabalho ao capital € a forma que se
baseia na exploracgdo intensiva, na extracao de mais-valia relativa,
compreendendo uma organizagao especificamente capitalista das
formas sociais de producéo e reproducgédo, na qual ha a separagao
real entre capital constante e capital variavel, entre trabalhador e
condi¢des de trabalho; na qual a organizacao subjetiva do traba-
lhador coletivo é substituida pela organizagao objetiva.

Partindo da tese de que “a organizagdo hierarquica do traba-
lho foi imposta sobre o trabalhador néo por inovagoes tecnologicas
(como é sustentado pela maioria dos historiadores burgueses da
‘Revolugdo Industrial’), mas pelo capital e sua necessidade de acu-
mulacédo”, entende-se que a exploragao intensiva da forca de tra-
balho tem suas raizes na combinagéo entre exploragdo extensiva e
relagdo de produgdo urbano-industriais, ou seja, a subordinagao
real tem suas raizes no préprio limite da subordinacéao formal,
mediante as exigéncias colocadas pela maquinofatura ao alcance
dos objetivos de valorizagao do capital.

A analise de Marx é no sentido de que a subordinagéao formal
resultou, entre outras coisas, num aumento da intensidade do

trabalho. Assim, mesmo que nado houvesse nenhuma diminuigéao na
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Se antes, na subordinacgao formal, o capital tinha apenas po-
‘der econdmico, na subordinagéo real o capital tem, além do poder
econdémico, o poder técnico:

O capital controla este processo porque pode reunir todo o co-
nhecimento e todos os materiais alojados na maquinaria, conheci-
mento e materiais que foram também eles desenvolvidos sob a égide
do capital e dos quais os trabalhadores estdo inteiramente separa-
dos [BrigHTON, 1991, p. 26].

E o poder coercitivo:

A maquinaria transforma nao apenas o trabalho de cada traba-
lhador individual, mas também sua articulagdo como um sistema.
Além disso, o poder do capital é representado nao apenas pelo seu
poder para fazer valer a disciplina de trabalho exigida para manter
aquele sistema de maquinas operando de forma eficiente [do ponto
de vista do capital]. A subordinagao real é uma questao tanto do
tipo de instrumentos de trabalho que sao empregados quanto do tipo
de combinagao social que é imposta ao trabalhador, a efetivagao do
poder do capital sob a forma da disciplina fabril [idem, ibidem].

Partindo dessas consideracoes, o processo de trabalho capita-
lista é aqui definido da seguinte forma:

Assim, o processo de trabalho capitalista & aquela forma especi-
fica de trabalhador coletivo baseada na maquinofatura na qual o
capital, tendo o monopélio do conhecimento e do poder sobre as
relagées entre o trabalhador e os meios de produgao, usa este po-
der, esta dominagao real, a fim de fazer valer o objetivo da valori-
zacéao [idem, p. 27].

quantidade absoluta do trabalho concreto necessario para a produ-
¢do de uma dada mercadoria, havia, nao obstante, uma diminui-
¢do na quantidade da forca de trabalho que tinha que ser compra-
da a fim de que essa mercadoria fosse produzida [idem, p. 21].

E considerada, entdo, a existéncia de pelo menos trés nucleos
de invariabilidade® no processo de produgao e reproducao capita-

3. Chamo aqui de “nucleos de invariabilidade” as leis imanentes ao processo de
tratalho canitalista que historicamente conservam sua natureza — garantir a
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lista, ou seja, leis imanentes ao processo de trabalho capitalista,
independente do patamar de desenvolvimento das for¢as produti-
vas. A primeira delas seria a divisao entre trabalho intelectual e
trabalho manual. Trata-se da divisao entre concepg¢ao e execugao
do trabalho, que constitui um aspecto do monopélio do conhecimen-
to e do poder do capital de projetar sistemas de producao. O essen-
cial dessa lei € que:

[...] do ponto de vista da teoria do processo de trabalho capitalista,
a divisao importante é aquela entre os que produzem ou aplicam
conhecimento cientifico e tecnolégico no projeto de sistemas de
producéao e na resolugdo cotidiana dos problemas envolvidos na
operagao do sistema e aqueles cuja relacao com o sistema de pro-
dugao é calculada, padronizada e especificada previamente pelo
capital, com o objetivo de produzir um produto que seja previamente
conhecido com precisao [Briguton, 1991, p. 33].

A segunda seria o controle hierarquico imanente ao processo
de trabalho capitalista, no qual a disciplina & essencial, de forma
que o capital possa alocar tarefas, impor velocidades e intensifica-
¢bes, punir a ma qualidade etc. “O que € essencial & hierarquiza-
¢do capitalista é que é o capital que, ao final das contas, da as re-
gras no interior do processo de trabalho” (idem, p. 34).

E a terceira consiste num ponto polémico, no qual ha discor-
dancia por parte do referencial tedrico adotado no presente traba-
lho. De acordo com o Brighton Labour Process Group, a terceira lei
imanente do processo de desenvolvimento do capital seria a frag-
mentacao/desqualificagdo do trabalho:

A desqualificagédo é inerente ao processo de trabalho capitalista

porque o capital deve visar ter fungdes de trabalho que sejam roti-

produgao de valor de uso -, embora modifiquem sua dinamica, a forma de se
materializar, de acordo com o patamar de desenvolvimento das forcas produti-
vas. Noutras palavras, chamo de “nicleos de invariabilidade” aquelas caracte-
risticas que o processo de produgao capitalista conserva em seu processo
histdrico. Este termo ndo é utilizado pelos autores. Uso-o apenas para coinci-
dir com o termo utilizado em meu projeto de pesquisa.
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nas calculaveis, padronizaveis, porque este trabalho deve ser exe-
cutado a velocidade maxima e com o minimo de “porosidade” e por-
que o capital quer for¢a de trabalho que seja barata e facilmente
substituivel [p. 35].

Contudo, discordando nesse ultimo aspecto das proposicées do
Brighton Labour Process Group, entendemos que a tese da desqua-
lificacdo e fragmentacédo do trabalho baseia-se num equivoco me-
todologico que € conceber a aplicacao da ciéncia e da tecnologia em
atividades diretamente produtivas como o elemento determinante
da desqualificagdo do trabalho e de sua fragmentacao. Vejamos o
que diz o Brighton Labour Process Group a esse respeito:

56 no cérebro de um académico burgués pode a tarefa “enrique-
cida” de operagdes rotineiras de montagem, tendo lugar dentro da
mais estrita e rigorosa rede de controle capitalista, ser considera-
da como representando a emergéncia de uma nova ordem na qual
o trabalho, ndo mais alienado, torna-se livre e humano. Uma vez
mais, na realidade, a autorna¢do aumenta a subordinacdo real do
trabalho ao capital [p. 36 - grifo nosso|.

Ora, o que determina a subordinacao real do trabalho ao capi-
tal nao ¢, de forma alguma, o uso diretamente produtivo da ciéncia
e da tecnologia. O que determina a subordinacéo real do trabalha-
dor ao capital é a forma de organizacao das forcas produtivas e de
regulacao das relagoes de producao fundadas na apropriacao pri-
vada do trabalho excedente, requisito essencial para a extracao de
mais-valia, gerador de valor de uso, caracteristica principal do pro-
cesso de trabalho capitalista. Tanto é assim que o uso diretamente
produtivo da ciéncia e da tecnologia em outro tipo de organizacao
social de produgdo, que nao seja fundado na apropriacao privada
do trabalho excedente, pode vir a ser fundamental para a garantia
da qualidade de vida da populagao, em geral, e do operario, em
particular, de modo que faz sentido falar de uso diferenciado da
ciéncia e da tecnologia nos processos de trabalho, de acordo com a
natureza desse processo (Marx, 1994, pp. 201 e ss.).
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Por nao considerar a utilizagao da ciéncia e da tecnologia en-
quanto fator de produtividade no processo de trabalho para a pro-
dugéo de valor de uso, o Brighton Labour Process Group incorre no
equivoco de classificar a ampliagao da maquinofatura e das mudan-
¢as no processo de trabalho (tanto em relagdo a sua base técnica
quanto em relagao a aplicacao do controle) como inerente ao pro-
cesso de trabalho capitalista, desconsiderando outras possibilida-
des de organizagao social do trabalho alternativas 4 ordem bur-
guesa:

Nossa tese geral com respeito a essas mudancas é que elas de
fato tem ocorrido dentro dos limites conceptualizados na teoria do
processo de trabalho capitalista, & proporgdo que cada vez mais
processos vém cada vez mais perfeitamente a exemplificar seu ca-
rater capitalista. Elas tém-se constituido numa ampliacao da ma-
quinofatura capitalista e, portanto, da real subordinacao do traba-

lho ao capital [p. 37].

Partindo desses pressupostos, obviamente, a tese da desqua-
lificacdo e fragmentagao do trabalho ganha sentido, mas langa por
terra o proprio quadro teérico-metodolégico no qual busca se sus-
tentar, na medida em que atribui ao uso diretamente produtivo da
ciéncia e da tecnologia o carater de fator de subordinagao real do
trabalho ao capital. Na realidade, este fator € o modo de utilizagao
da forga de trabalho para produgao de valor de troca em patamar
cientifico e tecnolégico mais elevado, que, em outras circunstancias,
poderia ser utilizada para a producao de valor de uso.

Ao contrario do Brighton Labour Process Group, Neves anali-
sa o avanco cientifico e tecnologico da organizacao do trabalho no
mundo contemporaneo tomando como referéncia duas ordens dis-
tintas e concomitantes de contradigdes fundamentais, inerentes ao
modo capitalista de produgao, intensificadas neste fim de século:
a) a contradicdo entre a socializagao crescente do trabalho e a apro-
priagao individual e privada dos frutos do trabalho social; b) a con-
tradicdao crescente entre a socializacao da participagao politica e a
apropriacdo privada ou individual dos aparelhos de poder. A partir
dessas contradicdes, a autora faz a seguinte observacéo acerca do
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processo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico do processo de
produgéo capitalista:

A complexificagao da divisdo social do trabalho exige, pois, nao
s6 a expanséao da escolaridade minima para além do nivel funda-
mental de ensino, mas também a multiplicacdo de campos de sa-
ber a serem aprofundados. Multiplicam-se conseqlientemente os
centros de pesquisa e de difusao cientifica, ampliando sua abran-
géncia para um conjunto maior da populacdo. A escola socializa-
se, progressivamente, redefinindo ao mesmo tempo suas fungdes
tradicionais ideolégicas e socializadoras, passando a ter como fina-
lidade principal a formacéao técnica e comportamental de um novo
tipo humano capaz de decifrar os novos cédigos culturais de uma
civilizagao técnico-cientifica [Neves, 1994, p. 20].

E, por fim, conclui que, no contexto do desenvolvimento do
capitalismo no mundo contemporaneo, o avancgo do patamar cien-
tifico e tecnolégico da organizacao do trabalho, materializado de
modo crescente nas praticas sociais diretamente produtivas e na
correlacéao de forgas politicas no ambito do Estado, é acompanha-
do pelo aumento concomitante da demanda por ampliagao das ati-
vidades educacionais:

Nesse contexto, exige-se a organizagao de um sistema educacio-
nal unitario que possa preparar, desde o pré-escolar até os niveis
mais elevados da hierarquia escolar, homens capazes de difundir e
produzir o conhecimento cientifico e tecnologico necessario a nova
relagdo social do trabalho. E inerente, pois, @ organizagdo cientifica
do trabalho a socializagdo progressiva da escola. Dai porque a uni-
versalizagdo das oportunidades educacionais estende-se aos graus
intermediarios de ensino, enquanto diversificam-se os campos e ra-
mos do saber, associando-se a eles uma multiplicidade de centros
de pesquisa cientifica e tecnolégica [idem, pp. 20-21 - grifo nosso|.

Assim, ao redefinir o papel da escola no mundo contempora-
neo, direcionando-a para a formacéo técnica e comportamental de
um novo tipo de homem que atenda aos requisitos necessarios as
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exigéncias de crescente racionalizagao do trabalho ¢ das relagoes
sociais de producao, o modo de produgao capitalista comporta,
enquanto lei a ele imanente, o avango do patamar cientifico e tec-
nolégico da formagao do conjunto da for¢a de trabalho.

Tal discordancia pontual com o texto do Brighton Labour
Process Group nao significa que exista qualquer proximidade de
nossa parte com as teses da revolugao cientifica e tecnologica®. Ao
contrario, nesse ponto ha concordancia com o Brighton Labour
Process Group quando afirmam que essa tese

[...] tende a ver a fase tradicional e sua preparagio para o comu-
nismo nao em termos de luta de classes, mas em termos do desen-
volvimento auténomo gradual das “forcas de produgao” |entendidas
como tecnologia] e, ainda mais estreitamente, em termos do desen-
volvimento da automacéo. Esta é uma visao totalmente despoliti-
zada do desenvolvimento social, uma visdo claramente distinta da

dos chineses, por exemplo [idem, p. 38].

E, da mesma forma, rejeita-se também a tese da sociedade pos-
industrial que afirma que, como resultado de desenvolvimentos
tecnolégicos, estamos entrando numa nova era, uma era que sera
pos-industrial e que ¢é caracterizada pela desaparigao da alienagao
do trabalho, na qual o trabalho sera caracterizado por uma maior
qualificagdo e autonomia do trabalhador, pela predominancia de
habilidades cognitivas, de diagnostico e de supervisao ¢ nao por
habilidades manuais. Utilizando-nos das palavras de Neves, demar-
camos que:

Nossa posigdo é a de que o motor da histéria nao € nem um de-
senvolvimento auténomo das forgas de produgao nem o desenvol-

vimento da “tecnologia”, mas a luta de classes, e de que, no que

4. “Esta tese afirma ou supde que ha um desenvolvimento ‘auténomo’ das forgas
de produgéao que entram em conflito com a exploragao capita!ist.a dentro da pro-
pria producdo; e que essas forcas de producao desenvolvuilas [prot;csst_:ns
automatizados, trabalhadores tecnicamente qualificados) sao a efetwaczfo
embrionica e antecipada de processos socialistas de producao. Ela se apdia
numa interpretacao tecnicista das ‘forcas de producao™ (Neves, 1994, p. 37).
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concerne ao processo de trabalho, esta luta tem lugar no que ¢ es-
sencialmente o mesmo e preciso terreno analisado por Marx, o da
maquinofatura capitalista [Neves, 1994, p. 39].

Por fim, é oportuno ressaltar a idéia de “ntcleos de invariabili-
dade” apresentada anteriormente em nota de rodapé, e incorpora-
da ao trabalho, tomando a seguinte tese como referéncia:

Nossa tese é a de que ndo tém havido mudangas nas tendéncias
imanentes do processo de trabalho capitalista, além das analisa-
das por Marx. O que tem mudado, sob formas complexas e ainda
nao analisadas, sdo as multiplas formas assumidas por essas ten-
déncias: as mudancas na técnica material, na estrutura organiza-
cional, na localizacdo espacial etc., que historicamente tém ocorri-
do como produtos da [e intervengdes na] luta de classes que € seu
determinante final [idem, p. 42].

3. ESTADO E SOCIEDADE CIVIL NA SOCIEDADE DE
CLASSES

O Manifesto comunista® evidencia-nos que o desenvolvimento
_das relagoes sociais de producéo capitalista se distingue pela sim-

5. Nosso objetivo aqui é apontar alguns dos principais aspectos do Manifesto co-
munista que consubstanciam os fundamentos para a critica e superagao da or-
dem burguesa, mesmo apés 150 anos. Nao queremos aqui levantar uma defesa
da atualidade do Manifesto por acreditarmos ja ter sido suficientemente apre-
sentada pelos diversos artigos comemorativos, mesmo em meio a diversos equi-
vocos saudosistas. Nossa pretensao ¢ uma releitura desse libelo da organizacao
e luta da classe trabalhadora em busca de pistas para uma elaboracao teérica
que contribua para a compreensao do processo de constituicao do operariado
em classe hoje. Nesse intento, talvez estejamos mais preocupados com 0s mé-
ritos do Manifesto do que com seus limites. Isso néo significa que os negligen-
ciamos. Estamos cientes e de acordo com muitas das criticas feitas ao texto de
Marx e Engels. Praticamente todas elas - digo as sérias — confluem para a pon-
deragdo de suas previsdes acerca do destino inexoravel da burguesia e do ope-
rariado. Do mesmo modo, confluem para a necessidade de contextualizagao da
leitura do Manifesto. Arriscaria acreditar que as criticas levantadas no campo
da esquerda ao Manifesto poderiam ser sintetizadas nas seguintes palavras: “Se
devidamente contextualizado e lido com seriedade, o texto de 1848 compensa



34 TRABALHO, EDUCACAO E SINDICALISMO NO BRASIL

plificacao das contradi¢ées de classe, na medida em que a socie-
dade vai se dividindo, cada vez mais, em dois grandes campos ini-
migos, em duas grandes classes, que se enfrentam diretamente: a
burguesia e o proletariado (Marx & ENcGELs, 1972, p. 52).

O Manifesto visualiza de imediato a natureza conflituosa da
ordem social fundada pelo capital. Trata-se da incessante comogao
de todas as condicdes sociais, uma inquietude e um movimento
constantes que distinguem a época burguesa de todas as épocas
anteriores. A constante revolucido da maquinaria e das relagdes de
produgéo sdo a condi¢do fundamental para o desenvolvimento do
capital. E com esse processo de revolugédo constante, revolucionam-
se, também, todas as relagGes sociais. Embora no Manifesto Marx
estivesse mais atento ao processo revolucionario desencadeado pela
burguesia no século XIX, ele acaba evidenciando uma das premis-
sas do desenvolvimento do capital: o desenvolvimento do industria-
lismo e da democracia (idem, p. 55).

Nesse processo de revolugao constante, o Manifesto ja aponta
o carater internacionalista do capital, certamente estabelecendo o
principio fundamental do que hoje alguns chamam de “globaliza-
¢a0” ou de “mundializacdo” do capital, pois no Manifesto fica claro
que o constante processo de aperfeicoamento dos instrumentos de
produgéo e o constante progresso dos meios de comunicagéo sao
os meios pelos quais a burguesia arrasta todas as nag¢des, desde
as mais atrasadas, para a légica da ordem capitalista, fazendo-os
capitular aos preceitos das leis de mercado, ou seja, “forja um
mundo a sua imagem e semelhan¢a” (idem, p. 57).

Mas certamente o mérito do Manifesto é evidenciar para a classe
trabalhadora as contradicdes internas da ordem burguesa. O cons-
tante processo revolucionario das forgas produtivas e das relagdes
de producao fundam uma condigao tal que as forgas produtivas
nunca sao suficientes para o desenvolvimento da ordem social bur-

folgadamente suas fraquezas. Até mesmo por isso, tornou-se muito mais do que
o Manifesto de um programa politico, convertendo-se num libelo emancipador
de largo folego, capaz de emocionar por seu estilo pungente e indignado.
Balizando a reflexdo da esquerda nos mais diversos paises, acabaria colocado
ao imaginario mesmo do mundo contemporaneo” (NoGuEIra, 2000, p. 3).
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guesa, constituindo sempre um obstaculo para seu desenvolvimen-
to. Assim, poderiamos afirmar que o desenvolvimento do capital é
uma constante superag¢édo/condicionamento das forgas produtivas,
0 que precipita uma condigdo de ordenamento/desordenamento de
toda a sociedade burguesa, ameacgando permanentemente a exis-
téncia da propriedade privada. Como aponta Marx, as relagdes
burguesas resultam demasiado estreitas para conter as riquezas
criadas em seu seio (idem, p. 59).

A partir dessa tese do Manifesto, poderiamos compreender a
ordem capitalista como um processo de producgéo e reproducao da
sociedade no qual a prépria reproducéao pressupde, paradoxalmen-
te, um processo de conservacio e de ruptura, articulados dialeti-
camente. As mudangas ocorridas no sistema social de producéao
capitalista durante esse processo contraditério constituem, contra-
ditoriamente, sua base de conservagéo, bem como sua condicdo de
reproducido. Para compreendermos a dinamica desse processo, no
entanto, € necessario que reconhegamos que o sistema de produ-
¢ao e reprodugao do capital é um processo histérico e, como tal, um
processo em transformagédo, com rupturas ou crises. A ruptura na
ordem de continuidade do sistema capitalista produz-se no contexto
dos conflitos de classe {interclasse e intraclasse), ou seja, a ruptu-
ra na ordem de continuidade do sistema de pl:oducéo e reprodu-
¢ao do capital é produzida no contexto das crises de um determi-
nado patamar de desenvolvimento das forgas produtivas e das
relagdes de producdo. Embora nao obedeca necessariamente uma
relagao direta e predeterminada, essa ruptura expressa-se em uma
determinada configuragéao do conflito de classe..

A crise, portanto, é de fundamental importancia para a repro-
dugdo do sistema capitalista, pois nela sio geradas a reestrutura-
¢éo da producgéo e das relacdes sociais necessarias a sua propria
existéncia, bem como a redefinicdo das praticas sociopoliticas de
manutencédo do poder. A prépria crise pode ser, ao mesmo tempo
elemento de destruicdo e de construgao do préprio capital. Os pe—’
riodos de crise, podemos afirmar, sdo necessarios para que se pro-
duzam as rupturas necessarias para a continuidade do sistema de
relagdes sociais de producéo do capital.

Ademais, as crises expressam os limites de um determinado
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periodo de desenvolvimento do capital que se caracteriza por uma
particular regulacdo da vida institucional e por uma particular re-
gulagdo da vida cultural, econdémica, politica etc.; seria o que a
Escola da Regulagcao chama de regime de acumulagdo, mas que
Gramsci vai melhor caracterizar como bloco histérico.

Verifiquemos, entdo, a estrutura e a superestrutura do bloco
histérico que formam o conjunto complexo — dialético e, por isso,
contraditorio e discordante — entre o homem e a matéria, ou seja,
entre a natureza e a forca material de producao. Pois bem, vista
separada e didaticamente, a estrutura é a unidade econémica per-
tencente ao reino da necessidade e consiste numa simbiose entre
forca produtiva e relagdo de produgao; essa estrutura manifesta-
se como uma forga ultra-real, egoista, passional e exterior, que sub-
juga e procura assimilar o homem como sua parte indissociavel,
haja vista que a ideologia permeia toda a estrutura tornando-se sua
expressdo e modificando-se, conforme a prépria estrutura. Em ou-
tras palavras, a estrutura é o conjunto das condigées econdémicas,
histéricas e objetivas do que foi e que ainda subsiste como proces-
so de reproducdo material (GraMsci, 1989a, p. 52).

Ja a superestrutura é a unidade politico-ideolégica, pertencente
ao reino da liberdade e que congrega duas esferas essenciais: a so-
ciedade civil, que é a maior parte da superestrutura, e a sociedade
politica, que agrupa o aparelho de Estado. A superestrutura é sub-
jetiva, elaborativa e operante. Portanto, € na superestrutura que os
homens tomam consciéncia da sua condicao social e € ali que en-
contram as condi¢des objetivas, ideolégicas e materiais para supe-
ragédo €/ou manutencdo desta ordem. Em sintese, a superestrutu-
ra é o instrumento utilizado pelo homem para criar e/ou conservar
a forma ético-politica do Estado (idem, ibidem).

Se no Manifesto comunista Marx afirma que a constituicdo do
operariado em classe se da exatamente no contexto do desenvolvi-
mento da ordem burguesa, Gramsci completa essa idéia afirman-
do que é na superestrutura que o operariado toma consciéncia das
contradicées dessa ordem social e € nela que ele encontra as con-
digoes objetivas e subjetivas para materializar seu potencial revo-
lucionario. Portanto, se a estrutura é o conjunto formado pelas for-
cas produtivas e relagoes de producédo, a superestrutura €, em
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ultima analise, a consciéncia dessas relagbes de producao em de-
terminado patamar de desenvolvimento das forgas produtivas.

Outra consideracao importante que poderiamos ainda apreen-
der do Manifesto é a de que na ordem burguesa o conflito é inexo-
ravel. O processo de acumulacgéo gera conflito entre as duas forgas
politicas: a classe detentora dos meios de producédo e a classe as-
salariada. Trata-se do conflito classico entre burguesia e proleta-
riado. Esse conflito ocorre tanto entre as classes quanto no interior
delas, ou seja, o conflito perpassa a sociedade capitalista horizon-
tal e verticalmente.

Tais elementos apreendidos na leitura do Manifesto permitem-
nos afirmar que, hoje, no bojo das transformacdes do modo de pro-
ducéo e reprodugao do capital, vivenciamos transformacgodes signi-
ficativas no campo das relagdes entre capital, trabalho e Estado,
geradas pelas mudancas histéricas na materializagdo do conflito que
permeia as relagdes da ordem social burguesa. Hoje, o regime de
acumulagdo em que o modelo de desenvolvimento capitalista do p6s-
guerra se baseava esta mergulhado em profunda crise — desde o
inicio dos anos 70 — e o capital vem procurando recompor suas
bases de acumulac¢ido num contexto de avang¢o do patamar cientifi-
co e tecnolégico no mundo do trabalho e de maior socializacdo da
politica no nivel mundial. No entanto, sdo as rela¢gdes de poder
condensadas no d&mbito do Estado® que vao definir o sentido des-
sas mudancas nesse “novo” bloco histérico.

Mas Marx questiona-se no Manifesto: como a burguesia vence
esta crise? Para ele, por um lado a burguesia é obrigada a destruir
forcas produtivas, e por outro é obrigada a conquistar sempre no-
vos mercados e intensificar sua explora¢do nos mercados antigos.

6. Estado aqui no sentido gramsciano, concebido “como uma continua formacao
e superacao de equilibrios instaveis (no ambito da lei) entre os interesses do
grupo fundamental e os interesses dos grupos subordinados; equilibrios em que
os interesses do grupo dominante prevalecem até um determinado ponto, ex-
cluindo o interesse econémico-corporativo estreito” e, ainda, considerando que
“na nogao geral de Estado entram elementos que também s&do comuns & nocao
de sociedade civil (neste sentido, poder-se-ia dizer que Estado = sociedade po-
litica + sociedade civil, isto &, hegemonia revestida de coerc¢éo)” (Gramsci, 1989b,
pp. 50 e 149, respectivamente).
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Mas isso s6 é possivel preparando crises mais extensas e mais vio-
lentas, diminuindo cada vez mais os meios de preveni-las. No Ma-
nifesto, Marx aponta que “as armas de que se serviu a burguesia
para derrubar o feudalismo se voltam agora contra ela prépria”. Dai
sua tese de que a burguesia caminha para sua destruicao, que seus
dias estao contados {(Marx & EncELs, 1972, p. 59).

Resta-nos ainda outro ponto do Marifesto que merece uma
atencdo mais pontual. Trata-se do desenvolvimento do proletaria-
do, da constitui¢ao do proletariado em classe. Marx é categérico em
afirmar que o proletariado se desenvolve na mesma proporgao em
que se desenvolve a burguesia, ou seja, a constituicdo da ordem
burguesa pressupée a constituicdo do operariado em classe (idem,
p. 60). O que Marx ja previa e que a histéria tem nos evidenciado &
que o desenvolvimento da maquinaria e da gestédo do trabalho, num
aspecto, subtrai do operario todo o seu carater substantivo e, ao
fazer-lhe perder todo o atrativo pelo trabalho, converte-o em sim-
ples apéndice da maquina, de modo que seu trabalho significa para
ele apenas um meio de subsisténcia’. Mas em outro aspecto, esse
processo sé € possivel através da insergéo cada vez maior da cién-
cia e da tecnologia no processo produtivo e do acirramento do con-
flito de classes, condi¢gbes basicas para a complexificagdo das rela-
¢oes de poder na sociedade, que obrigam a burguesia a se utilizar
cada vez mais de mecanismos de persuasao em detrimento da coer-
cdo para a manutencéo de seu poder econdémico e politico.

Cabe agora questionar onde se identificariam ai as condigoes
objetivas e subjetivas para a constitui¢do do operariado em classe,
pois retomando o Manifesto, verificamos que o capital, para seu
proprio desenvolvimento, pressupde a radicalizagdo do conflito de
classe. O verdadeiro resultado dessas lutas néo é o éxito imediato,
mas a unido cada vez maior dos trabalhadores, a constituigdo do
proletariado em classe. Essa unido é favorecida pelo préoprio desen-
volvimento da maquinaria e da maior socializagiao do poder inerente
as tentativas da burguesia para mediar o conflito de classe (idem,

7. Esse processo esta mais bem caracterizado nos “Manuscritos econémicos e fi-
loséficos” de 1844 (ver Marx, 1994, pp. 201-210 e 1970).
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p. 63). Esse processo nao se da sendo atraves da ocorréncia de mu-
dancas significativas na sociedade de classe, tanto no ambito da
producdo quanto no ambito das relagdes de poder.

No que tange ao ambito da produgéao, tais mudancas substan-
ciam-se na redefini¢ao da natureza do processo de acumulagéao de
capital, que passa a ter seu dinamismo assegurado pelo aumento
da produtividade social do trabalho, fundamentado na mudangca da
composicao organica do capital e na substituicdo da exploracgéo
extensiva do trabalho pela sua exploragéo intensiva, por meio da
extracao da mais-valia relativa. E, ainda, tais mudangas configu-
raram-se na introducédo de antagonismos estruturais entre as di-
ferentes concepgdes de organizagdo produtiva contidas no interior
da classe burguesa, devido a coexisténcia conflitiva de formas dis-
tintas de extracdo de mais-valia e de exploragéo e entre varios ca-
pitais singulares e o capital em seu conjunto, em decorréncia do
aumento da queda tendencial da taxa global de lucro.

Concomitantemente, no ambito politico-ideolégico, o emprego
crescente do capital constante na produgdo, a concentragéo e a
centralizacdo de capitais, a ampliacdo dos mercados e até mesmo
a internacionalizacdo da producédo acabam por introduzir também
novos antagonismos entre capital e trabalho. De um lado, a classe
trabalhadora vé-se obrigada a ampliar os espagos coletivos de de-
fesa de seus interesses; de outro, a classe dominante vé-se obriga-
da a reagir redefinindo seus espagos de participacdo politica — as-
sim como os dos estratos médios da sociedade. E essas mudangas
na relagédo capital/trabalho tém provocado uma crescente comple-
xificacdo das relagdes entre as classes e no interior das classes
sociais, exigindo do Estado tanto uma interven¢ao mais direta na
valorizacdo do capital quanto a adogédo cada vez maior da media-
¢do politica como estratégia privilegiada de dominagéo através de
suas politicas publicas.

Vejamos o que Marx afirma no Manifesto:

La burguesia vive en lucha permanente: al principio, contra la
aristocracia; después, contra aquellas fracciones de la misma
burguesia, cuyos intereses entran en contradiccion con los progre-

sos de la industria, y siempre, en fin, contra la burguesia de todos



40 TRABALHO, EDUCACAO E SINDICALISMO NO BRASIL

los demas paises. En todas estas luchas se ve forzada a apelar al
proletariado, a reclamar su ayuda y a arrastrarle asi al movimiento
politico. De tal manera, la burguesia proporciona a los proletarios
los elementos de su propia educacién, es decir, armas contra ella
misma [Marx & Encers, 1972, p. 64].

Dai resulta a contradigao fundamental que se consubstancia
no contexto da constituigdo do operariado em classe. No empenho
da burguesia em se apropriar da ciéncia e da tecnologia para o
aumento da produtividade do trabalho industrial, paradoxalmen-
te, ela € obrigada a abrir espagos para o desenvolvimento do ope-
rariado, tanto no aspecto de maior qualificacdo do trabalho para
lidar de forma eficiente com os mecanismos de aplicagao da cién-
cia e da tecnologia em processos produtivos, quanto na fundagéo
de uma conformacao ético-politica das camadas subalternas no
sistema de relagoes sociais fundadas pelo desenvolvimento da ma-
quinaria. Em outras palavras, as agoes revolucionarias da burgue-
sia no ambito da produgao pressupéem ac¢ées revolucionarias nas
relagdes de poder da sociabilidade industrial.

Por isso a exigéncia técnico-cientifica subjacente a necessidade
de valorizagdo do capital por parte da burguesia ndo deve ser con-
siderada isoladamente do ponto de vista dos interesses da classe
trabalhadora, pois a Histéria nos mostrou que a organizacéo cien-
tifica do trabalho, tal como vivenciada no desenvolvimento do
taylorismo e fordismo, vai se materializando de forma crescente nas
praticas sociais diretamente produtivas, bem como nas superestru-
turas juridico-politicas e ideolégicas, conforme previa Gramsci
(1989b) em Americanismo e fordismo. Tais consideragées permitem-
nos também afirmar a existéncia do que denominaremos “binémio
industrialismo/democracia”, ou seja, a unidade emanada da rela-
¢ao entre o processo de avanc¢o da maquinofatura e das relacées de
produgao e o processo de socializacdo da politica verificada no pro-
cesso de desenvolvimento do capital®.

8. Tal unidade tem seus fundamentos em Marx (Marx & EnceLs, 1972), foi desen-
volvida por Gramsci (1989b) em “Americanismo e fordismo” e posteriormente
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A partir dessa premissa, € possivel conceber a constituigcao do
operariado em classe enquanto uma a¢do humana de carater téc-
nico-politico inerente ao processo de ampliacdo da maquinaria e da
democracia no contexto de desenvolvimento do capital. Com outras
palavras, poderiamos afirmar que a constituicao do operariado em
classe é uma pedagogia inerente ao proprio desenvolvimento do
capital no mundo contemporaneo, uma pratica social de carater
pedagogico determinada pelo binémio industrialismo/democracia.
Vejamos o que diz o Manifesto:

Ademas, como acabamos de ver, el progreso de la industria pre-
cipita a las filas del proletariado a capas enteras de la clase domi-
nante, o, al menos, las amenaza en sus condiciones de existencia.
También ellas aportan al proletariado numerosos elementos de
educacion [Marx & Encets, 1972, p. 64].

Ao concebermos a constituicao do operariado em classe en-
quanto conseqiiéncia da incorporagao da ciéncia e da tecnologia ao
processo produtivo e das mudancgas no padrao de sociabilidade
humana, torna-se evidente o crescente estreitamento entre ciéncia
e trabalho, entre ciéncia e vida, entre teoria e pratica, entre traba-
lho e educacao no processo de industrializacédo do capitalismo. Tal
fato vem se evidenciando através do notério crescimento da deman-
da social por formacao e qualificagdo da forga de trabalho por par-
te de diferentes segmentos da sociedade civil, fundada num novo
tipo de homem, num novo tipo de sociabilidade humana e num novo
tipo de escola, mais adequados ao avango do patamar cientifico e
tecnologico das forcas produtivas e das relacées de producéao, ex-
pressas em um novo tipo de relacao capital/trabalho na disputa
pela hegemonia da sociedade.

A esse respeito, em um artigo publicado junto com varios ou-
tros que discutiam Manifesto comunista de Marx, Boito Jr. chama-
nos a atencao justamente para o aspecto que estamos discutindo:

Neves (1994; 1997a) a aplica a analise do desenvolvimento dos sistemas edu-
cacionais no mundo contemporaneo, conforme veremos com maior detalhamento
mais adiante.
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O Manifesto nos mostra que o desenvolvimento da maquinaria e
da grande industria fortalece a classe burguesa, faz crescer o pro-
letariado e arruina o artesanato e a pequena burguesia tradicional.
De outro lado, a luta de classes interfere nas caracteristicas e no
ritmo de crescimento das forgas produtivas. Esse é um aspecto que
tem passado mais despercebido na leitura do Manifesto [Borro Jr.,
1998, p. 115].

Nesse alerta, o autor procura ressaltar exatamente o fato de que
a luta de classe “envolve tanto aspectos objetivos, de ordem econé-
mica e politica, quanto aspectos subjetivos, de ordem politica e ideo-
légica” (Borto Jr., 1998, p. 115). Sua argumentagdo demonstra que
“[...] no Manifesto ha uma reflexdo sobre as condigdes necessarias
para que a classe dominada do modo de produgéo capitalista, o
proletariado, possa organizar-se como uma forga social auténoma
em torno de um programa comunista e possa se apresentar como
forca dirigente da revolucgéao” (idem, p. 116). Segundo o autor, esse
€ o processo de “constitui¢ido do proletariado em classe” ou “desen-
volvimento do proletariado”, seguindo a designacédo de Marx e
Engels.

Nesse aspecto, o autor demarca um elemento significativo da
tese contida no Manifesto, que consiste na percep¢édo de que essas
duas expressdes sugerem, de um lado, o pressuposto da existén-
cia objetiva do proletariado e, de outro, o pressuposto de que seu
desenvolvimento ou constituigdo em classe nao é um simples refle-
x0, no plano politico e ideolégico, daquilo que ja estaria dado no
plano econdmico. Dai sua avaliacdo de que a leitura correta do
Manifesto seria uma leitura leninista, na medida em que o Manifesto
distingue a luta pelo poder de Estado da luta sindical reivindicativa,
bem como atribui a luta politica da burguesia (interclasse e
intraclasse) um papel decisivo na constitui¢do do proletariado em
classe. Com base em Lénin, o autor afirma que a luta da classe
dominante pela manutengéo de seu poder econémico e politico “pode
educar politicamente a classe operaria e criar uma crise politica que
possibilite a conquista do poder pelo proletariado” (Borro Jr., 1998,
p. 117}, mas também que “o proletariado aproveita as divisdes in-
ternas da burguesia para obriga-la ao reconhecimento legal de cer-
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tos interesses dos trabalhadores, obtendo reformas do capitalismo
em seu favor (idem, p. 125).

No primeiro aspecto poderiamos concordar com a observagao
de Boito Jr., pois realmente o préprio Manifesto assim diz:

Esta organizaciéon del proletariado en classe y, por tanto, en
partido politico, es sin cesar socavada por la competencia entre los
propios obreros. Pero surge de nuevo, y siempre mas fuerte, mas
firme, mas potente. Aprovecha las disensiones intestinas de los
burgueses para obligarles a reconocer por la ley algunos intereses
de la clase obrera; por ejemplo, la ley de la jornada de diez horas

en Inglaterra [Marx & ENcGELs, 1972, p. 60].

Mas considerando um outro aspecto de sua argumentacao,
deparamo-nos com o que para nés constitui um problema. Trata-
se de sua afirmativa de que a leitura leninista do Manifesto seria a
mais correta. Ousamos aqui pensar que talvez nao seja. Vemos que,
embora nesse artigo Boito Jr. tenha percebido muito bem a ques-
tdo do binémio industrialismo/democracia ja apontado pelo Mani-
festo, ele ainda o faz nos limites da consideracio de que a estrutu-
ra e a superestrutura, de um lado, e a sociedade civil e o Estado,
de outro, formam uma antitese dialética, na qual a sociedade civil
domina o Estado, a estrutura domina a superestrutura, prevalecen-
do assim o dominio das relacdes econdémicas na analise do desen-
volvimento do capital. Essa compreensdo acaba por extrair o que
ha de mais atual no Manifesto: os fundamentos para a compreen-
sdo do conceito de hegemonia.

Ao contrario dessa concepcédo, compreendemos que a socieda-
de civil ndo pertence ao momento estrutural, mas ao superestru-
tural. Nesse sentido, a sociedade civil, enquanto complexo das re-
lacées ideolbgicas e culturais e expressao politica dessas relagoes,
é o fator chave na compreenséao do desenvolvimento capitalista e néao
as relagées de produgdo, como de certo modo sugere a interpreta-
cao de Boito Jr. ao basear-se na leitura leninista do Manifesto.

Se, ao contrario do que sugere o autor, ao lermos o Manifesto
considerarmos a contribuicédo de Gramsci (ver Gramsci, 1989a,
1989b e PouLanTzas, 1985) para a compreensao do Estado e da so-



44 TRABALHO, EDUCACAO E SINDICALISMO NO BRASIL

ciedade civil na sociedade de classes, é inevitavel a recusa de uma
concepgcao da relagdo entre o Estado e a sociedade civil na qual esta
ultima € vista como semelhante as relagées de producgdo e antitese
do Estado, de modo que a sociedade civil domina o Estado € a es-
trutura domina a superestrutura. Com base na contribuigdo de
Gramsci, entendemos ser fundamental refutar qualquer subordi-
nacéo do Estado a sociedade civil ou mesmo a consideragao de que
¢é ela quem define € estabelece a organizagao e os objetivos do Es-
tado, de acordo com as relacdes materiais de producio num deter-
minado bloco histdrico. Acerca dessa distingdo, corretamente

Carnoy registra que:

Para Marx e Gramsci, a sociedade civil é o fator chave na com-
preensao do desenvolvimento capitalista, mas para Marx a socie-
dade civil é estrutura [relagdes de producgao). Para Gramsci, ao con-
trario, ela é superestrutura, que representa o fator ativo e positivo
no desenvolvimento histérico; é o complexo das relagdes ideoldgi-
cas e culturais, a vida espiritual e intelectual, ¢ a expresséo politi-
ca dessas relagdes torna-se o centro da analise, e ndo a estrutura

[Carnoy, 1994, p. 93].

Nesse sentido, Gramsci (1989b, p. 87) concebe o Estado como
o conjunto de atividades praticas e teéricas com as quais a classe
dirigente justifica e mantém néo sé o seu dominio, mas consegue
obter o consentimento ativo dos governados — através da hegemo-
nia. Gramsci propde a divisdo do Estado em duas esferas: a socie-
dade politica, na qual se concentra o poder repressivo da classe di-
rigente {(governo, tribunais, exército, policia etc.) e a sociedade civil,
constituida pelas instituigées privadas (Igreja, escolas, sindicatos,
clubes, meios de comunicagdo de massa), na qual se busca obter o
consentimento dos subalternos através da difusdo de uma ideolo-
gia unificadora, destinada a funcionar como “cimento” da formagao
social.

O conceito de hegemonia, sem duvida, foi a grande contribui-
¢ao de Gramsci para o entendimento da relagédo entre o Estado e a
sociedade civil na sociedade de classes, fundamental para desen-
volver o que Marx ja apontava no Manifesto e que Boito Jr. percebe

TRABALHO, EDUCACAO E POLITICA NA SOCIEDADE DE CLASSES 45

e ressalta, demarcando sua atualidade, ou seja, o fato de que a
constituicdo do operariado em classe se da no contexto de sua luta
contra a burguesia. E que a partir da nogao de hegemonia pode-
mos explicar o consentimento, ja constatado no Manifesto, de que
gozam as relagées sociais de produgéo capitalista entre as massas
trabalhadoras:

Si los obreros forman en masas compactas, esta accion no es
tadavia la consecuencia de su propia unidad, sino de la unidad de la
burguesia, que para alcanzar sus propios fines politicos debe -y por
ahora auin puede - poner en movimiento a todo el proletariado. Du-
rante esta etapa, los proletarios no combaten, por tanto, contra sus
propios enemigos, sino contra los enemigos de sus enemigos, es decir,
contra los vestigios de la monarquia absoluta, los propietarios
territoriales, los burgueses no industriales y los pequefios burgue-
ses. Todo el movimiento historico se concentra, de esta suerte, en
manos de la burguesia; cada victoria alcanzada en estas condiciones

es una victoria de la burguesia [Marx & ENGELs, 1972, p. 62].

Ao passo que a base cientifica e tecnolégica do trabalho e da
vida urbano-industrial avanca, as classes em disputa pela dire-
¢do da sociedade tém sido obrigadas a valorizar cada vez mais a
adesido voluntaria das massas aos seus projetos politicos em de-
trimento da submissdo imposta pela coer¢cdo. Assim, na conjun-
tura atual, caracterizada pelo uso cada vez mais intenso da cién-
cia e da tecnologia nos processos produtivos e na regulagéao da vida
social, visando a subordinacéo real da classe trabalhadora ao
capital, a burguesia tem sido obrigada a redefinir sua agao politi-
ca no ambito do Estado, passando a utilizar-se de estratégias de
construgdo de consenso na sociedade civil em torno de seu proje-
to de sociedade, através das quais procura incorporar as massas
nesse projeto.

O conceito gramsciano de hegemonia pode ser apreendido em
dois aspectos principais: o primeiro € um processo na sociedade civil
pelo qual uma parte da classe dominante exerce o controle, atra-
vés de sua lideranc¢a moral e intelectual, sobre outras fracdes alia-
das da classe dominante; o segundo é a relacdo entre as classes
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dominantes e as dominadas, que significa o predominio ideolégico
das classes dominantes sobre a classe subalterna na sociedade civil.
No primeiro aspecto, conforme a anéalise de Carnoy (1987, p. 95},

A fracéo dirigente detém o poder e a capacidade para articular
os interesses das outras fracées. Ela ndo impée sua prépria ideolo-
gia ao grupo aliado, mas antes “representa um processo politica-
mente transformativo e pedagégico, pelo qual a classe [fracdo) do-
minante articula um principio hegeménico, que combina elementos
comuns, extraidos das visdées de mundo e dos interesses dos gru-
pos aliados”.

Ja no segundo aspecto, prossegue Carnoy (idem, ibidem):

A hegemonia compreende as tentativas bem-sucedidas da clas-
se dominante em usar sua lideranga politica, moral e intelectual
para impor sua visdo de mundo como inteiramente abrangente e
universal, e para moldar os interesses e as necessidades dos gru-
pos subordinados {...} Essa relacdo de consentimento néo é abso-
lutamente estatica. Ela move-se em um terreno em constante des-
locamento a fim de “acomodar-se & natureza mutante das
circunstancias historicas, e as ef(igéncias e agdes reflexivas dos

seres humanos”.

Tal compreenséao é de fundamental importancia para a analise
da relagdo entre trabalho, educagio e sindicalismo, pois, ao afir-
mar-se a existéncia de diferentes concepgdes de educacdo em dis-
puta na nossa sociedade, pressupde-se uma relagao entre Estado
e sociedade civil permeada pelo predominio ideolégico dos valores
€ normas burguesas sobre a classe trabalhadora através da hege-
monia, mas também permeada pela agédo contra-hegemonica da
classe trabalhadora, tanto na aparelhagem estatal quanto nos apa-
relhos privados de hegemonia, o que nos obriga a uma releitura
do papel das politicas sociais e da educagdo numa sociedade de
classes.

Nesse sentido, tomamos a teoria gramsciana como referéncia.
Nela, o papel do Estado pode ser definido em trés tipos distintos,
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de acordo com o nivel de desenvolvimento das forcas produtivas e
da democracia em determinadas sociedades capitalistas. No primei-
ro tipo, o Estado constitui o instrumento pelo qual a classe domi-
nante exerce a dominacao direta, ou seja, o instrumento pelo qual
a classe dominante exerce sua dominacdo através do controle dos
aparelhos coercitivos do Estado; nesse tipo teriamos a relacdo “Es-
tado x sociedade civil”. Esse seria o tipo préprio da relacdo Esta-
do/sociedade civil em sociedades ditas “orientais”, nas quais nao
ha uma sociedade civil forte e auténoma e a esfera do ideolégico se
manteve como monopoélic da sociedade politica. Nesse caso, a luta
de classe trava-se, predominantemente, tendo em vista a conquis-
ta € conservacdo do Estado em sentido estrito (CouTiNHO, 1994,
p- 57)°.

No segundo tipo, o Estado constitui-se num aparelho de hege-
monia, abrangendo a sociedade civil, e apenas distingue-se dela
pelos aparelhos coercitivos, que pertencem apenas a ele; nesse
aspecto teriamos a relagdo “Estado = sociedade civil + sociedade
politica”. Esse, no entanto, seria o tipo préprio da relagdo Estado/
sociedade civil em sociedades ditas “ocidentais”, nas quais se da
uma relacédo equilibrada entre sociedade politica e sociedade civil
e a luta de classes tem como terreno prévio e decisivo os “apare-
lhos privados de hegemonia”, na medida em que essa luta visa a
obtencao da diregdo politico-ideolégica e do consenso.

No terceiro tipo, embora ainda como desdobramento do segun-
do, mas agora incorporando a contribui¢ao de Poulantzas (1985,
pp. 141-185), o Estado compreende tanto os “aparelhos governa-
mentais” quanto os “aparelhos privados de hegemonia”. Nesse sen-
tido, a relagéo entre Estado e sociedade civil expressa-se da seguinte
forma: “Estado = condensagéo material de relagdes de for¢as poli-
ticas entre classes e fragdes de classe”. Também proprio da rela-
cao Estado/sociedade civil em sociedades ditas “ocidentais”. Nes-
se aspecto, a luta de classes tem como terreno prévio e decisivo

9. Assinalamos que foi nessa configuracao da sociedade de classes que Marx es-
creveu o Manifesto. Marx ainda nao tinha elementos para visualizar a impor-
tancia da hegemonia no processo de constituicido do operariado em classe, ao
contrario de Gramsci, que viveu o advento do fordismo.
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tanto os “aparelhos privados de hegemonia” quanto os “aparelhos
governamentais”. E justamente nesse ponto que a tese de
Poulantzas oferece valiosa contribui¢édo para a teoria do Estado, na
medida em que explicita sua amplitude e sua riqueza como espaco
de luta de classes (CoutinHo, 1994, p. 65).

A ocorréncia de mudangas significativas na sociedade capita-
lista nesses ultimos tempos, tanto no ambito da produgao quanto
no ambito das relagées de poder, tem se constituido em evidéncias
concretas do que preconizou o Manifesto. No que tange as mudan-
¢as no ambito da produgao, elas tém se materializado numa rede-
fini¢gdo da natureza do processo de acumulacao de capital que pas-
sou a ter seu dinamismo assegurado pelo aumento da produtividade
social do trabalho, fundamentado na mudanca da composicao or-
ganica do capital — pela crescente participagdo do capital constan-
te no processo produtivo — e na substituicdo da exploracédo exten-
siva do trabalho pela sua exploragao intensiva, por meio da extragao
da mais-valia relativa. Desse modo, se é verdade que o Estado con-
tinua a deter o uso legitimo da forga, funcionando muitas vezes de
acordo com a descrigao de Marx, ratificada por Lénin?®, podendo por
em funcionamento seu aparato repressivo para inviabilizar a orga-
nizagao das massas populares, também é verdade que esse mes-
mo Estado se vé compelido a utilizar cada vez mais amplamente
estratégias politicas que visem a obtencédo do consenso, diante da
ampliacdo dos espacos superestruturais estreitos da democracia
classica. Tais estratégias, resultantes do embate entre os interes-
ses conflitantes das classes no ambito da aparelhagem estatal e na
sociedade civil, tanto incorporam demandas reais das classes do-
minadas como procuram garantir a hegemonia do grupo monopo-
lista dependendo da correlacdao das forcas sociais em cada forma-
¢do social concreta. E em si um processo pedagogico, contexto no
qual se da a constituicdo do operariado em classe, ndo enquanto
fato histérico determinado naturalmente, mas como uma possibi-

10.Marx descreve o Estado no Manifesto com as seguintes palavras: “El gobierno
del Estado moderno no es mas que una junta que administra los negécios
comunes de toda la clase burguesa” (Marx & EnceLs, 1972, p- 54).
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lidade real fundada nas condigées objetivas e subjetivas decorren-
tes do conflito de classe.

Finalmente, ratificamos a ressalva de Boito Jr. (1998) que in-
dica a importancia e a atualidade do contetido principal do Mani-
festo, o entendimento de Marx e Engels de que a transformacao das
condigoes econdmicas e a organizacao do operariado para a revo-
lucao socialista dependiam da educacio e da pratica politica. Tal
entendimento pressupée entdo que sem uma critica tedrica e ana-
litica do capitalismo e um projeto politico de cunho proletario ori-
ginado da propria constituicdo do operariado em classe, nao have-
ria revolucao socialista. Mas somamos a esta ressalva uma outra:
a constituicao do operariado em classe ocorre no contexto do indus-
trialismo e da democracia e é fruto da condensacao de forcas poli-
ticas em disputa pela hegemonia na sociedade de classes, expres-
séo subjetiva do conflito entre a burguesia e o proletariado. Nesse
aspecto, a contribui¢do de Gramsci é oportuna justamente por nos
fornecer, através do conceito de hegemonia, os elementos teéricos
necessarios para perceber que, nesse conflito entre a burguesia e
o proletariado, é a classe dominante quem dirige intelectual e mo-
ralmente o conjunto da sociedade e que a constituicao do proleta-
riado em classe passa necessariamente pela elaboragao, por parte
das organizagdes representativas do proprio proletariado, de um
projeto de sociedade que tenha o potencial de incorporar nele as
massas trabalhadoras.

4. PAPEL DAS POLITICAS SOCIAIS E DA EDUCACAO NA
SOCIEDADE DE CLASSES

Ao fazer um estudo sobre os elementos determinantes do fené-
meno educacional enquanto politica social especifica, Neves (1994)"
define os complexos vinculos entre educacgao e politica a luz do
marxismo contemporaneo. Sem duvida, sua contribuigao é de fun-
damental importancia para a analise das concepgoes e propostas

11.Ver também Neves, 1991.
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do movimento sindical para a educagéo da classe trabalhadora, pois
o quadro teérico desenvolvido por Neves constitui-se no “pano de
fundo” necessario para um exante da problematica especifica da po-
litica educacional no Brasil de hoje.

Segundo Neves (1994, p. 11), a natureza das politicas sociais
do Estado capitalista é determinada tanto pelo patamar de desen-
volvimento das forcas produtivas quanto pelos avangos do proces-
so de democratizagdo das relagdes de poder, ou seja, o bindomio
industrialismo/democracia é o elemento determinante da nature-
za das politicas sociais na sociedade de classes, na medida em que
tal elemento impulsiona a redefinicdo das estratégias economicas
e politico-sociais do Estado.

Na analise de Neves, essas mudangas recentes no mundo do
trabalho e na sociabilidade urbano-industrial tém introduzido no-
vos antagonismos entre a burguesia e a classe trabalhadora. E isso
tem provocado uma crescente complexificacao das relagoes entre
as classes e no interior das classes sociais, exigindo do Estado tanto
uma intervencdo mais direta na valorizagao do capital quanto a
adogao da mediagao politica como estratégia privilegiada de domi-
nacéo através de suas politicas publicas. Desse modo,

[...] o Estado, embora continue a deter o uso legitimo da forga, po-
dendo pér em funcionamento seu aparato repressivo para inviabi-
lizar a organizagao das massas populares, vé-se compelido a utili-
zar cada vez mais amplamente estratégias politicas que visem a
obtencéo do consenso, diante da ampliacdo dos espacos superes-
truturais estreitos da democracia classica. Tais estratégias, resul-
tantes do embate entre os interesses conflitantes das classes no
ambito do Estado — no sentido estrito — e na sociedade civil, tanto
incorporam demandas reais das classes dominadas como procuram
garantir a hegemonia do grupo monopolista dependendo da corre-
lacao das forcas sociais em cada formacao social concreta [NEVES,
1994, p. 14].

Portanto, com base na contribui¢éo teérica de Neves sobre a
natureza das politicas sociais na sociedade de classes, compreen-
demos que as politicas publicas do Estado capitalista sao uma res-
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posta simultanea as necessidades de valorizagao do capital e de
mediacao politica dos interesses antagonicos que perpassam a so-
ciedade urbano-industrial. E, conforme a autora,

Sendo as politicas sociais uma fragéo das politicas publicas, res-
pondem, de um modo geral, a essa dupla determinagdo. De modo
especifico, essas politicas resultam tanto das necessidades estru-
turais de produgao e reproducao da forga de trabalho com vistas a
viabilizacdo de altas taxas de mais-valia e de exploragao, numa
produgéo baseada no aumento da produtividade do trabalho, como
da ampliagao dos mecanismos de controle social das decisdes esta-
tais, em especial da consolidagéo dos niveis de participagao alcan-
cados pelas massas populares [idem, p. 15].

A educagdo, por sua vez, enquanto politica social do Estado
capitalista, tem respondido de modo especifico as necessidades de
valorizacdo do capital, ao mesmo tempo em que tem se constituido
num instrumento de emancipacgéo da classe trabalhadora, através
do efetivo acesso ao saber socialmente produzido.

Isto significa, na realidade, admitir que, de um modo geral, o
ritmo e a dire¢édo do desenvolvimento das politicas educacionais, em
determinada formacdo social concreta capitalista na atualidade,
estao relacionados tanto com a consolidagédo dos niveis de partici-
pacgao popular alcancados |[...], como também com o nivel de de-
senvolvimento das forgas produtivas e das relagdes de produgao
[NEves, 1994, p. 16].

Todavia, a especificidade do desenvolvimento dos sistemas
educacionais neste século é explicada pelas “repercussdes econd-
micas e politico-sociais das aplicagoes diretamente produtivas da
ciéncia no processo de trabalho sob o sistema de maquinas” (idem,
p. 17).

O desenvolvimento da produtividade industrial neste século tem
sido marcado pela aplicagdo tecnologica da ciéncia no processo de
producao, de modo que a organizacédo do trabalho e as relagoes de
producao tém se alterado qualitativamente, e tal alteridade tem
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permeado o conjunto das relagdes no seio da sociedade civil. Segun-

do Neves,

A grande industria passa a impor, dessa maneira, a formacao de
um novo tipo de homem. A ela nao mais interessa aquele intelec-
tual contemplativo das elites ou mesmo o artifice ja mutilado pela
manufatura. A sua atengao volta-se agora para um novo tipo de in-
telectual, ligado direta ou indiretamente ao processo produtivo de

base cientifica [idem, p. 18].

Contudo, a mesma autora aponta uma contradicao nesse em-
penho da burguesia em apropriar-se da ciéncia e da tecnologia para
o aumento da produtividade do trabalho industrial. Segundo a au-
tora, a exigéncia técnico-cientifica subjacente a necessidade de va-
lorizagdo do capital por parte da burguesia ndo deve ser conside-
rada isoladamente do ponto de vista dos interesses da classe
trabalhadora, pois:

A organizagao cientifica do trabalho - taylorismo e fordismo -
vai se materializando de forma crescente nas praticas sociais dire-
tamente produtivas, bem como nas superestruturas juridico-poli-
ticas e ideologicas. Esse movimento é acompanhado pelo aumento
paralelo da demanda de ampliacdo das atividades educacionais
[NEves, 1994, p. 20 - grifo nosso].

E, continua a autora,

Dessa forma, pode-se afirmar que, no mundo contemporaneo, o rit-
mo e a natureza do crescimento dos sistemas educacionais decor--
rem, prioritariamente, do binémio industrialismo/democracia, o
qual é visto sob éticas distintas pelo capital e pelo trabalho [idem,
p: 25]:

Tais consideracdes permitem-nos afirmar que as contradicées
inerentes as politicas educacionais numa sociedade de classes de-
terminadas pelo binémio industrialismo/democracia constituem um
campo de luta entre capital e trabalho na concepg¢do e na politica
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de educagédo para a classe trabalhadora. Portanto, se é verdadeiro
que a escola da sociedade de classes forma os intelectuais organi-
cos da burguesia, também é verdadeiro que essa mesma escola
forma os intelectuais organicos da classe trabalhadora. Por isso, faz
sentido falar de uma concepgao educacional da ética do trabalho e
outra da 6tica do capital.

Trataremos a seguir do confronto entre estas duas formas de
conceber a educagéao da classe trabalhadora no contexto da dispu-
ta pela hegemonia da sociedade brasileira nos anos 90.

5. A DISPUTA CAPITAL X TRABALHO NA CONCEPCAO
E NA POLITICA DE FORMACAO DA CLASSE
TRABALHADORA

O ritmo e a dire¢do do desenvolvimento dos sistemas educacio-
nais no mundo contemporaneo, conforme indicado anteriormente,
€ determinado pelo nivel de desenvolvimento das forcas produtivas
e das relagées de produgao, assim como pelo nivel de alargamento
dos mecanismos de controle social das decisdes estatais. Tais fato-
res, na atualidade, tém se materializado no impacto econémico e
politico-social da aplicagao da ciéncia e da tecnologia nos proces-
sos produtivos.

Nesse contexto, a formacédo profissional tem constituido uma
agao de carater técnico-politico inerente ao processo de ampliacao
da maquinaria e da democracia. Entretanto, o estagio atual de de-
senvolvimento cientifico e tecnolégico remete-nos a consideracao de
dois aspectos: formacio profissional, em sentido lato, e formacao
profissional, em sentido estrito. No primeiro aspecto, a formacgao
profissional refere-se as agées educativas que visam a conforma-
Géo técnica, politica e cultural da for¢a de trabalho as necessidades
da civilizagao urbano-industrial, presididas pela logica cientifica da
organizagéo do trabalho e das relagdes de producao. Nesta perspec-
tiva, formacao profissional identifica-se com escolarizacgao, que,

a medida que se amplia e se aprofunda a organizacio cientifica do
trabalho e da vida, requer um patamar sempre mais complexo da
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capacidade de abstragdo do_conjunto da forga de trabalho, quer ela
realize tarefas simples ou complexas no mundo da produgéao ou
assuma responsabilidades sociopolitico-culturais na organizagédo do
seu cotidiano [Neves, 1997a, p. 23].

A partir dessa consideragao, o termo “educacéao basica” faz re-
feréncia ao sentido lato da formagéao profissional, ou seja, faz refe-
réncia a socializacdo da capacidade de produgao do conhecimento
de base cientifica e tecnolégica minimamente necessario ao nivel de
racionalizagdo do trabalho na industria e a complexidade da vida
contemporanea por intermédio da escola'?.

Ja no sentido estrito, formagéo profissional no mundo contem-
poraneo refere-se a um ramo do sistema educacional destinado a
atualizacdo técnico-politica e cultural permanente da for¢a de tra-
balho escolarizada, ap6s o seu engajamento potencial ou efetivo no
mundo da produgao. Seu principal objetivo é criar aptidoes para o
trabalho na sociedade urbano-industrial, por meio da permanente
atualizagdo técnico-produtiva da forga de trabalho escolarizada.
Neste aspecto, formagao profissional identifica-se com ensino téc-
nico-profissionalizante ou, conforme o discurso oficial, educacao
profissional.

Assim, o termo educacao profissional faz referéncia ao sentido
estrito da formagéo profissional, ou seja, faz referéncia a atualiza-
¢ao permanente da forga de trabalho escolarizada para o dominio
de aptiddes técnico-produtivas adequadas ao nivel de racionaliza-
¢do do trabalho na industria contemporanea's.

12.Tal concepgio confirma-se no texto da lei n. 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educac¢do Nacional) quando trata das finalidades da educacéo basica:
“Art. 22 - A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, as-
segurando-lhe a formagao comum indispensavel para o exercicio da cidadania
e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. Vale
observar que, no projeto aprovado na Camara de Deputados, tal vinculo com o
trabalho também era atribuido 4 educagdo basica, demonstrando o nivel de
consenso acerca da questao.

13. O termo educacdo profissional é aqui utilizado para se referir a formagao pro-
fissional em sentido estrito, devido ao fato de ser esse o termo utilizado na atual
LDB (lei n. 9.394/96). Veja: “Art. 39 — A educagao profissional, integrada as di-
ferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva”.
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Tal concepgéo afina-se com o ideal de formagéao da classe tra-
balhadora para o dominio do conhecimento técnico-cientifico e fi-
loséfico socialmente acumulado para sua aplicacdo diretamente
produtiva, através do processo de trabalho. Ao ampliar-se a concepgéao
de formacgao profissional, ela passa a ser vista como uma pratica
corrente do mundo contemporaneo, que engloba desde a escolari-
zagdo basica até acoes educativas voltadas para o desenvolvimen-
to de aptidées para a vida produtiva e que se da tanto no ambito
da escola regular quanto no ambito das institui¢coes de ensino pro-
fissionalizante, rompendo de uma vez por todas com a dicotomia
entre educacgao profissional e escolarizagao, entre trabalho e edu-
cacao.

Porém, considerando que o conflito capital/trabalho se mate-
rializa inclusive na concepcéo e na politica de educacao basica e
educacao profissional, é possivel evidenciar dois projetos distintos,
um da 6tica do capital e outro da dtica do trabalho, sendo que ambos
tém como pressuposto a aplicagao da ciéncia e da tecnologia no
processo de producgéo'.

De acordo com a otica do trabalho, as exigéncias de formacao
e atualizagao da forga de trabalho previamente escolarizada, decor-
rentes do avango do patamar cientifico e tecnolégico das socieda-
des contemporaneas, traduzem-se num tipo de escolarizagdao que
envolve desde as habilidades técnicas necessarias ao dominio dos
novos conteudos do trabalho até os conhecimentos tedricos que fa-
vorecem a compreensdo do processo de trabalho em seu conjunto.

Na otica do trabalho, portanto, a educacao profissional seria um
ramo da educagdo escolar, de natureza técnico-cientifica, espaco
privilegiado para o aumento da capacidade produtora de ciéncia e
de tecnologia. As proposi¢gées do movimento sindical para a educa-

14.Esses dois projetos foram bem evidenciados na disputa eleitoral para a presi-
déncia da Republica em 1994 e em 1998 (ver Souza, 1999a e CunHa, 1995). No
campo sindical, por exemplo, esses dois projetos tém assim se consubstancia-
do: enquanto uma parcela do sindicalismo, representada pela CUT, vem dispu-
tando com o empresariado a hegemonia da sociedade, uma outra, representada
pela Forga Sindical, vem compondo com o empresariado nacional e o governo
um bloco de parceria inspirado na colaboragao de classes (ver Souza, 2000).
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¢ao profissional na atualidade impdem como objetivos, seja no
ambito da escola basica ou no ambito dos centros publicos de for-
macgao profissional, o seguinte: identificar os principios que presi-
dem a relagdo ativa entre homem e natureza e a relagido organica
entre o individuo e os outros individuos ao longo da histéria da
humanidade; apreender os fundamentos e os contetidos do traba-
lho em determinado padrao de desenvolvimento cientifico e tecno-
légico da produgdo em nivel internacional, de modo a intervir au-
tonomamente nesse processo; solidificar uma consciéncia moral que
atenda aos objetivos éticos de solidariedade e participagéo cidada's.

De acordo com essa concepgao, as reivindicagdes para a uni-
versalizacdo da educacgao basica e das oportunidades de educagéo
profissional visam o aumento da produtividade industrial para
maior qualidade de vida da populacédo em geral, através do aumento
do nivel educacional de base cientifica e tecnolégica do conjunto da
populagédo, diminui¢do da jornada de trabalho, aumento do tempo
livre do trabalhador, garantia de acesso a bens e mercadorias in-
dispensaveis a dignidade da vida humana.

Embora parta dos mesmos pressupostos da 6tica do trabalho,
na 6tica do capital a educacédo profissional ndo assume carater
igualmente unitario. Embora seja impossivel para as relagdes so-
ciais de producéao capitalista a radicalizacdo da dicotomia entre
teoria e pratica no processo produtivo e de ciéncia e vida nas rela-
¢oes de produgao, devido ao atual patamar de desenvolvimento das
forcas produtivas e da socializagao da politica, a dtica do capital
procura impor limites a classe trabalhadora através da socializa-
cao desigual do conhecimento cientifico e tecnolégico. Para isso
impde objetivos diferenciados para formacéo profissional, seja no
ambito da escola basica ou das institui¢des de ensino profissional.
Para uma ampla parcela da for¢a de trabalho prevé a conformacgao
técnica e ético-politica, capacitando-a para adaptar ou operar pro-
dutivamente as tecnologias produzidas; para outra parcela minima

15.Essa formulagédo estd muito mais evidenciada nas resolugdes dos congressos e
plenarias nacionais da CUT a partir de 1994, conforme veremos mais adiante
no terceiro capitulo deste livro (ver também Souza, 2000).
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da forga de trabalho prevalecem os objetivos voltados para o domi-
nio dos fundamentos e dos contetidos do trabalho em determinado
padrao de desenvolvimento cientifico e tecnolégico da producgéo.

Desse modo, de acordo com a 6tica do capital, a educacgao pro-
fissional baseia-se na distincédo entre formacao para o trabalho
manual para a grande massa de trabalhadores e formagao para o
trabalho intelectual para uma elite privilegiada. No entanto, para
ambas parcelas da for¢a de trabalho, a formagao profissional tem
como objetivo a constitui¢do de um novo tipo de cidadao, voltado
para o mercado, quer como sujeito empreendedor, quer simples-
mente como sujeito de consumo. Nessa perspectiva, a formagéo
profissional vem atender aos mecanismos sociais e politicos da re-
producido das relagdes sociais fundadas na estrutura de domina-
cao de classe.

Nessa ultima concepcgado, esta implicito um modelo de desen-
volvimento em que as reivindica¢des para a universalizagao da
educacgdo basica e para o desenvolvimento do ensino profissional
visam o aumento da produtividade industrial para a valorizacao
do capital.

Nao obstante, tanto os sujeitos coletivos da 6tica do capital
quanto os da otica do trabalho partem do pressuposto da aplica-
¢ao diretamente produtiva da ciéncia e da tecnologia na organiza-
¢ao do trabalho e da sociedade no mundo contemporaneo. No en-
tanto,

a explicitagdo dos dois projetos de sociedade, em disputa pela
hegemonia na atualidade brasileira, pée em evidéncia as diferen-
cas existentes entre a proposta de educagao publica e gratuita com
qualidade para todos em todos os niveis e a proposta de educa-
¢éo basica de qualidade para a competitividade industrial [Neves,
1995, p. 114].

No Brasil atual, o projeto de sociedade da ética do 'capital tem
atribuido a educacgdo o papel de formacgao e qualificagdo da forca
de trabalho com base em um patamar mais avancado de uso dire-
tamente produtivo da ciéncia e da tecnologia no trabalho e na vida
urbano-industrial, com vistas na garantia de maior produtividade
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e qualidade da industria nacional como diferencial de competitivida-

de no mercado dito globalizado. Para isso, tem sido obrigada a ex- '

plicitar os vinculos da educagdo com o mundo do trabalho dentro
dos limites impostos pelo atual patamar de desenvolvimento do ca-
pital. Assim, embora a redefini¢ao da politica educacional brasilei-
ra nos anos 90 nao esteja voltada para a garantia da qualidade de
vida, ndo se pode negar que ela tem aberto novas possibilidades
para a emancipac¢ao da classe trabalhadora, na medida em que
pressupde a universalizacéo da educacgao basica, diminuigcao da
dicotomia entre teoria e pratica, trabalho e educagéo, ciéncia e vida,
bem como pressupde maior socializagao da politica obtida pela re-
definicdo da a¢do do bloco no poder em busca do consenso junto
as massas em torno de seu projeto de sociedade como forma de
manuteng¢do da hegemonia.

Em contrapartida, o projeto de sociedade da é6tica do trabalho
ainda hoje nao concebe a educagédo escolar enquanto formacgéo e
qualificagdo da forga de trabalho, sob o paradigma da concepgéo
ampliada da formagao profissional. Na medida em que ainda nao
explicita em suas proposigoes os vinculos da educagao escolar ba-
sica com o “mundo do trabalho”, freqiientemente tratando-a de for-
ma desvinculada da educagéo profissional, o sindicalismo brasileiro
distancia-se cada vez mais de uma concepg¢ao unitaria da forma-
¢éo da classe trabalhadora'®. O maior vinculo verificado até o mo-
mento presente tem se consubstanciado na proposta dos centros
publicos de formagao profissional, que consiste na luta pela oferta
de ensino profissionalizante por institui¢ées publicas sob o controle
dos trabalhadores e na oferta de cursos profissionalizantes promo-
vidos pelas CUT com recursos do FAT, com vistas na garantia de
emprego e renda. Ainda assim, nao apresenta clareza no reconhe-
cimento da unidade entre a educacao basica e educacao profissio-
nal enquanto luta pela superacéo da dicotomia entre teoria e pra-

16.Ver, por exemplo, conforme apresentaremos mais adiante, as proposicdes da
CUT para a educagéo basica e para a educagao profissional nas resolugoes de
congressos e plenarias nacionais realizadas a partir de 1994. A tendéncia tem
sido tratar esses dois campos da formagéo da classe trabalhadora cada vez mais
como politicas distintas, com objetivos e metas diferenciados (Souza, 2000).
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tica, ciéncia e vida, trabalho e educacgao, com vistas na formacgao
omnilateral do trabalhador.

6. PROJETO PEDAGOGICO DA OTICA DO TRABALHO:
A ESCOLA UNITARIA

A educacgao é, essencialmente, um processo de aquisicao de
conhecimentos necessarios ao homem no seu intercambio com a
natureza e com os outros individuos. Esse processo de aquisicao
do conhecimento ocorre no proprio contexto do processo de traba-
lho e dele é fruto. Se por um lado a aquisi¢cdo de conhecimentos
constitui um instrumento necessario e essencial ao processo de
trabalho, por outro, o proprio conhecimento constitui o contexto
desse processo.

Partindo dessa premissa, Gramsci (1991) analisa, aprofunda,
critica os limites e resgata os valores das tendéncias do debate
educacional no contexto da disputa capital e trabalho no ambito do
Estado para, finalmente, propor uma nova e original alternativa para
a educacéao da classe trabalhadora, evitando qualquer tipo de con-
ciliacao oportunista. Gramsci posicionara-se nessa polémica defen-
dendo uma escola desinteressada do trabalho essencialmente hu-
manista!’, com atividades formativo-culturais para o conjunto do
proletariado, mas com a ressalva de que essa formacao nao pode-
ria ser dentro de uma cultura abstrata, enciclopédica, burguesa,
que efetivamente confunde as mentes trabalhadoras e dispersa sua

17.A referéncia ao humanismo renascentista é a marca registrada de Antonio
Gramsci. Sera uma das idéias chaves até o final de sua vida. O homem renas-
centista, para ele, sintetiza o momento de elevada cultura com o momento de
transformacdo técnica e artistica da matéria e da natureza; sintetiza também
a criagdo das grandes idéias teérico-politicas com a experiéncia da convivéncia
popular. Gramsci sintetiza, no ideal da escola moderna para o proletariado, as
caracteristicas da liberdade e livre iniciativa individual com as habilidades ne-
cessarias a forma produtiva mais eficiente para a humanidade de hoje, conce-
bendo um projeto educacional distinto tanto da concepgdo humanista do
renascimento quanto da concepgdo pragmatica e racionalista da era capitalis-
ta. Para ele, esses dois polos sdo organicamente interdependentes (NoseLLa,
1992, p. 20).
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acao. Gramsci compreendia que.uma escola desinteressada baseada
numa concepc¢ao de mundo idealista ndo conseguiria elaborar uma
cultura popular ou dar um contetido moral e cientifico aos préprios
programas escolasticos que permanecem como esquemas abstra-
tos e tedricos. Esse tipo de escola continuaria promovendo a cultu-
ra de uma restrita aristocracia intelectual, enquanto uma escola
desinteressada do trabalho, baseada na filosofia da praxis, seria o
coroamento de todo um movimento de reforma intelectual e moral
dialetizado no contraste entre cultura popular e alta cultura.

Ao analisar-se aqui as concepgdes e propostas do movimento
sindical para a educagéo da classe trabalhadora, toma-se como
referéncia a relagao entre trabalho e educagéo a partir da nitidez e
originalidade da proposta da escola desinteressada do trabalho de
Gramsci, distinta da escola desinteressada e da escola do trabalho.

O conceito de escola desinteressada do trabalho distingue-se do
de escola desinteressada por nao significar uma escola idealista,
escolastica, fundada na metafisica, mas sim uma escola fundada
no equilibrio entre ordem social e natural sobre o fundamento do
trabalho, da atividade teérico-pratica do homem, de carater cienti-
fico e tecnoldgico, com uma concepgao histérico-dialética do mun-
do. Nao obstante, a escola desinteressada do trabalho coincide com
a escola desinteressada apenas na sua esséncia humanista, mas
distingue-se no conteudo e no método.

Da mesma forma, o conceito de escola desinteressada do tra-
balho diferencia-se do de escola do trabalho por nao significar uma
escola que esta preocupada em satisfazer interesses imediatos, em
proporcionar a aquisicdo de habilidades operacionais para a pro-
dugéo industrial e por ndo ser uma escola do emprego. A escola
desinteressada do trabalho seria uma escola preparatéria (elemen-
tar e média) que conduziria o jovem até as mais amplas possibili-
dades de escolha profissional e nao apenas a um oficio, preocupan-
do-se em formar homens e mulheres como pessoas capazes de
pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige a socie-
dade (Souza, 1999b). A escola desinteressada do trabalho coincide
com a escola do trabalho apenas por fundamentar seu processo de
ensino/aprendizagem na aplicagéo direta e objetiva da ciéncia e da
tecnologia em processos produtivos.
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A escola desinteressada do trabalho €, portanto, a sintese en-
tre o que ha de positivo na escola desinteressada e na escola do tra-
balho e, por conseguinte, a negagcdo da metafisica inerente a pri-
meira e do pragmatismo inerente a segunda. Nesse sentido,
reafirma-se a preocupacéao central de Gramsci de integrar a corrente
humanista e a profissional que se chocam no campo do ensino po-
pular, lembrando que antes do operario existe o homem, que néao
deve ser impedido de percorrer os mais amplos horizontes do espi-
rito, subjugado a maquina.

A escola desinteressada do trabalho, ou a escola unitaria, nao
representa nem um saudosismo humanista tradicional nem um
profissionalismo tecnicista. A proposta de escola unitaria resgata
o potencial educativo da escola humanista tradicional, em confronto
com a necessidade de um novo tipo de escola mais interessada, para
propor uma escola mais técnica — e ndo uma escola tecnicista —,
menos tradicional e mais organica ao mundo industrial moderno,
baseada em principios cientificos e tecnolégicos e que se constitua
num espaco de sintese entre a pratica e a teoria, entre o trabalho
manual e o intelectual'®,

A proposta de escola unitaria de Gramsci esta centrada na idéia
da liberdade concreta, universal e historicamente obtida, isto €, na
liberdade gestada pelo trabalho industrial e universalizada pela luta
politica. A relagdo escola/trabalho da sentido a idéia de liberdade:

O trabalho € a prépria oficina-escola que forja o homem na pra-
tica produtiva, projetando, se estendendo e concretizando varios

18.A partir da analise do processo de modernizagao industrial vivido pelo Ociden-
te no inicio do século XX, Gramsci sustenta a tese de que no modelo de desen-
volvimento fordista, a racionalizagdo determinou a necessidade de elaborar um
novo tipo de homem, conforme o novo tipo de trabalho e de producao. Dai se
utiliza das categorias “americanismo e fordismo” para designar esse processo
de organizacgdo economica programatica em substituicao ao velho individualis-
mo economico. Assim levanta uma série de consideragdes para responder se é
possivel que os avancos da ciéncia, desenvolvidos e aplicados a partir desse pro-
cesso, sejam utilizados na construcgao de uma sociedade socialista. A questao
que Gramsci levanta é se a exigéncia técnica pode ou néo ser pensada de for-
ma vinculada aos interesses histéricos da classe trabalhadora (Gramsci, 1989b,
pp. 375-413).
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De fato, Gramsci considera o desenvolvimento das forgas pro-
dutivas e das relagdes de produgao capitalistas capaz de apontar uma
transformacéo das relagdes sociais e politicas, a partir da formacao
de uma nova sociedade urbano-industrial, técnico-cientifica:

outros tipos de escolas de cultura, de politica, para melhor adap-
tar esse homem ao novo tipo de pratica produtiva necessaria na-
quele momento histérico [...] Para Gramsci, as diversas formas pro-
dutivas e suas correlatas formas escolares sdo expressao da busca

da liberdade por parte do homem [NoseLLa, 1992, p. 127].
A histéria do industrialismo sempre foi [e hoje o é de forma mais

Partindo de uma investigacdo da realidade concreta, buscan- acentuada e rigorosa] uma luta continua contra o elemento “ani-

do solugdes racionais para a sociedade, Gramsci, embora com res-
salvas, considera aspectos do fordismo essenciais para o desenvol-
vimento da humanidade:

malidade” do homem, um processo ininterrupto, muitas vezes do-
loroso e sangrento, de sujeigdo dos instintos [naturais, isto €,
animalescos e primitivos] a sempre novos, complexos e rigidos ha-
bitos e normas de ordem, exatidao, precisdo, que tornem possivel

Colocadas estas questoes, surge o problema: se o tipo de indus- as formas sempre mais complexas de vida coletiva, que sdo a con-

tria e de organizagéo do trabalho e da produgéo préprio da Ford é
“racional”, pode e deve generalizar-se, ou se ao contrario, trata-se
de um fenémeno “degenerante” a ser combatido através da forca sin-

dical e da legislacdo. Em outras palavras, se é possivel, através da

seqliéncia necessaria do desenvolvimento do industrialismo. Esta
luta é imposta do exterior e até agora os resultados obtidos, embo-
ra de grande valor pratico imediato, sdo em grande parte puramente

mecanicos, ndo se transformaram numa “segunda natureza”

pressdo material moral da sociedade e do Estado, levar os opera- [Gramsci, 1989b, p. 393].

rios como massa a sofrer todo o processo de transformacéo
Portanto, para Gramsci, o “americanismo” tem um significado

histérico representando o desenvolvimento de condi¢des reais para

psicofisico para fazer com que o tipo médio do operario da Ford se
transforme no tipo médio do operario moderno, ou se isto é impos-
sivel porque levaria a degeneracéo fisica e a deterioracdo da raga, uma nova civilizagao por exigir do homem um conhecimento de novo
tipo, no qual a teoria e pratica se conformam numa unidade, fazendo
emergir uma possibilidade de um novo humanismo, de um novo tipo

de relacéo entre teoria e pratica, entre conhecimento e trabalho,

destruindo as for¢as de trabalho. Parece ser possivel responder que
o método Ford € “racional”, isto €, deve-se generalizar; mas para que

isso ocorra faz-se necessario um longo processo, no qual se verifi-

quem mudancas nas condigbes sociais e nos costumes e habitos mesmo que essas condigdes nao tenham sido ainda exploradas. Po-

individuais. Entretanto, as mudancgas nao podem realizar-se ape- rém, ele ndo quer dizer com isso que o “americanismo” em si repre-

nas através da “coergdo”, mas s6 através da combinagao da coacao senta o limiar de uma nova sociedade, com novas relagdes sociais

lautodisciplina] com a persuasdo, inclusive sob a forma de altos de producao, mas que se trata apenas de uma fase superior de um
processo que nédo € novo e se inicia com a industrializacao, abrindo

novas possibilidades para a classe trabalhadora, porque

salarios, isto é, de possibilidades de melhorar o nivel de vida; ou
melhor, mais exatamente, de possibilidades de alcancgar o nivel de
vida adequado aos novos modos de produgédo e de trabalho, que
exigem um dispéndio de energias musculares e nervosas [GraMsci, A industrializa¢do moderna e sua organizagéo [taylorismo] rompe-

1989b, pp. 406-407}'°, ram com essa cimentacdo histérica do homem com sua producao,

“americanismo” refere-se a cultura, a ética, a ideologia, a politica ¢ aos para-
digmas proprios da sociedade urbano-industrial do século XX, o termo “fordis-
mo” refere-se a organizacdo das forgas produtivas e a regulacdo das relagées
de produgéo préprias da acumulagédo capitalista do século XX.

19.Note-se que, em Gramsci, a expressdo “americanismo e fordismo” faz referén-
cia a0 “bloco histérico” constituido pela sociabilidade e pela organizagéo produ-
tiva fundadas no industrialismo contemporaneo. Ao passo que o termo
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deslocando cada vez mais o trabalho manual do contetido humano
do trabalho. Essa feliz “desagregacédo” da for¢ga de trabalho huma-
no do unico e especifico processo de produgédo, visava facilitar a
adaptacdo do homem a mecanizagao. Foi uma “desagregacao” que
representou um aumento educativo-produtivo nada facil, mas ex-
tremamente importante. Para Gramsci, a histéria da libertacéao
humana deu, nesse momento, um enorme passo em direcao a li-
berdade. O taylorismo foi uma dura “escola” de liberdade para o
homem rural; e as escolas politécnicas e tecnologicas que projetou
refletem as possibilidades enormes que o homem possui quando
liberta seu cérebro de um unico e infindavel processo produtivo. O
homem descobre assim que pode aplicar sua inteligéncia € sua
imaginag¢édo na busca € na manutencao de outras maquinas ou de
diferentes processos de producéo [NoseLLa, 1992, pp. 127-128].
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uma série de cautelas e iniciativas “educativas”, que se encontram
nos livros de Ford e de Philip {Gramsci, 1989b, p. 404].

A proposta de escola unitaria de Gramsci surge exatamente
dessa problematica, ou seja, do fato dos industriais preocuparem-
se em ocupar os cérebros dos trabalhadores livres da producao
através de “escolas” fundamentadas na maquina ou na ciéncia
metafisicamente (e ndo historicamente) concebidas. As escolas
profissionalizantes, politécnicas, tecnologicas, os circulos de cultura
e de lazer etc. correspondem a esse interesse, enquanto a proposta
de escola unitaria de Gramsci se contrapde tanto a educacao
jesuitica (desinteressada), como a educagéo burguesa do trabalha-
dor (interessada), materializada na formacgéo do técnico e do cien-
tista da producéao, negando o idealismo e afirmando a posi¢cdo mar-
xista da pratica produtiva como ponto de partida e o demiurgo da

E evidente que os empresarios tomam consciéncia dessa “libe- propria consciéncia:

racdo” do cérebro do operario e da nova disponibilidade de ener-
gias humanas e preocupam-se e interessam-se politica e economi-
camente com isso. De acordo com a ética do capital, jamais esse
2spac¢o deve ser ocupado na produgdo integral da liberdade, mas
em favor da produgido de mais-valia:

Quando o processo de adaptagao se completou, verifica-se entdo
que o cérebro do operario, em vez de mumificar-se, alcangcou um
estado de liberdade completa. S6 o gesto fisico mecanizou-se intei-
ramente; a meméria do oficio, reduzido a gestos simples repetidos
em ritmo intenso, “aninhou-se” nos feixes musculares e nervosos e
deixou o cérebro livre para outras ocupacgdes [...] Os industriais
norte-americanos compreendem muito bem esta dialética inerente
aos novos métodos industriais. Compreenderam que “gorila domes-
ticado” é apenas uma frase, que o operario continua “infelizmente”
homem e, inclusive, que, durante o trabalho, pensa demais ou, pelo

menos, tem muito mais possibilidade de pensar, principalmente

A tendéncia, hoje, é a de abolir qualquer tipo de escola “desinte-
ressada” [ndo imediatamente interessada] e “formativa”, ou conser-
var delas tao-somente um reduzido exemplar destinado a uma pe-
quena elite de senhores e de mulheres que nédo devem pensar em
se preparar para um futuro profissional, bem como a de difundir
cada vez mais as escolas profissionais especializadas nas quais o
destino do aluno e sua futura atividade sao predeterminados. A crise
tera uma solugédo que, racionalmente, deveria seguir esta linha:
escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que
equilibre equanimemente o desenvolvimento da capacidade de tra-
balhar manualmente [tecnicamente, industrialmente| e o desenvol-
vimento das capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de es-
cola unica, através de repetidas experiéncias de orientacao
profissional, passar-se-a a uma das escolas especializadas ou ao tra-
balho produtive [Grawmsct, 1991, p. 118].

depois de ter superado a crise de adaptacido. Ele nao sé pensa, mas
o fato de que o trabalho nao lhe da satisfagdes imediatas [...] pode
leva-lo a um curso de pensamentos pouco conformistas. A existén-

cia desta preocupacéo entre os industriais é comprovada por toda

De acordo com as analises das “Cartas do carcere” feitas por
Nosella (1992), torna-se evidente que Gramsci tinha grandes preo-
cupagdes com as questdes didatico-pedagdgicas, sempre orienta-
do pela sua concepcao de vida, de cultura, de filosofia, de historia,
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segundo a qual o ser humano deve se educar cientifica e cultural-
mente até os niveis mais complexos, sofisticados e modernos, par-
tindo de uma forte e vital ligacdo com sua base popular e com seu
senso comum. Esta concepcdo educacional seria o que no presen-
te trabalho consideramos aquela da ética do trabalho. O interesse
oposto de uma educacgéo voltada para a formag¢ao de um técnico
abstrato, um intelectual desenraizado e nao organico, concebida
aqui como aquela da ética do capital, significaria uma ameacga para
a alianca revolucionaéria:

Pode-se observar que, em geral, na civilizagdo moderna, todas as
atividades praticas se tornaram tao complexas, ¢ as ciéncias se
mesclaram de tal modo a vida, que toda atividade pratica tende a
criar uma escola para os proprios dirigentes e especialistas e, con-
seqliientemente, tende a criar um grupo de intelectuais especialis-
tas de nivel mais elevado, que ensinam-.nestas escolas. Assim, ao
lado do tipo de escola que poderiamos chamar de “humanista” [e que
€ o tradicional mais antigo], destinado a desenvolver em cada indi-
viduo humano a cultura geral ainda indiferenciada, o poder funda-
mental de pensar ¢ de saber se orientar na vida, foi-se criando
paulatinamente todo um sistema de escolas particulares de diferente
nivel, para inteiros ramos profissionais ou para profissdes ja es-
pecializadas e indicadas mediante uma precisa individualizagéo.
Pode-se dizer, alias, que a crise escolar que hoje se agudiza liga-se
precisamente ao fato de que este processo de diferenciagdo e parti-
cularizagado ocorre de um modo cadtico, sem principios claros e
precisos, sem um plano bem estudado e conscientemente fixado: a
crise do programa e da organizagéo escolar, isto é, da orientagao
geral de uma politica de formag¢do dos modernos quadros intelec-
tuais, é em grande parte um aspecto e uma complexificagio da cri-
se organica mais ampla e geral [Gramscy, 1991, pp. 117-118].

Quanto as exigéncias de um novo tipo intelectual organico para
a sociedade industrial moderna, Gramsci observa que:

Coloca-se a questao de modificar a preparacao do pessoal técni-

co-politico, integrando sua cultura de acordo com novas necessi-
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dades, e de elabofar novos tipos de funcionarios especializados, que
integrem ~ sob forma colegiada - a atividade deliberativa. O tipo
tradicional do “dirigente” politico, preparado apenas para as ativi-
dades juridico-formais, torna-se anacrdnico e representa um peri-
go para a vida estatal: o dirigente deve ter aquele minimo de cultu-
ra geral que lhe permita, senéo “criar” autonomamente a solugéo
justa, pelo menos saber julgar entre as-solugdes projetadas pelos
especialistas e, conseqiientemente, escolher a que seja justa do ponto
de vista “sintético” da técnica politica [Gramscl, 1991, pp. 119-120].

Para Gramsci, nao se deve alimentar o espontaneismo no pro-
cesso de aprendizagem. Isso ndo quer dizer que devemos reprimir
a espontaneidade humana e da crian¢a em particular, mas sim que
devemos evitar supervalorizar as inclinag¢des da crian¢a para uma
ou outra habilidade como se fossem manifestagdes inatas, até por-
que ele nao acredita em tendéncias precoces. Para ele, a crianga,
suas fantasias, sua inteligéncia e seu desenvolvimento sio realida-
des histdricas:

Creio que em cada um deles existam todas as tendéncias, assim
como em todas as criangas, que para a pratica quer para a teoria
ou para a fantasia e que alids seria correto guia-las, nesse sentido,
para uma harmoniosa e organica mistura de todas as faculdades
intelectuais e praticas, que a seu tempo terdo oportunidade de se
especializarem, com base numa personalidade vigorosamente for-
mada, total e integralmente. O homem moderno(deveria ser uma
sintese dos caracteres que sdo tipicizados como caracteres nacio-
nais: o engenheiro americano, o filésofo alemao, o politico francés,
recriando, por assim dizer, o homem italiano do Renascimento, o
tipo moderno de Leonardo da Vinci que se tornou o homem coletivo
mesmo mantendo a sua forte personalidade e originalidade indivi-
dual [Gramsct apud NoskLLa, 1992, p. 90].

Gramsci rejeita qualquer idéia de espontaneismo pedagégico
porque respeita profunda e historicamente a crian¢a enquanto um
cidadao em formacédo, mas ja um individuo no contexto das rela-
¢oes de producéao:
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[...] penso que o homem é toda uma formagéo histérica, obtida pela
coergéo [entendida nédo apenas no sentido brutal e de violéncia ex-
terior] e apenas isso eu penso: que de outra maneira cairiamos numa
forma de transcendéncia ou de imanéncia. O que se entende por for-
¢a latente nada mais é, em geral, que o complexo informe e sem dis-
tingao das imagens e das sensacgdes dos primeiros dias, dos primei-
ros meses, dos primeiros anos de vida, imagens e sensag¢des que nem
sempre sao tdo boas como se quer imaginar. Esse modo de conce-
ber a educacéo como o desenrolar-se de um novelo pré-existente [sic]
teve sua importancia quando se contrapds a escola jesuitica, isto
€, quando negava uma escola ainda pior, mas hoje esta também su-
perado. Renunciar a formar a crianga significa somente permitir que
sua personalidade se desenvolva absorvendo caoticamente do am-
biente geral todos os estimulos de vida [Gramsci apud NostLLa, 1992,
p. 97].

Baseado nisso, o autor faz a seguinte proposta de organizacao

olar, que vai denominar escola unitaria:

Um ponto importante, no estudo da organizacdo pratica da es-
cola unitaria, € o que diz respeito a carreira escolar em seus varios
niveis, de acordo com a idade e com o desenvolvimento intelectual-
moral dos alunos e com os fins que a prdpria escola pretende al-
cangar. A escola unitaria ou de formagao humanista [entendido este
termo, “humanismo”, em sentido amplo e ndo apenas no sentido
tradicional] ou de cultura geral deveria se propor a tarefa de inse-
rir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um certo
grau de maturidade e capacidade, a criagao intelectual e pratica e
uma certa autonomia na orientagao e na iniciativa [Gramsci, 1991,
p. 121].

Mas esse tipo de escola s6 faz sentido se for uma escola publi-
> gratuita, financiada pelo Estado e com autonomia pedagoégica:

A escola unitaria requer que o Estado possa assumir as despe-
sas que hoje estdo a cargo da familia, no que toca & manutencéao

dos escolares, isto &, que seja completamente transformado o or-

camento da educagdo nacional, ampliando-o de um modo imprevisto
e tornando-o mais complexo: a inteira fungao de educagéo e forma-
¢ao das novas geragdes torna-se, ao invés de privada, publica, pois
somente assim pode ela envolver todas as geragdes, sem divisdes

de grupos ou castas {Gramsci, 1991, p. 121].

Com relacao a temporalidade da escola unitaria, Gramsci pro-
pde um primeiro momento (3 a 4 anos) correspondente ao ensino
basico, quando a crianga teria contato com a leitura, a escrita, a
matematica e com as primeiras no¢des do Estado e da sociedade:

A escola unitaria deveria corresponder ao periodo representado
hoje pelas escolas primarias e médias, reorganizadas néo somente
no que diz respeito ao contetido e ao método de ensino, como tam-
bém no que toca a disposigéo dos varios graus da carreira escolar.
O primeiro grau elementar nao deveria ultrapassar trés, quatro anos
e, ao lado do ensino das primeiras nog¢des “instrumentais” da ins-
trucao [ler, escrever, fazer contas, geografia, histéria}, deveria de-
senvolver notadamente a parte relativa aos “direitos e deveres”,
atualmente negligenciada, isto é, as primeiras no¢des do Estado e
da sociedade, como elementos primordiais de uma nova concepgéo
do mundo que entra em luta contra as concep¢oes determinadas pelos
diversos ambientes sociais tradicionais, ou seja, contra as concep-

¢oes que poderiamos chamar de folcléricas [idem, p. 122].

Contudo, Gramsci tem consciéncia de que néao pode deixar de
existir nessa primeira fase uma ag¢do pedagoégica capaz de tempe-
rar e fecundar a orientagao dogmatica, para somente numa segunda
fase (5 ou 6 anos) se adotar uma agdo pedagoégica criadora. Isso
porque detecta um grande problema na organizacédo da escola:

Do ensino quase puramente dogmatico, no qual a meméria de-
sempenha um grande papel, passa-se a fase criadora ou de traba-
lho auténomo e independente; da escola com disciplina de estudo
imposta e controlada autoritariamente passa-se a uma fase de es-
tudo ou de trabalho profissional na qual a autodisciplina intelec-

tual e a autonomia moral sdo teoricamente ilimitadas. E isto ocor-
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re imediatamente apds a crise da puberdade, quando o impeto das
paixdes instintivas e elementares ndo terminou de lutar contra os
freios do carater e da consciéncia moral em formagéo [Gramsci, 1991,
p. 123].

Por isso Gramsci defende que a escola elementar daria conta
desse problema dividindo-se em duas fases como vimos acima.
Alids, é na segunda fase da escola unitaria que o aluno recebe uma
formacéo de carater cientifico com base no trabalho como princi-
pio educativo:

Eis o porque, na escola unitaria, a iltima fase deve ser conce-
bida e organizada como a fase decisiva, na qual se tende a criar
os valores fundamentais do “humanismo”, a autodisciplina inte-
lectual e a autonomia moral necessarias a uma posterior especia-
lizagao, seja ela de carater cientifico [estudos universitarios], seja
de carater imediatamente pratico-produtivo [industria, burocracia,
organizagédo das trocas etc.]. O estudo e o aprendizado dos méto-
dos criativos na ciéncia e na vida deve comegar nesta iltima fase
da escola, e ndo deve ser mais um monop6lio da universidade ou
ser deixado ao acaso da vida pratica: esta fase escolar ja deve con-
tribuir para desenvolver o elemento da responsabilidade auténo-

ma nos individuos, deve ser uma escola criadora [idem, p. 124].

Assim, enquanto a primeira fase da escola unitaria teria o ca-
rater pedagoégico de escola ativa, que busca nos fins atingir a fonte
natural para elaborar os métodos ¢ as formas de construcéao do
conhecimento, a segunda fase teria o carater pedagégico da escola
criadora, na qual o aluno, por conta prépria, com a assessoria de
um professor, construiria seu préprio método de investigacéo e de
conhecimento, auténomo e espontaneo:

Assim, escola criadora néao significa escola de “inventores e des-
cobridores”; ela indica uma fase e um método de investigacio e de
conhecimento, e ndo um programa predeterminado que obrigue a
inovagao e 4 originalidade a todo custo. Indica que a aprendizagem

ocorre notadamente gragas a um esforgo espontaneo e auténomo

do discente, e no qual o professor exerce apenas uma fungao de guia
amigavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade. Desco-
brir por si mesmo uma verdade, sem sugestdes e ajudas exteriores,
é criagao [mesmo que a verdade seja velha] e demonstra a posse do
método; indica que, de qualquer modo, entrou-se na fase da matu-
ridade intelectual na qual se pode descobrir verdades novas
[Gramscl, 1991, pp. 124-125].

Somente apds esta segunda fase o aluno estaria pronto para
fazer sua opgéo profissional. Com relagéo & universidade e sua nova
funcao “em um novo contexto de relagdes entre vida e cultura, en-
tre trabalho intelectual e trabalho industrial,” segundo Gramsci, “as
academias deverdo se tornar a organizagao cultural (de sistemati-
zacgéo, expansio e criacio intelectual) dos elementos que, apos a es-
cola unitaria, passarédo para o trabalho profissional, bem como um
terreno de encontro entre estes € os universitarios” (idem, p. 125).

Essa organizacgdo escolar ndo pressupde uma escola dualista,
de forma alguma. O que da organicidade a essas duas fases da es-
cola unitaria é exatamente seu método, que vé no trabalho seu prin-
cipio educativo; aquele mesmo principio que norteou a proposta
gramsciana de escola desinteressada do trabalho que vimos anterior-
mente, relacionada com a omnilateralidade e identificada como es-
paco de emprego diretamente produtivo da ciéncia e da tecnologia:

O conceito e o fato do trabalho [da atividade teérico-pratica] € o
principio educativo imanente a escola elementar, ja que a ordem
social e estatal [direitos e deveres] é introduzida e identificada na
ordem social e ordem natural sobre o fundamento do trabalho, da
atividade tedrico pratica do homem, cria os primeiros elementos de
uma intuicdo do mundo liberta de toda magia ou bruxaria, e forne-
ce o ponto de partida para o’posterior desenvolvimento de uma con-
cepcéo histérico-dialética do mundo, para a compreensdo do movi-
mento e do devenir, para a valorizagao da soma de esforgos e de
sacrificios que o presente custou ao passado € que o futuro custa
ao presente, para concepgao da atualidade como sintese do passa-
do, de todas as geragdes passadas, que se projeta no futuro [idem,
pp. 130-131].
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Gramsci sempre teve absoluta clareza do sentido histérico da
sua proposta e fazia questdo de distingui-la das outras propostas
que impregnavam o debate politico-educacional de sua época, res-
saltando o seu carater revolucionario:

Mas a tendéncia democratica, intrinsecamente, néo pode consis-
tir apenas em que um operario manual se torne qualificado, mas
em que cada “cidadao” possa se tornar “governante” e queva socie-
dade o coloque, ainda que “abstratamente”, nas condigbes gerais de
poder fazé-lo: a democracia politica tende a fazer coincidir
governantes e governados [no sentido de governo com o consenti-
mento dos governados], assegurando a cada governado a aprendi-
zagem gratuita das capacidades e da preparagéo técnica geral ne-

cessarias ao fim de governar [Grawmsci, 1991, p. 137].
Gramsci tinha consciéncia de que:

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes
entre trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na es-
cola, mas em toda a vida social. O principio unitario, por isso, re-
fletir-se-a em todos os organismos de cultura, transformando-os e

emprestando-lhes um novo contetdo [idem, p. 125].

Por isso sua proposta de escola unitaria ndo é uma proposta
isolada, mas sim uma proposta gestada no sabor da militancia so-
cialista e no compromisso com a classe operaria assumido por
Gramsci. Sua proposta de escola unitaria faz parte de um projeto
muito maior: construir uma nova ordem de relagdes sociais de pro-
ducéo.

’

CAPITULO *DOIS

A CRISE DO CAPITAL E A REDEFINICAO
DA PoLiTICA EDUCACIONAL

capitalismo é um sistema social de produgao que se reproduz

a partir de um processo de conservagio e ruptura determi-
nado pelo desenvolvimento das for¢gas produtivas e pela correlacao
de forgas politicas no ambito do Estado, articulados dialeticamen-
te. A medida que esse sistema muda, ele alimenta e conserva sua
estruturacéo. O sistema social de producgdo capitalista é um pro-
cesso histérico e, como tal, um processo em transformacdo, com
rupturas ou crises’.

1. E evidente que esta abordagem do desenvolvimento capitalista é prépria da
Escola Regulacionista (AcLieTa, 1976). Tal abordagem insere-se no paradigma
tedrico marxista, ressaltando-se suas inovagoes conceituais e aplicagédo meto-
dologica. Isto deve-se a proposigéo de utilizar um novo referencial metodolégi-
co e conceitual para analises historicas. Os conceitos situam-se em um nivel
de abstragéo intermediario em comparagéo 4 proposigdo marxista mais geral
de modo de produgao capitalista. Desta forma, conceitos como regime de acu-
mulagdo, modo de regulagéo e modo de desenvolvimento séo utilizados para uma
definigéo, caracterizagdo das variagoes histéricas do processo de acumulagéo
das economias nacionais. Contudo, nossa referéncia a abordagem regulacionista
limita-se apenas a sua contribuigéo principal, que foi a elaboragéo de um con-
junto de conceitos bastante 1til para a analise dos episédios e situagdes con-
cretas na histéria do capitalismo, que representa, em nosso entender, um
importante avango para a economia politica. No entanto, reconhecemos que a
abordagem regulacionista ainda considera que a estrutura e a superestrutura,
a sociedade civil e 0 Estado formam uma antitese dialética, em que a sociedade
civil domina o Estado e a estrutura domina a superestrutura, prevalecendo



