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A CABECA BEM FEITA

repensar a reforma
reformar o pensamento
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OS DESAFIOS

“Nossa Universidade atual forma, pelo mundo afora, uma pro-
porgio demasiado grande de especialistas em disciplinas prede-
terminadas, portanto artificialmente delimitadas, enquanto
uma grande parte das atividades sociais, como o préprio desen-
volvimento da ciéncia, exige homens capazes de um 4ngulo de
visdo muito mais amplo e, a0 mesmo tempo, de um enfoque
dos problemas em profundidade, além de novos progressos que
transgridam as fronteiras histéricas das disciplinas.”
LICHNEROWICZ

A INADEQUAGAO cada vez mais ampla, profunda e grave
Hentre os saberes separados, fragmentados, compartimentados
entre disciplinas, €, por outro lado, realidades ou problemas cada vez
mais polidisciplinares, transversais, multidimensionais, transnacio-
nais, globais, planetérios.

Em tal situagdo, tornam-se invisiveis:

— os conjuntos complexos;

— as interagBes e retroagdes entre partes e todo;
— as entidades multidimensionais;

~— os problemas essenciais.

De fato, a hiperespecializagdo! impede de ver o global (que ela
fragmenta em parcelas), bem como o essencial {que ela dilui). Ora,

—_—
! . . : L. . 5

- Ol seja, a especializagio que se fecha em si mesma sem permitir sua integragio
€M uma problemdtica global ou em uma concepgdo de conjunto do objeto do
Qual ela considera apenas um aspecto ou uma parte.
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capacidade de pensar a crise; quanto mais planetd-

os, iais nunca sio parceliveis, ¢ os globais pensar sua multdimensionalidade; quanto mais a crise progide,
580 cada vez mais essenciais. Além disso, todos os problemas parti mais progride
lares 6 podem ser posicionados ¢ pensad em rios o8 mais

is eles se tornam. Uma

contextos; ¢ 0 préprio contexto desses problemas deve ser posicios
do, cada vez mais, no contexto planetiio.

Ao mesmo tempo, o retalhamento das disciplinas torna impos
sivel apreender “0 que é tecido junto’, isto ¢, 0 complexo, segundo
sentido original do termo.

Portanto, o desafio da globalidade ¢ também um desafio

de. Existe de, de fato, quando os
tes que constituem um todo (como o econdmico, o polftico, o socio-
16gico, o psicolégico, o afetivo, o mitolgico) sio insepardveis ¢ exis-

te um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre as
partes € o todo, o todo e as partes. Ora, os desenvolvimentos pro-
prios de nosso século ¢ de nossa era planetdria nos confrontam, ine-
vitavelmente e com mais e mais freqiéncia, com os desafios da com-
plexidade.

Como disseram Aurelio Peceei ¢ Daisaku Tkeda: *O approach;
reducionista, que consiste em recorrer a uma série de fatores para

incligéncia incapaz de perceber o contexto ¢ o complexo planetdrio
ficacega, inconsciente ¢ irresponsével.

Assim, os desenvolvimentos disciplinares das ciéncias nio s6
trouseram 15 vantagens da divisio do trabalho, mas também os
inconvea ializagio, do. e dodespe-

do ssber. Nio s6 produziram o ea cluci-
dagio, mas ambém a ignordncia e a cegueira.

Em vez de corrigir esses desenvolvimentos, nosso sistema de ensi-
no obedece a els. Na escola primiria nos ensinam a isolar os objetos
(de seu meio ambiente), a separar as disciplinas (em vez de reconhe-
cer suas correlagbes), a dissociar os problemas, em vez de reunir ¢
integrar. Obrigam-nos a reduzi o complexo a0 simples,isto 6, a sepa-
rar o que st igado; a decompor, ¢ nfo a recompor; ¢a climinar tudo
que causa desordens ou contradigges em nosso entendimento?.

Em tais condigdes, as mentes jovens perdem suas aptidses natu-
nis para s saberes ¢ integri-los em seus conjuntos.

Ora, o conhecimento pertinente ¢ o que ¢ capaz de situar qual-
‘quer informagdo em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que
st inscrita. Podemos dizer até que o conhecimento progride nfo
tanto por sofisti izagio ¢ ‘mas, prif

regular a totalidade dos levantados pela crise
que atravessamos atualmente, ¢ menos uma solugio que o préprio
problema.”
Efeti ,a i ia que s6 sabe separar fr o
complexo do mundo em pedagos separados, fraciona os
idimensionaliza o multid Atrofia as possibilidades de
e de reflexio, climinando assim as oportunidades de

um julgamento corretivo ou de uma visio a longo prazo. Sua insufi-
ciéncia para trata nossos problemas mais graves consticui um dos
mais graves problemas que enfrentamos. De modo que, quanto mais

os se tornam multidi is, maior a i dade de

2 Cri dulsrme pour le 21 sitcle. Dislogue entre Daiscku Ireds et Aurclio Pece
PUF, 1986.

€, pela capacidade de contextualizar ¢ englobar. Assim, a ciéncia
éa ciéncia humana mais ¢ mais formali
Contudo, os economistas sio incapazes de esar de acordo sobre suas

2 O pensamento que recore, isoa, permite que especiaistas ¢ expers tenham éi-
Mo desempenho em seus comprtimentos, ¢ cooperem heszmente nos scores
" compleros de conhecimento, notadamente os que concernem 30 funciona-
mento das miquinas arificas: mas a lgica a que les obedecem estende  soc-

dade ¢ s s s o comstmngimeto ¢ o mecuiamos numtnos b _13_

Miquina acificial ¢ sua visio determinisa, mecanicisa, quan
805, ocle o il wdo que ¢ ubjecie, afeivo, e, eridor
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predigaes, geralmente erréneas. Por qué? Porque a ciéncia cconbmi

ca est isolada das outras dimensdes humanas e sociais que lhe
insepardveis. Como diz Jean-Paul Fitoussi, “muitos desfuncio
mentos procedem, hoje, de uma mesma fraqueza da politica
mica: a recusa a enfrentar a complexidade...”. A politica cconbmi
a mais incapaz de perceber o que ndo ¢ quantificével, ou seja,
paixdes ¢ as necessidades humanas. De modo que a cconomia ¢,
mesmo tempo, a ciéncia mais avangada matematicamente ¢ a
atrasada humanamente. Hayek dizia: “Ninguém pode ser um
de cconomista se for somente um cconomista.” Chegava até a aci
centar que “um economista que s6 é economista torna-se prejudici
€ pode constituir um verdadeiro periga’’.

Devemos, pois, pensar o problema do ensino, conside
por um lado, os efeitos cada vez mais graves da compartiment
dos saberes e da incapacidade de articullos, uns aos outros;
outro lado, considerando que a aptido para contextulizar ¢ int
grar € uma qualidade fundamental da mente humana, que precisa
ser desenvolvida, ¢ nfo atrofiada

Por detrds do desafio do global ¢ do complexo, esconde-se um

Babel, que murmura linguagens discordantes. A torre nos domina,
porque ndo podemos dominar nossos conhecimentos. T. . Eliot
dizia; “Onde esté o conhecimento que perdemos na informagio?” O
s R e b s
do com as informagdes e inserido no contexto destas. As informa-
es constituem parcelas dispersas de saber. Em toda parte, nas cién-
cias como nas midias, estamos afogados em informagdes. O especia-
lista da disciplina mais restrita no chega sequer a tomar conheci-

4 Le Débatinerdic monnaie, srope, paes, A, 1995,
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mento das informagdes concernentes 3 sua érca. Cada vez mais, a gi-
‘esca proliferago de conhecimentos escapa a0 controle humano.
B e dis, como  dissemos,os conhecimentos fragmentados
4 servem para s tcnicos. Nio conseguem conjugar-e para ali-
T entar um pensmento capaz de considera & siuagio humana no
mago davids, na terra, no mundo, ¢ de enfrenta os grandes desa-
fios e nossa época. Nio conseguimos integrar nossos conheci-
mentos para a condugio de nossas vidas. Daf o sentdo da segunda
pare da frase de Eloc: “Onde est 2 sabedoria que perdemos no
conhecimento?”

O s desafios que acabamos de destacar levam-nos 2o proble-
ma essencial da organizagio do saber,de que trataremos no préximo
capialo. Assinalemos, agors, os desafios encadeados que resuliam
deses s desafios.

0 desafio cultural

A cultura, daqui em diante, esté 0 s6 recortada em pesas des-
tacadas, como também partida em dois blocos. A grande separagio
entre a cultura das humanidades e a cultura cientifica, iniciada no
século passado ¢ agravada neste século XX, desencadeia séras conse-
qiéncias para ambas. A cultura humanistica ¢ uma culura genrics,
que, pela via da filosofia, do ensaio, do romance, alimenta a inteli-
géncia geral, enfrenta as grandes interrogagdes humanas, estimula a
relexdo sobre o saber ¢ favorece a integragio pessoal dos conheci-
mentos. A cultura cientifica, bem diferente por natureza, separa s
reas do conhecimento; acarreta admiriveis descobertas, teorias ge-
hiais, mas ndo uma reflexdo sobre o destino humano ¢ sobre o futu-
10 da prépria ciéncia. A cultura das humanidades tende a se tomar
um moinho despossuido do grio das conquistas cientificas sobre O
mundo e sobre a vida, que deveria alimentar suas grandes interroga-
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§0es; a segunda, privada da reflexo sobre os problemas gerais e
bais, torna-se incapaz de pensar sobre si mesma e de pensar os p
blemas sociais e humanos que coloca.

O mundo téenico e cientifico vé na cultura das humani
apenas uma espécie de ornamento ou luxo estético, a0 passo que
favorece o que Simon chamava de general problem solving, isto &,
inteligéncia geral que a mente humana aplica aos casos particul
O mundo das humanidades vé na ciéncia apenas um amontoado
saberes abstratos ou ameagadores,

O desafio socioldgico

A drea submetida aos trés desafios estende-se incessantemeny
com o crescimento das caracterfsticas cognitivas das atividades
némicas, técnicas, sociais, polfticas, sobretudo com os desenvol
mentos generalizados e multiplos do sistema neurocerebral artific
impropriamente denominado informstica, posto em simbiose coy
todas as nossas atividades. E assim cada vez mais:

—a informagio é uma matéria-prima que o conhecimento
dominar e integrar;

— o conhecimento deve ser permanentemente revisitado e
sado pelo pensamento;

~— © pensamento €, mais do que nunca, o capital mais preci
para o individuo e a sociedade.

O desafio civico

e enfraquecimento de uma percepgio global leva ao enfrag
cimento do senso de responsabilidade — cada um tende a ser
ponsivel apenas por sua tarefa especializada —, bem como a0 en
quecimento da solidariedade — ninguém mais preserva seu elo o
nico com a cidade e seus concidadios.
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Existe um déficit demografico crescente, devido A apropriagio
de um ntimero crescente de problemas vitais pelos experss, especialis-
tas ¢ técnicos.

O saber tornou-se cada vez mais esotérico (acessfvel somente aos
cspecialistas) e an6nimo (quantitativo e formallzado).. O conheci-
mento técnico estd igualmente reservado aos experts, cuja c.ompetén-
cia em um campo resttito é acompanhada de incompeténcia quando
este campo € perturbado por influéncias externas ou modiﬁcado.pcfr
um novo acontecimento. Em tais condig8es, o cidadzo perde o direi-
to ao conhecimento. Tem o direito de adquirir um saber especializa-
do com estudos 2 hoc, mas é despojado, enquanto cidaddo, de qual-
quer ponto de vista globalizante ou pertinente. Se ainda é possivel
discutir num bar a conduta da chefia do Estado, j4 ndo é possfvel
compreender o que deflagra o crash asistico, assim como o que im[.ue-
de esse crash de provocar uma crise maior; de resto, os prépno‘s
experts estio profundamente divididos sobre o diagnéstico e a politi-
ca econbmica a seguir. Se era possfvel acompanhar a Segunda Guerra
Mundial pelas bandeirinhas fincadas no mapa, ndo é possivel conce-
ber os cdlculos e as simulagdes dos computadores que executam os
planos da guerra futura. A arma atdmica deixou o cidadio inteirz}-
mente desprovido da possibilidade de pensé-la e controlé-la. Sua uti-
lizagio est4 entregue unicamente 2 decisdo do chefe de Estado, sem
qualquer consulta a alguma instincia democrética regulamenta'r.
Quanto mais técnica torna-se a politica, mais regride a competéncia
democritica.

A continuagio do processo técnico-cientfico atual — processo
cego, alids, que escapa & consciéncia e & vontade dos préprios cientis-
tas — leva a uma grande regressio da democracia. Assim, enquanto
© expert perde 2 aptiddo de conceber o global e o fundamental, o

cidadzio perde o direito ao conhecimento. A partir daf, a perda do
saber, muito mal compensada pela vulgarizagio da midia, levanta o
Problema histérico, agora capital, da necessidade de uma democra-

Cia cognitiva.
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Atualmente, & impossivel democratizar um saber fechado ¢ esq
térico por natureza. Mas, a partir daf, ndo seria possfvel cons
uma reforma do pensamento que permita enfrentar o extraordi
desafio que nos encerra na seguinte alternativa: ou sofrer o bombg
deamento de incontiveis informagBes que chovem sobre nés, quod
dianamente, pelos jornais, rédios, televisdes; ou, entdo, entrega
nos a doutrinas que s6 retém das informagbes o que as confirma
o que lhes € inteligivel, e refugam como erro ou ilusdo tudo o que §
desmente ou lhes é incompreensivel. E um problema que se colod
ndo somente ao conhecimento do mundo no dia-a-dia, mas tam!
a0 conhecimento de tudo 0 que é humano e a0 préprio conhecimer
to cientffico.

O desafio dos desafios

Um problema crucial de nossa época € o da necessidade de desf
tacar todos os desafios interdependentes que acabamos de levantar. §

A reforma do pensamento ¢ que permitiria o pleno emprego da inta
ligéncia para responder a esses desafios e permitiria a ligagho de duas cul
turas dissociadas. Trasa-se de uma veforma nio programdtica, mas pa
digmdtica, concernente a nossa aptidao para organizar o conbecimenso.

Todas as reformas concebidas até o presente giraram em tornd
desse buraco negro em que se encontra 2 profunda caréncia de nosss
mentes, de nossa sociedade, de nosso tempo e, em decorréncia,
nosso ensino. Elas ndo perceberam a existéncia desse buraco neg
porque provém de um tipo de inteligéncia que precisa ser reformad

A reforma do ensino deve levar A reforma do pensamento, e
reforma do pensamento deve levar 4 reforma do ensino.

CaPITULO ¢
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“Nio se ensinam os homens a serem homens honestos, mas

ensina-se tudo o mais.”
PASCAL

“A finalidade de nossa escola é ensinar a repensar o pensamen-

to, a ‘des-saber’ o sabido ¢ a duvidar de sua prépria duvida; esta

¢ a tinica maneira de comegar a acreditar em alguma coisa.”
JUAN DE MAIRENA

PRIMEIRA FINALIDADE do ensino foi formulada por Mon-
Amigne; mais vale uma cabega bem-feita que bem cheia.

O significado de “uma cabega bem cheia” & 6bvio: é uma cabega
onde o saber é acumulado, empilhado, e ndo dispoe de um principio
de selegio ¢ organizagio que Lhe dé sentido. “Uma cabega bem-feita”
significa que, em vez de acumular o saber, ¢ mais importante dispor
20 mesmo tempo de:

~— uma aptidzo geral para colocar e tratar os problemas;

— principios organizadoses que permitam ligar os saberes e lhes

dar sentido.

A aptidzo geral

Lembremos que o espfrito humano, como dizia H. Simon, é um

GPS, general problems setting and solving,

Contrariamente 4 opinizo hoje difundida, o desenvolvimento
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