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Sendo a Poldnia, naquele tempo, segundo um amplo consenso, “a
barraca mais livre ¢ divertida no campo soviético”, o departamento
de sociologia da Universidade de Varsdvia cra, nos anos cinglicnla,
talvez o tinico lugar a leste ¢ a oeste da “cortina de ferro” onde todas
as variedades da atual sabedoria das ciéneias sociais ¢ humanas —
desde as versges mais petrificadas do dogma marxista sovictico s
dltimas modas da “ciéncia social burguesa” — cram cnsinadas lado
a lado. Ficava a cargo dos alunos resolver as contradigdes ¢ transpor
as vastas lacunas entre 0s pensamentos que scguiramscus pensadores
aos campos de batalha. Em algumas ocasides, as diferengas entre
versdes rivais da realidade humana parcciam esmagadoras ¢ as
lacunas entre clas intransponiveis: as tropas fortemente armixdas,
dispostas ao longo das barrciras de fronteira, acreseentaviun unx
gravidade ¢ uma urgéncia, de outra forma inconcebiveis, as disputas
académicas mais tediosas, translormando, fora de qualquer propor-
¢iio, até mesmo os menorcs confrontos de opinido ou de abordagem
numa batalha de vida ou morte ¢ numa causa belli para uma intermi-
nével guerra de atrito.

Recordo de forma distinta, contudo, duas visdes supostamente
opostas, cada qual refugiando-se na autoridade de uma das duas
superpoiéncias cm litigio, que. a despeito de toda a pressdo amplifi-
cadora/inflaciondria da mentalidade da guerra fria, a instigagio ¢ as
cutucadas de meus professores.-cu ndo conseguiia ver como mulii-
mente incompativeis ¢ exclusivas. Ambas as visdes aspiravam des-
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lindar os mistérios do comportamento humano, mas cada uma delas
bascava scus argumcentos cm experimentos de laboratério feitos com
animais. Uma cra a teoria pavloviana do “reflexo condicionado™; a
outra cra a “teoria do reforga” , origindria de uma longa sucessio de
pswo]ogos americanos, de Watson a Skinner. Cada (eoria ocupavi
uma posicio dominante, inconlestada ¢ inatacdvel em seu proprio
campo (politico), dentro do qual ndo tolerava nenhuma dissidéncia
nem nenhuma oposigdo. Os pregadorcs de cada teoria viam os
advogados da outra como agenics inimigos, charlatdes ou defensores
de uma causa perdida, ¢ scu evangelho como outra manilestagdo da
tcimosia ou trai¢iio do inimigo. E, mesmo assim, repito, o conflito
me parecia claramente imagindrio. Os adversérios podiam estar
atracados ¢cm combate mortal, mas as imagens do estar-no-mundo
humano pregadas por ambos parcciam-me surprecndentemente sinii-
tarcs — talvez indistinguiveis.

Ambas as tcorias concordavam, cm minha opinido, em vérios
pontos verdadeiramente cruciais ¢ decisivos. Primeiro: o modo hu-
mano de estar-no-mundo é o processo de aprcndizagcm Segundo: a
aprendizagem dispara com o impulso do organismo para satisfazer
suas necessidades, as quais, enquanto niio saciadas, causam desagra-
davel tensido que busca alivio ¢ somente € aliviada com a satisfagéo
da necessidade, Terceiro: a aprendizagem consiste em reinventar a
regularidade do mundo pelo padrdo da rotina behaviorisia do orga-
nismo em aprendizagem. Quarto: mediante esta translormagio, o
organismo sc adapta ao mundo e adquire a habilidade de perseguir
scus objetivos com succsso. Em resumo: para sobreviver no mundo,
0 Organismo (em gue s¢ submeter as suas regras. A hipdiese subja-
cente a todos esses pontos cra a essencial regularidade do mundo,
que somente poderia ser desaliada pondo em perigo o organismo vivo
¢ jamais scria bem-sucedida.

Para demonstrar cslas proposigdes com as quals ambos os lados
concordavam, a versdo “behaviorista” recorria principalmente a
experimentos com ratos-no-labirinto. O labirinto cra feilo de passa-
gens formadas por divisdes firmemente fixas, opacas ¢ inflexiveis.
Cada passagem comndluzia a uma jung3o com mais de uma escolha,
das quais somente uma conduziana diregdo correta: isto &, direto para
a bolinha de comida cobigada pelo rato faminto. Os ratos procuravam
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o itinerario correto desordenadamente; por uma séric de tentativas ¢
erros, clegiam a escolha certa em um feliz acidente — mas uma vez
descoberto o ilinerdrio corrcto, a rccompensa (o alivio da (cnsio
desagraddvel pela satisfagdo da necessidade que a causou) servia
como “relor¢o” da escolha inicialmente casual. Uma vez que as
divisdes permancciam nos mesmos lugares, durante (odo o experi-
mento, ¢ a comida cra sempre colocada no mesmo canto do labirinto,
0 impulso para repetir a escolha certa e rejeitar suas alternativas cra
consisientemente reforgado a cada rodada, Os ratos aprendiam. Era
possivel medir suas inteligéneias pelo ndmero de vezes necessdrias
para aprender ¢ memorizar o itincridrio corrcto e a velocidade com
que o alvo cra alcangado. O sucesso correspondia ao rapido ajuste do
comportamento do rato ao [ormato do mundo, o qual permanceia o
mesmo o 1empo lodo ¢ nidio podia ser desafiado (qualquer tentativa
de desafiar ou ignorar o formato do mundo prolongaria indevidamen-
te o tempo de aprendizagem). E, dada a forma imutdvel do mundo,
os ratos bem-sucedidos (intcligentes, rdpidos na aprendizagem ¢
capazes de reter o que ot aprendido) jamais licariam com fome por
muito tempo de nevo.

Pavlov prosscguiu demonstrando verdades sumlares por vias algo
diversas. Escolhcu ciics ao invés de ratos para scus cxperimentos.
Quando com fome, todos os ¢des salivavam a vista de comida. No
laboratdrio de Pavlov soava-se uma campainha antes de servir a
comida. Apas repelir wim ntmero de veszes a seqgiiéncia campainha-
comida, os cdcs comegaram a salivar “ por antecipagio”™ logo apos
soar a campainha, quer o som fosse ou niio seguido pela visiio ou
cheiro da comida. Na tabela experimental pavloviana, aarti(eialidi-
de ¢ “manipulabilidade” da situagdo de aprendizagem, ¢, sobretudo,
a dimensiio de semi-Deus de seu condutor, o verdadeiro Criador do
mundo do cio (afinal, cra o experimentador quem decidia que a
campainha precederia o lempo de alimentagdo ¢ quem estabelecia os
intervalos separando o soar da campainha do scrvir a comida), cram
mais proeminentes do que nos experimentos behavioristas.

Hoje, cstou inclinado a pensar que essa era a razdo para 0s
dirigentes de um estado wotalitario preferirem-no ao método ameri-
cano. Alinal de contas, os dirigéntes totalitarios comegaram a forjar
um niundo artificial ¢ literalmente manipulavel para o qual o Tabora-
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tério pavloviano scrvia como uma metédfora. Mantendo o papel do
experimentador & sombra, 08 experimentos americanos parcciam ao
contrdrio sustentar a crenga fundamental do liberalismo de que
caberia aos individuos encontrar scus caminhos e fazé-lo por conta
prépria. Os experimentos com ratos-no-labirinto gjustavam-se me-
lhor do que os testes com cies salivando ao cendrio soctal que
pretendia encirnar esta crenga, Nio obstante, o aviema do miido
como o estrutura de refecéneia imutdvel para a aprendizagem, o
{nico guia confidve! para as atividades de aprendizagem ¢ juiz
supremo ¢ incorruptivel dos efeitos da aprendizagem, sustentavia
ambas as estratégas cxperimentais de forma virtualmente idéntica,

Enquanto cstudante, {oi-me ensinado um conto de adverténeia,
mostrando as terriveis ¢ {inalmente morbidas consceqiiéneias da sus-
pensdo do refenido axioma ¢ do mundo enviando sinais confusos ¢
ambivalentes sobre a diferenga catre certo ¢ errado. O herdi do conto
cra um peixc chamado engana-gata. Engana-gatas machos cons-
trujam ninhos para as [Emeas desovarem e guardarem as ovas. Os
machos guardam os ninhos até os ovos chocarem. Uma [ronlcira
invisivel scpara o ““(erritério doméstico” ao redor do ninho (o espago
defendido pelo macho contra invasores, atacando todos os engana-

gatas machos que ultrapassarem a {ronteira), do “territdria exterior”

(0 espago restante, de onde 0 macho [oge sc encontrar acidentalmente
um outro membro da cspéeic). Em experimentos de laboratdrio, dois
cngana-gatas machos foram colocados, na época da desova, em um
tangue de dgua pequeno demais para manter scus respeclivos “terri-
t6rios domésticos” scparados. Machos conlusos, recebendo sinais
contraditorios ¢ irreconcilidveis ¢, portanto, incapazes de escolher
decididamenle entre Jutar ¢ lugir, tendiam a assumir uma poslura
vertical de “nem um nem outro”, enfiando as cabegas na areia —
obviamente uma resposta completamente inapropriada para o dile-
ma, que dizer para a sua solugdo. O engana-gata, assim nes contavam,
leva sua vida “normal”, feliz ¢ “que the convém” gragas ao mundo
circundante manler-se objetivo (eindeutig, diriam os alemies), cvi-
tando enviar sinais conlusos, nio tendo lugar para ambivaléncia;
também gragas ao “cncaixc perleito™ entre as rotinas behavioristas
¢ o mundo que pernite com que clas sejam seguidas. Sc tais condi-
¢des nfio fossem preenchidas, a aprendizagem se (ransformaria, do
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ativo mais poderoso que os seres vivos desenvolvem para sobrevi-
verem, na mais [ormiddvel dependéncia que poderia par em risco a
sobrevivéncia,

Recordo sentir-me desconlortivel ao ser ensinado sobre os nodos
de vida humanos mediante experiéneias com edes, ralos ¢ enganae-
giatas... Da mesma forma que, provavelmente, muitos de meus cole-
gas estudantes, alvez atd alpuns de nossos conlerencistas. Contudo,
nao consigo lembriar-mie de alguém pronunciando objegoes, nicnos
ainda de estudantes se revoltando ou prolessores se retratindo ou se
lamentando. Com fregiiéncia me pergunto por gue as histérias cram
engolidas literalmente ¢ a explicagiio mais plausivel (uc posso en-
contrar ¢ que (apesar do descontorto espiritual) suspeildvamos que i
situagdio dos ratoes ¢ ciies de laboralério era admiravelmente sinmilar
i N08sa, ¢ que reconheciamas nos tormentos dos engana-patias nossa
propria ansicdade nos poucos ¢ dolorosos momentos cm que o mundo
parccia escapar i ordenada rotina de um laboratério.

Acreditdvamos que o mundo ao redor era inalteravel, duro, intra-
tavel e impenetravel, mas também regular - com as rotas dirctas ¢ os
becos sem saida conduzindo sempre 1os mesmos lugares, aguardan-
do para screm descobertos ¢ mapeados. Cabia a nés aprender suas
posigiics de cor, seguir as primciras ¢ cvitar os segundos, ¢ talver,
cnliio, da mesma lorma que os ratos ¢ cies recompensados por sua
inteligéneia ¢ empenho na aprendizagem, jamais precisarfamos te-
mer & fome... Desta forma o mundo tal como o visualizivamos
conlirmava a regra aristotélica de que “o que temos que aprender a
lazer, aprendemos Fazendo™ . O mundo ¢ suas TCEris parecian um-
bém duriveis, de qualquer modo mais durdveis do (UC IS NOSSas
vidas, risivelmente curtas ¢ mortais, ¢ acreditivanios que tudo que
aprendéssemos do mundo tinha boa chance de nos servir pelo resto
de nossas vidas. Bsperdvamos que jamais sobreviria o momento em
que a aprendizagem surginia, relrospectivamente, como uma perda
de tempo, menos ainda como uma receila para o [racasso cm respon-
der propriamente aos desafios da vida,

Tendo comparado as idéias pedagdgicas ¢ sistemas educacionais
de treze civilizagdes diferentes, Edward D. Myers notou (em um livro
publicado em I‘)()’())l “a crescente tendénci para se conceber g
cducagiio como um produto ao invés de um processo”. Quando vista
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como um produlo, a educagdo é concebida como algo que pode ser
“conscguido”, completo ¢ acabado, ao menos relativamente; por
cxcmplo, niio é incomum, hoje, ouvir alguém perguntar “Dndc:, V-O,C,C
ableve asua educagio?”, esperando a resposta “Em tal e lal colcglg .
Fica implcita a idéia de que o aluno aprendeu tudo 0 que precisa
suber das técnicas ¢ habilidades da lingua ¢ da matemdtica ¢ de todo
o conhecimento acumulado sobre as relagdes do homem com 0s
outros homens, scu débito para com o passado, a ordem natural ¢ sua
relagfio com cla, ¢ sobre o reino das aspirag(')cs ¢ valores — tudo que
cle precisa saber, isto €, tudo que ¢ requerido pelo scu trabalho em

particular.

Myers ndo gostou do que descobriu. Tendo ressentido a tendéncia |

para se cortar o bolo do conhecimento em fatias finas, cada uma para
cada oficio ou profissio, preferia que a educagéo losse tratada como
am empreendimento continuo, para toda a vida. O conhccimento
objetivamente acumulado ¢ potencialmente disponivel ji cra enorne
¢ ainda em expansio, ¢ o esfor¢o para assimild-lo niio deveria sc
encerrar no dia da colagdio de grau; a *“fome de saber” d.cve‘ria ser
impulsionada por toda a vida, a fim de 0 homem “ prosseguir vivendo
¢ crescendo” ¢, desta forma, tornar-se uma pessoa melhor. Myers
tomou por cerlo, ¢ sem contestar, que o conhecimento podia ser
apropriado ¢ transformado cm uma propricdade duradoura da pcsho:-\. '
Assim como com outras propricdades na cra da modernidade “soli-
da”, grandc correspondia a bonito e mais cra igual a melhor. O que
Mycrs achou crrado foi a visdo de que uma pessoa deveria “se
educar” dc uma vez por todas, como em uma compra onde se paga
(udo dc uma sd vez, ao invés de cstar cm continua procura por
possessoes cada vez maiores ¢ mais ricas. _

Em seu estagio “sélido™, hoje passado, a modernidade — em s
mestma uma reagio a lragilidade do ancien régime pré-modermo que
rapidamente perdcu scu poder de controle - cra obcecada pela
durabilidade. Por certo, a durabilidade era altamente valorizada
desde tempos imemoriais (lodas as classes superiores na historia
gostariam dc cercar-sc de possessdes duradouras ¢ fazer com que as
suas linhagens ¢ a meméria de scus [eitos durassem pela eternidade;
o limite entre as classes superiores ¢ inferiores coincidia, sob todos
os aspectos da vida, com a linha separando o duradouro do transicn-
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te). Mas a acelerada decomposiciio do ancien régime adicionou
urgéncia e zelo particulares & preocupagio com a durabilidade das
instituigdes sociais. A solidez, outrora comumente asscgurada pela
autdnoma reprodugdo da ordem social, parccia cada ver menos capaz
de cuidar de si mesma e, aparcntemente, precisava de cuidados.
[nvocando ¢ desenvolvendo a famosa metédfora de Karl Marx, dirfa-
mos que a modernidade desmanchou os sélidos derretidos ¢ ji
deformados apenas para despejar a realidade dissolvida em moldes
mais bem desenhados, prometendo laz€-los durar mais. O horizonte
supremo da moderna revisdo da condigdo humana era a sociedade
cm “cstado de perfeigdo”, definida no limiar da era moderna por
Leon Battista Alberti como um estado no qual qualquer mudanga
futura apenas poderia ser para pior. A transformagio radical resulta-
ria em uma ordem construida a forga, racionalmente concebida ¢
cicntilicamente desenhada, ¢ que tornaria redundante e desnccessdria
toda ultcrior transformagdo.

Conseqiientemente, o direito de conservar a propricdade foi um
dos alributos humanos cruciais proclamados nos documentos fundi-
dores do programa moderno. De John D. Rockeleller, provavelmente
a mais acabada encarnagio de tudo o que a modernidade obeecada
pela solidez representava, Richard Sennctt escreveria duzentos anos
mais larde que cle “queria possuir méquinas a 6lco, cdilicios, ma-
quinarias ¢ ferrovias por muito tempo”.” Rockefeller, como a sélida
modernidade cujo espirito e ambigdes encarnou, queria influenciar o
futuro, mas nio poderia faz3-1o seniio comprometendo-se com cle.

A imagem do conhecimento relletia este comprometimento. ¢ a
visdo da cducagio reduplicava as tarefas que este compromctinicnto
inscreveu na agenda da modernidade. O conhecimento tinha valor,
porque sc esperava que cle durasse, ¢ a educaciio tinha valor na
medida em que oferecia este conhecimento de valor duradouro. A
educacdo, quer vista como um ¢pisddio circunscrito, ou conmo um
emprecndimento para toda a vida, seria uma atividade voltada para
a entrega de um produto que, como qualquer outra posse, poderia ser
possuida ¢ descjada para sempre.

Aqui nos deparamos com o primeiro dos muitos desafios que a
cducagiio contemporinca precisa encarar € opor. Em nossos tempos
de “modernidade liquida”, possessdes duriveis, produtos apropria-
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dos dc uma ver e jamais substituidos, perderam a passada atrag@o.
Anles vistos como ativo, s3o agora mais provavelmente vistos como
passivo. Anies objetos de descjo, tornaram-sc objetos de ressenti-
mento,

A histéria da educagio é cheia de periodos criticos nos quais ficou
evidente que as premissas ¢ estratégias tesladas ¢ aparentemente
conlidveis se perderamy em lantasias ¢ pedem revisio c relorma.
Parcce, contudo, que a crise atual difere das crises passadas. Os
desalios do presente desferem pesados golpes na propria esséneracha
idéia de educagiio, tal qual lormada no limiar da longa histéria da
civilizagio: cles questionam as invariantes daidéia, as caracteristicas
consttutivas da educagio, que até aqui resistiram a todos os desalios
passadas ¢ ecmergiram incdlumes das criscs anteriores — pressupostos
jamais postos em divida, que dird sob a suspeita de terem cumprido
sua jornada e de estarem precisando ser substituidos.

No mundo da modemnidade Hgmda, a solides das coisas, tanto
quanto a solider. dos lagos humanos, ¢é ressentida como uma ameagi:
qualquer juramento de fidelidade, qualquer compromisso duradouro,
quc dird cterno, pressagia um futuro carregado com obrigagdes que
constrangem a liberdade de movimento ¢ reduzem a habilidade de
aproveitar novas, ainda que desconheeidas, oportunidades, quando
clas, inevitavelmente, surgirem. A expeclaliva de permanccer preso
aalguma corsa durante woda a vida € francamente repulsiva c assus-
tadora. E ndo sem razdo, visto que mesmo as coisas mais cobigadas
cnyelbecem ripido, perdem scu brilho em pouguissimo tempo ¢ sc
transformam de insignia de honra em estigma de vergonha. Os
ceditores de revistas de moda ressentem a pulsagio do tempo: ao lado
dos novos “voct precisa fazer” ¢ dos novos “vocé precisa ter”,
regularmente aconselham scus [eitores sobre o que “esta fora de
moda” ¢ tem que ser descartado. Nosso mundo lembra cada vez mais
Leonia, a* cidade invisivel” de ftalo Calvino, onde “ ndo é tanto pelas
coisas que cada dia sdo fabricadas, vendidas, compradas que se pode
medir a opuléncia; ... antes pelas coisas que cada dia sdo jogadas fora
para dar fugar ao novo”. A alegria de “livrar-se de”, de descartar e
de jogar lora ¢ a verdadeira paixio do nosso mundo.

A habilidade de durar por muito tempo niio depde mais cm lavor
das coisas. Espera-se que coisas ¢ vinculos sirvam apenas por um
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“tempo delerminado” e que se possa destrui-los ou desembaragar-se
deles uma vez ultrapassada sua utilidade — o que [reqitenlemente
ocorre. De mancira que as posses, sobretudo as duradouras, de quc
nio podemos nos deslazer lacilmente, devem ser evitadas. O consu-
mismao de hoje ndo visa ao acimulo de coisas, mas ao gazo [ugaz que
clas propiciam. Porque, enldo, v conjunto dos conhecimentos obii-
dos, durante a estadia na cscola ¢ no colégio, deveria {ugir & regra
universal? No torvelinho da mudanga, o conhecimento serve parauso
inediato e vinico: conhiecimento pronto para o uso ¢ imediatnmente
disponivel, do tipo prometido pelos programas dc software, que
entram ¢ sacm das prateleiras das lojus em sucessdo sempre acelera-
da, parcce muito mais atracntc.

Assim, a idéia de que a educagio pode ser um “produto” a scr
adquirido ¢ conservado cncontra-se em declinio g, ccrlamente, nao
mais depde em favor da educagiio institucionalizada, A (im de
convencer seus lhos da utilidade da aprendizagem, os pais ¢ miics
de antigamente costumavam dizer que “o que vocéd aprender jamais
lhe serd tirado por quem quer que scja”; esta poderia ser uma
promessa encorajadora para seus filhos, mas parcceria uma perspec-
tiva horripilante para os jovens comempordncos. Compromissos
tendem a se tornar um Lardo, a niio ser que cxibam a clivsula: “até
maiores esclarecimentos”. Em um ndmero crescente de cidades
americanas, niio s¢ emitem licengas de construgiio sen as correspon-
dcmc_s licengas de demoligio, enquanto, recentemente, os generiis
AMEricanos opuscram-s¢ ao cngajamento de suas (ropas alé gue um
plano de retirada convincente fosse claborado.

O scgundo desafio para as premissas basicas da cducagdo vem da
naturcza erritica ¢ essencialmente imprevisivel da mudanca contem-
pordnea ¢ acresce o poder do primeiro desafio. O conhecimento
sempre foi valorizado por sua ficl re-presentagio do mundo; mas, ¢
se 0 mundo mudar de forma a desafliar continuamente a verdade do
conhecimento existente, constaniemente surpreendendo até as pes-
soas “mais bem informadas” ? Werner Jacger, autor de uma andlisc
classica das antigas raizes do conceito de pedagogia ¢ aprendiza-
gem,” acreditavaque aidéia de educagiio (Bildung, formagiio) nasceu
deduas hipdteses pémeas: ada ordem imutivel do mundo, subjacente
a toda superficial variedade da experi@ncia humana, ¢ a da naturcza
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similarmente eterna das leis que governam a natureza humana, A
primeira hipétese justificava a necessidade ¢ os benelicios da trans-
missdo do conhccimento de professorcs para alunos. A scgunda
imbufa o professor com a autoconfianga necessaria para gravar na
personalidade dos alunos, como o escultor no mérmore, a forma quc
presumia ser, para (odo o sempre, justa, bela € boa — e, por cstas
razdes, virtuosa ¢ nobre. Sc as descabertas de Jaeger cstiio corretas
(c elas ndo foram rclutadas), entdo “a educagdo tal qual a conhece-
mos” encontra-sc cm apuros — visto que hoje seria dificil sustentar
qualqucr uma destas hipdleses e, mais ainda, considerd-las evidentes.

Diferindo do labirinto behaviorista, o mundo tal qual hoje se vive
assemetha-se mais a um aparclho para esquecer do que um lugar de
aprendizagem. Divisdes podem ser, coma no labirinto do laboratério,
unpenetrdveis —, montadas sobre giratérias e em constanle movimen-
to, levam consigo as passagens lestadas ¢ exploradas de ontem,
Desgraga ao homem de meméria persistente — pois as sendas confid-
veis de ontem, pouco lempo depois, terminam em um muro ou cm
areia movediga, assim como os padr@cs habituais, consagrados, de
Ccomportamento comegam a trazer desastres ao invés de sucesso. Em
semelhante mundo, a aprendizagem estd fadada a perseguir, sem fim,
objetos clernamente indeliniveis que, além do mais, comegam a se
desmanchar, quando apanhados. Uma vez que as ICCOMPCNSAs por
uma boa aglio tendem a mudar diariamente para diferentes lugares,
refer¢os podem, tanto desencaminhar, quanto ratificar: constitucin
armadilhas contra as quais devemos nos acautelar ¢ que devem ser
evitadas, uma vez que podem incutir hibitos ¢ impulsos que, cm
pouco icmpo, revelam-se indteis, quando ndo nocivos.

Como observou Ralph Waldo Emerson, hd muito tempo atrds, ao
patinar sobre gelo [ino, a salvagio cstd na velocidade. Aqucles que
procuram a salvaciio deveriam ser aconsclhados a moverem-se bas-
tante rapidamentc para ndo sobrecarregarem a capacidade de resis-
téncia de nenhum ponto. No mundo volatil da modernidade liquida,
no qual dificilmente alguma coisa preserva sua lorma o (empo
nceessdrio para garantir a verdade e gelatinizar-se em algo confidvel
por muito tempo (de qualquer forma, ndo hd como prever quando ¢
sc jamais se gelatinizard ¢ hd pouca probabilidade de (quc jamais o
faga), andar ¢ melhor do que sentar, correr é melhor do que andar, ¢
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surfar & ainda melhor do que correr. O surf se bencflicia com a leveza
e vivacidade do surlista; mais ainda sc cle ndio for muito exigente
com as ondas quc surgem em scu caminho, ¢ cstiver scinpre pronto
a pdr de lado as preferéncias que The foram inculcadas.

Tudo isso vai contra a natureza daquilo que aprendizagem c
educagdo representaram ao longo de sua histéria. Afinal de contas,
clas foram fcitas sob medida para um mundo durdvel, que se csperava
permanecesse durdvel ¢ que se pretendia tornar mais durdvel ainda
do que havia sido alé entdo. Nesse mundo, a memaéria cra um ativo
que, quanto mais para trds alcangassc ¢ durasse, mais valioso sc
tornava. Hoje, uma meméria tdo solidamente fortalecida parcce
polencialmente incapacilante em muilos casos, desencaminhadora
em muitos mais, indtil na maioria. [ surpreendente observar até que
ponto a rapida ¢ espetacular evolugiio dos servidores ¢ das redes de
infornxitica se deve aos problemas de desperdicio no armazenamen-
(o, na disponibilizagio ¢ na reciclagem que os servidores prometiam
resolver; com o trabalho da memorizagiio resultando em mais des-
perdicio do que produtos ttcis ¢ sem dispor de um meio confidvel
para decidir com antecipagdo quem ¢ quem (quais produtos aparen-
temenle Uleis irdo cair fora de moda ¢ quais os que aparentemente
indlcis serdo novamente procurados), a possibilidade de estocar toda
a mlormacio em contéineres mantidos em distincia scgura dos
cérebros (onde a informagiio armazenada poderia, sub-repticiamente,
voltar a controlar o comportamento) era uina proposta oporfuna,
tentadora.

Em nosso mundo volatl de mudangas instantiincas ¢ crridticas, os
habitos arraigados, as estruturas cognitivas solidas ¢ a preleréncia
por valores cstdveis, objetivos dltimos da educagdo ortodoxa, trans-
formaram-s¢ em desvantagens. Pelo menos foram assim rejeitados
pelo mercado do conhecimento, para o qual (da mesma forma que
para qualquer oulro mercado) toda a lealdade, vinculos irrompivcis
¢ compromissos de longo pravo sio andlcma — obstdculos a serem
climinados do caminho. Passamos do labirinto imutivel dos beha-
vioristas ¢ das monétonas rotinas pavlovianas para o mercado aberto,
onde tudo pode acontecer a qualquer momento, mas nada é [eito de
uma vez por todas ¢ onde lances de sucesso siio questiio de sorte ¢ de
forma alguma garantem successo, sc repetidos. O ponto a relembrar ¢
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a considerar em todas as suas consegiiéncias é o falo de que, em nossa
¢poca, 0 mercado e o copleat mappa mundi et vitae sc sobrepdem.
Como Dany-Robert Dufour observou recentemente” — “o capitalis-
mo sonha ndo apenas em ampliar o territério no qual cada objeto ¢
uma mercadoria (direito de dguas, dircito de genoma, de espécics
vivas, bebs, drgdios humanos ...) aos limites do globo, mas igual-
mente expandi-lo em profundidade, de maneira a recobrir questdes
outrora privadas, deixadas a cargo do individuo (subjetividade, sc-
xualidade ...), mas que agora sdo incluidas cntre as mercadorias™.
Desta forma, somos todos, na maior parte do tempo ¢ qualquer que
scjam nossas preocupagtes momentincas, cngana-gatas cxpostos a
sinais conllitantes ¢ confusos. A conduta bizarra do cngana-gala
macho, inscguro sobre os limiles que separam o comporiamento
padrido do contraditdrio, vem rapidamente se transformando na con-
duta mais comum de¢ homens ¢ mulheres. As respostas (endem a ser
Lio confusas quanto os sinais. Na auséncia de precedentes conlidveis
¢ de padrdes de conduta testados, as respostas seguem o mélodo
lentativa-c-crro. Mal saimos de uma enrascada (geralmente & manci-
ra do Bardo de Miinchhauscn — pelo cadargo das botas), j& entramos
cm outra. Ndo aprendemos muilo nesle processo, a niio ser d neces-
sidade de prepararmo-nos para siluagdes ainda mais dibias ¢ arris-

cadas ¢ de arcarmos com as conscqiiéncias de novos passos em falso.

“Vocé vale 1anto quanto ¢ scu ultimo sucesso” — essa é a sabedoria
da vida, num mundo onde as regras mudam durante o jogo ¢ onde
poucas, para ndo dizer nenhuma, reiém scu valor depois de aprendi-
das ou memorizadas. Taxas de sucesso obtido em resposta a apren-
dizagem, ao treinamento ¢ a rolina caem rapidamente; hoje a pala-
vra-chave ¢ ‘flexibilidade’. A habilidade de sc abandonar habitos do
presente com rapidez torna-se mais importante do que a aprendiza-
gem de novos hibitos. Somos todos pressionados a praticar, como
norma, 0 estilo de vida que Socren Kierkegaard, dois séculos atris,
considerou patoldgico em Dom Giovanni: “acabar rdpido ¢ comegar
do comego’.

O problema é que poucao ou quase nada pode ser [cito tio-somente
pela reforma, mesmo que cngenhosa ¢ completa, das estratégias
cducacionais. A responsabilidade sobre a dilicil situagiio do engana-
gata ou sobre a subita atragdo da estratégia de vida de Domn Giovanni,
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nio pode ser atribuida aos educadores, jogando sobre eles a culpa ou
a negligéncia. Foi 0 mundo do lado de fora da escola que cresceu
muito difcrente do tipo de mundo para o qual as escolas, como
descrilas por Myers ou Jacger, costumavam preparar seus alunos.
Neste novo mundo, espera-se dos humanos que cles procurem solu-
¢es privadas para os problemas gerados pela sociedade, ¢ ndo que
eles procurem solugdes sociais para os problemas de origem privada.

Durante a ase séhda da histdéria moderna, a norma das a¢des
humanas era cmular tanto quanto possivel o padrio do labirinto
behaviorista, no qual a dislingdio entre o itincririo certo ¢ o errado
cra clara ¢ permanente, de modo que agueles que perdiam ou rejei-
tavam os caminhos seguros cram, invaridvel ¢ imediatamente, puni-
dos ¢ aqueles que os seguiam, obedicente ¢ prontamente, cram recom-
pensados. Fibricas macigamente ‘fordistas’ ¢ exéreitos recrutados
cm massa, 0s dois maiores bragos do poder ‘pan-Optico’, constitui-
ram as realizacdes mais acabadas da tendéncia A rotinizagdo dos
estimulos ¢ das respostas. A ‘dominagiio’ consistia no dircito de
impor regras inquebrdveis, supervisionar sua implementigéo, sub-
meter aqueles obrigados a obedecer s regras it continua vigilincia,
trazer os desviados de volta a linha ou expulsd-los, se o csforgo de
recuperagio fracassasse. Essc padrdo de dominago requeria o enga-
jamento miluo ¢ constante de dirigenles ¢ dirigidos. Em toda estru-
tura pan-Gptica havia um Pavlov que determinava a seqiiéncia dos
movimentos ¢ velava por sua mondlona repeli¢iio, imunc a tada
pressio contriria, presente ou futura. Com os designers ¢ superviso-
res dos pan-Gplicos garantindo a durabilidade das estruturas ¢ a
repetigio das situagdes ¢ escolhas, valia a pena aprender as regras de
cor e reformuld-las em hébitos profundimente arraigados ¢ scguidos
automaticamente. A modernidade sdlida foi, na verdade, a cra que
mais s¢ aproximou dessas estruturas durdveis, forlemente dirigidas
¢ vigiadas.

No estigio ‘liquido’ da modernidade, declina rapidamente a de-
manda pelas fungdes ortodoxas dadiregiio. O dominio pode ser ganho
c assegurado com muito menos dispéndio de csforgo, tempoe dinhei-
ro: mediantc a ameaga de des-engajaniento ou da recusa de engajar,
ao invés do controle ¢ vigilancia inoportunos. A amcaga de desenga-
jamento faz com gue 0 onus probandi recaiasobre o outro lado, o do
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don.]i.nado. Cabe agora ao subordinado adotar um comportamento
posilivo aos olhos de scus superiores ¢ induzi-los a ‘comprar’ scus
servigos ¢ seus ‘produtos’ individualizados — da mesma forma que
outros produtores ¢ ncgociantes levam seus provdveis clienles a
descjarem as mercadorias postas & venda, ‘Seguir a rotina’ ndo scria
suficicnte para alcangar este propésito. Como descobriram Luc Bol-
tanski ¢ Eve Chiapcllo,5 quem pretende vencer, no atual arranjo que
substituiu o ‘labirinto de ratos’ do antigo s1stema de emprego, precisa
demonstrar capacidade de convivio ¢ habilidade para sc comunicar,
abertura ¢ curiosidade - pondo i venda a sua prépria pessoa, toda o
sua pessoa, como um valor dnico e insubstituivel, que realgaria a
qualidade da cquipe. Cabe agora ao atual ou eventual empregado
‘monitorar-s¢’ a [im de ter certeza de que a sua performance ¢
convincente ¢ capaz de ser aprovada — ¢ continuar a scr aprovada no
caso do gosto dos espectadores mudar; ndo cabendo mais aos cheles
reprimir as idiossincrasias de scus funciondrios, de homogencizar sua
conduta ¢ de encerrar suas agdes no rigido csquema da rotina.

) A receita do sucesso é ‘ser vocé mesmo’, ndo ‘ser como o resto’.
E adiferenga, nilo a igualdade que vende mcethor. Ter conhecimentos
ou habilidades *adequados ao cargo’ ¢ exibidos por outros que ja o
exereeram anies, ou que estdo se candidatando agora, nido seria
..Su[‘l(fi('lﬂlc; provavelmente seria considerado desvantagem. [déias
mumtadlas, projetos excepcionats jamais sugeridos anles, e, acima de
19(10, u41nclinil§ﬁ() felina para trilhar scus proprios caminhos solitd-
rios, e€is 0 que hoje ¢ necessario. Virtudes como essas ndo sdo
encontradas nem aprendidas nos livros (com excegdio dos manuais
cada ver. mais numeresos que ensinam a desafiar o conhecimento e
a sa_bgdoria recebidos e a reunir coragem para ir 2 luta sozinho). Por
defimgiio, tais virtudes devem ser desenvolvidas ‘de dentro’, deixan-
do-se livre ¢ cxpandindo-se as ‘forgas interiores’, supostamente
cscon(}idas na personalidade ¢ aguardando serem despertas ¢ postas
em acgdo.

Este € o tipo de conhecimento (ou melhor inspiragdo) cobigado
por homens ¢ mulheres dos tempos da modernidade liquida. Eles
preferem consclheiros que mostram como andar a professores que
asscguram quc uma unica estrada, ja congestionada, scja scguida. Os
conselheiros que cles descjam, ¢ pelos servigos dos quais ¢stdo
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disposlos a pagar qualquer prego, deveme precisam ajuda-los a cavar
nas profundezas de scu cardter ¢ personalidades, onde ricos depisitos
de minerais preciosos supostamente jazem clamando para screm
escavados. Os conselheiros provavelmente repreenderiam os clientes
por preguica ou negligéncia, ndo por i gnoriincia; ofereceriam o saber
fazer, ser ou viver nio o ‘saber’ que 08 cducadores ortodoxos preten-
diam divulgar ¢ cram bons em transmitir aos scus alunos. O atual
culto da *educagio por toda a vida® estd parcialmente centrado na
necessidade de se aprimorar o “state of art’ da informagao prolissio-
nal — mas, cm uma parte igual ou ainda maior, deve sua popularidade
a convicgdo de que a mina da personalidade jamais sc exaurc ¢ que
0s mestres espirituais, que sabem como alingir os depdsitos ainda
inexplorados, que os outros guias nio lograram alcangar ou subesti-
maram, ainda estdo por serem encontrados - ¢ serdo encontrados com
o devido esforgo ¢ dinheiro sulicicnle para pagar por scus SCIVIGOS.
A marcha triunfanie do conhecimento através do mundo habitado
(vivido) por homens ¢ mulheres modernos avangou cm duas Irentcs.
Na primeira, novos e ainda inexplorados territérios do mundo foram
invadidos, capturados, domesticados ¢ mapeados. O império crigido
gragas ao avango da primeira [rente foi o da informacio voltada para
a representagdo do mundo: no momento da representagio, a parte do
mundo representada era dada por conquistada ¢ reclamada para os
humanos. A scgunda frente [oi a da educagio: progrediu pela expan-
sio do cinone do ‘homem cducado’ ¢ pelo aumento de suas capaci-
dades perceplivas ¢ de memorizagiio. Em ambas as [rentes, a ‘linha
de chegada’ do avango — o fim da guerra—foi claramente visualizada
desde o inicio: todos os pontos vazios serdo preenchidos um dia, um
complete mappa mundi desenhado, ¢ toda a informagdo necessiria
para a livre Jocomogdo através do mundo mapeado se tornard dispo-
nivel para os membros da cspécic humana mediante a provisdo do
nGmero nccessério dos canais de transmissao da educagio.
Enquanto a guerra avangava ¢ a cromca das batalhas vitoriosas
tornava-se mais cxtensa, a ‘linha dc chegada’ parecia, contudo,
recuar. Hoje estamos inclinados a crer que a gucrra era ¢ permancee
invencivel, cm ambas as frentes.
Para comcgar, mapear cada um dos territdrios recentemente con-
quistados parccia ampliar, ao invés de dimninuir, o tamanho ¢ o
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ndmero dos espagos vazios, ¢, portanto, o momento de desenhar um
complete mappa mundi ndo parece mais iminente. Por outro lado, o
mundo ‘14 fora’, que um dia se pretendeu encarcerar ¢ imobilizar no
ato da representagdo, hoje parcce sé desvanecer em todas as formas
registradas; um jogador (certamente habilideso ¢ sagaz) no jogo da
verdade, ao invés da ‘bolada’, do prémio que os jogadores humanos
csperavam partilhar. Na vivida descri¢ao de Paul Virilio,” “ o mundo
dec hoje ndo tem mais nenhuma forma de estabilidade; ¢ multdvel,
indeciso, deslizando o tempo todo™.

Noticias ainda mais originais chegam da segunda [rente da cduca-
¢do: a daglistribuigﬁo do conhecimento. Para citar Virflio ainda uma
vez mais’ — “0O desconhecido mudou de posi¢do: do mundo, por
demais vasto, misterioso ¢ selvagem” para a “ galixia nebulosa da
imagem”. Os exploradores sequiosos de examinar a galixia cm sua
inleireza sfio poucos ¢ dispersos, e os verdadeiramente capazes de
fazé-lo sdo ainda mais raros ... ‘Cienlistas, artistas, filésofos ... nos
encontramos em um Lipo de “nova alianga™ para a exploragiio [desta
galdxial™ — um tipo de alianga na qual as pessoas comuns deveriam
abandonar a esperanga de ingressar. A paldxia &, pura ¢ simplesmen-
t¢, in-assimilivel. Nio tanto 0 mundo de que fala a informagdo, mas
a informagiio em si mesma tornou-se o primeiro lu gardo ‘desconhe-
cido’. E a informagdo que parcce “por demais vasta, misteriosa,
selvagem”. E o volume gigantesco da informagio disputando aten-
¢do que os homens ¢ mulheres comuns de hoje sentem como consi-
deravelmente mais ameagador do que os poucos ‘mistérios do uni-
verso’ remancscentes, que interessam somente a um pequcno ndmero
de aficionados pela ciéncia e a um grupo ainda mais restrito de
concorrentes ao prémio Nobel.

Todas as coisas desconhecidas parecem ameagadoras, mas desen-
cadeiam reagdes diferentes. Os espagos vizios no mapa do universo
dcspcr?am acuriosidade, incitam & agfio e ddo determinagio, coragem
e confianga ao aventurciro. Eles prometem uma vida de descobertas
mteressantes, auguram um (uture melhor, liberto de cada um dos
pmpccilhos que cnvencnam a vida. Com a massa impenetrivel de
informagdo ¢ dilerente: cla cstd toda aqui, disponivel nesse minuto ¢
it nosso alcance, e, a0 mesmo lcmpo, insultante, enfurecedoramente
distante, obstinadamente estranha, além da esperanga de Jamais scr
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alcangada. O [uturo ndo ¢ mais um LCMPo gue se espera: isso apenas
ampliard os problemas atuais, fazendo crescer exponencialmente a
massa jd estultificante e sufocante do conhccimento, blogueando a
salvagiio que seduloramente oferece. A prépria massa de conheci-
mento oferccida constilui 0 maior obsticulo para a aceitagfio da
oferta. Constitui, igualmente, a maior amcaga para a conlianga:
certamente deve existir em algum ugar, nesta massa terrivel de
informagdo, uma resposta para todos os problemas que nos assom-
bram, ¢, desta forma, s¢ as solugGes nio [orem encontradas, imediala
¢ conscglicntemente sobrevém a autodepreciagdo ¢ a autoderrisio.

E a massa de conhecimento acumulado (ue s¢ tornou o cpitome
contemporinco da desordem ¢ do caos. Nesta massa, todas as cstra-
1égias ortodoxas de organizagio — a releviineia dos topicos, a atribui-
¢do de importincia, a necessidade determinada pela utilidade ¢ a
autoridade determinada pelo valor — foram progressivamente rebai-
xadas e dissolvidas. A massa [az seus integrantes parccerem unilor-
memente incolores. Nela, todos os bites de informagio {luem com a
mesma gravidade especifica — ¢ pard as pessois a quem s nega o
dircito de reclamar reconhecimento para os scus julgamentos, mas
sdo bombardcadas pelas correntes cruzadas das reivindicagdes diver-
gentes dos especialistas, nilo hi como separar o joio do rigo.

Na massa, a parcela de conhccimento separada para consumo ¢
uso pessoal somente pode ser avaliada por sua quantidade; ndo ha
como comparar sua qualidade com o resto da massa. Um bir de
informagdo ¢ igual a outro. Os programas dc perguntas ¢ rcspostas
na TV refletem ficlmente esta nova aparéncia do conhecimento
humano: para cada resposta certa o mesmo ndmero de pontos é dado
a0 participante, independentemente do tema da questiio.

Alribuir importincia a vérios bits de informiagido, e, mais ainda,
atribuir a uns mais importdncia que a outros, ¢ talvez a mais cmbaragosa
das tarelas ¢ a mais dilicil decisiio a ser tlomada. A tnica regra a servir
de guia ¢ a momentinea relevincia do assunto — mas a relevincia muda
de um momento para o outro e os bits assimilados perdem sua signili-
ciincia (3o logo usados. Assim como outras mercadorias no coméreio,
cles sdo para consumo imediato, no local ¢ descartiveds.

A cducagidio assumiu muitas formas no passado ¢ provou sercapaz
de ajustar-se s circunstincias cambianies, estabelccendo novas me-
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as ¢ desenvolvendo novas estralégias. Devo, contudo, repelir — a
mudanga atual ndo € como as anteriores. Em nenhum outro momento
decisivo da historia, os educadores foram confrontados com um
desalio realmente compardvel ao que o divisor de figuas contempo-
rinco apresenta. Simplesmente, jamais estivemos nesta siluagiio
antes. A arte de viver em um mundo supersaturado de informagio
ainda estd por ser aprendida. Da mesma forma que a arte, ainda mais
dificil, de preparar a humanidade para essa vida.
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SOCIEDADE DE INICIACAO, SOCIEDADE ERUDITA E
SOCIEDADE DO SABER

Harris Memel-Fote
(Universidade de Abidjan)

Conhecimento e saber

Conhecer ¢ saber, enquanto dimensées estruturais de toda vida
individual e de toda gestdo colctiva da sociedade, pressupdem insti-
tuigdes de formagdo, priticas discursivas ¢ uma atividade social de
apropriagdo intelectual do mundo.

Se o conhecimento, nogiio um tanto ambigua em lingua {rancesa,
consistc em uma atividade social de apropriagio individual ¢ objetiva
das coisas, o saber, na medida em que ¢ resultado desta atividade,
parcce ser mais impessoal ¢ mais geral. A arqueologia das ciéncias
humanas o define como um dominio, objeto da pritica discursiva,
como um espago no qual o sujeito pode tomar posigdo para lalar de
scus objetos, como um campo de coordenagio ¢ de subordinagiio dos
cnunciados, como possibilidades de utilizagio ¢ de apropriagio
oferecidas pelos discursos. O suber pode determinar o conhecimento,
assim como pode ser a resultante ou o produto desse conhecimento.
Podem-se distinguir, neste caso, (rés grandes tipos de saberes: um
saber pré-moderno, de cardter mais ou menos metafisico ¢ religioso,
um saber moderno ¢ um saber pos-moderno de cunho cientifico ¢
lilosofico.

Ora, em todas as socicdades humanas conhecidas, cxistem trés
tragos caracterizando o conhecimento. Em principio, neles se mani-
festam varias formas e virios modos de conhecimento; depois, uma
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