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GLOBALIZACAO E FDU « NOVOS DES

Acacia Zeveide Kuenzer®

Introducic

As profundas modificagSes que (8m ocorrido no mundo do trabalhe frazem novos
desafios pars 3 educagio. O capitalismoe vive um novo padiSo de acumulaghio decorrente
da plobalizacdo da economia ¢ da reestruturagio produtiva, que por sua vez determina
novas formas de relagio entee Bstado ¢ sociedade.

Como resposta 3s movas exipfneias de competitividade que marcam o mercado
globalizado a exigir cada vez mais qualidadc com menor custo, 4 base téenica de produgio
fordista, que dominou o cido de crescimento das economias capitatistas no pds 2 pucera
oté o final dos anos sessenta, vai ags poucos seado substituida por wm processo de tabatho
resultante de um nove paradioma teenoidgico apoiado cssencinlmente na microcletrinica,
cuia caracterlstica principal € a Nexibilidade, Este movimenate, embora niio scja novo, wna
vez que sc constitui na istensificagio do processe histérico do intermacionalizagio da
ccofiornia, revesle-se de povas caraclerfsticas, poslo gue assenlado nas transformagdes
tecrolfgicas. na descobenta de noves materinis © nas novas fermas de organizagfio e pesifo
do trabatho.

A partir destas novas bases materiais de produgiio estabelecem-se novos formas de
selaglies sociais, gue, embera niio superem a divisdo secinl ¢ téenica do trabalhe,
apresentam novas caracleristicas, a partiv da intensificag3o de pf:iliu:;.*% transnacionais ©y
economia com seus padrSes de produgo e consumo, nas forras de comunicagio com suns
redes interplanetdrias, no acesso 3s informagBes, na sniformizagio ¢ intcgragio de hibitos
comuns, e assim por diafe. A socicdnde nesta ctapa aprescats novos paradigmas
econdimicos e s6cio-cullursis, marcados pela incorporagdo de culturas dominadas As
culturas hegemdnicas. Nowos fomas passam @ fazer parte da agenda intemacionsl, como 2

pobreza, as questdes ambientals © racieis, @ scgurangs coletiva, em dque pese a exclusiio
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reprocduzir-se  permanentemenic, posto que a Iogica dominante ¢ a i racionlkde
ceondnica,

Estabelecemsse novas relugfics entre irahatho, ciénein e cultura, a pae dae quais
constitui-se historcamente um novo principio aducativo, ou sein, um nove Pojeto
pedagdrico através do qual a sociedinde pretende Tormar os intclectuais 7 tahalhadises, o
cidadios / produtorcs pam atender i novas demandas postas pela rhdbatizacio oy
economia ¢ pela reestruturagiio produtiva. O velho principio cducativo, decotrente da e
téenica da produgio taylerista / lordista vai sendo substitnido por um ooto pinicto
pedagérico determinadae pelo trabatho industrial mederno, o qual, embora aings nin
hegemiinico, comega o apresentar-se como domimnte,

A pedagogia orglnica an taylorisma / Tordismo tinha por linslidade afender- wina
divisdn social ¢ t&enica do trabatho marduby pela el detiniglo de fronteins entie s awoes
intclectuals ¢ instiumeaiais, em deenpéncia de relagdies de classe Tem delinides que
determinavam as fengiics a serem exercidas por dirigenics ¢ traballzdlores no ks da
produgfio. Este, por sua vez, tinha como pm:uligm:l a nrgulliz;iv;ﬁn cm unidades fahgis TR
concentravam erasde manern de trabathadores dishibuidos em vina estratw g vethiondp o
que se desdobriva em virfos niveis operacionais, intermedidinios (de sUpCtvisan ¢ de
plimcjamento ¢ gestio, cuja finalidade era a froduciio em massa de produtos homoeinees
para atender a demandas pouce diversificadas. A organizagio da produgin em linha
expressava o principio taylorista da divisiio do provesso produtive em pequenss Paies ande
s tempos ¢ mavimentos cram p:ulrbniznéns ¢ rigorosamente controlsdos por inspetores de
qualidade ¢ as aghes de plancjamento crme separadas da produgiio, A mediagio entre
exccugiio ¢ plingjamento era leita por supervisores, profissionais a adninistacio de
recursos humanos, que gerenciavim pesseas mtaves di ulitizagio de metndaloring que
combinavam os priscipios da administrgdio cientilicn ('lfn_{vlnr ¢ Fayol) e os prineipics da
wlministragio comportanentalista que se wilizava de categoring picossociais tis conse
fideranga, motivaglio, satislagdo no trabalbw, para consepuir a adesio dos irahalhadoes ne
projeto empresarial.

0O principin educative que delermisen o prejeto pedagégico da cducagiio esedlur

" para atender a estas demandas da organizagio do uabatho de base wytorista £ fondista,  smla

dominunic em nossas escolas, deu origem @is temdéncins pedapdgicns conservadoias, em

tochis as suas inodalidades, as quais. cmbora psivilegiagsem ora a racionatidade formal, orp
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a racionalidade técnica, sempre se fundaram na divisdo entre pensamento e acdo. Esta
pedagogia do trabatho taylorista / fordista foi dando origem, historicamente, a uma
pedagogia escolar centrada ora nos contelidos, ora nas atividades, mas nunca comprometida
com o estabelecimento de uma relagdo entre o aluno e o conhecimento que
verdadeiramente integrasse contetido ¢ método, de modo a propiciar o dominio intelectual
das préticas sociais e produtivas. Assim é que a selegdo e a organizacio dos contetidos
sempre foi regida por uma concepgiio positivista da ciéncia, fundamentada na légica
formal, onde cada objeto do conhecimento origina uma especialidade que desenvolve sua
prépria epistemologia e se automatiza, quer das demais especialidades, quer das relagbes
sociais e produtivas concretas. Concebidos desta forma, os diferentes ramos da ciéncia
deram origem a propostas curriculares que organizam rigidamente as dreas de contetido,
tanto no que diz respeito 2 sele¢iio dos assuntos quanto a0 seu sequenciamento, intra ¢ extra
disciplinas. Os contetidos, assim organizados, sfio repetidos ano apés ano de forma linear ¢
fragmentada, através predominantemente do método expositivo combinado com a
realizagio de atividades que vdo da cépia de parcelas de texto a resposta de questdes, onde
mais importa cumprir a tarefa, tanto para o professor quanto para o aluno, do quc
estabelecer uma proficua relagiioc com o mundo do conhecimento. A habilidade cognitiva
fundamental para o trabalho pedagégico é a memorizagiio, valorizada em si mesma como
cvidéncia de aprendizagem. O livro diditico c o verdadeiro responsavel pela “quali‘dadc”
do trabalho escolar.

Esta proposta pedagégica, ao longo dos anos, foi reconhccidamente orginica as
demandas de uma sociedade cujo modo dominante de produgiio, a partir de uma rigorosa
divisdo entre as tarefas intelectuais (dirigentes) e as operacionais, caraclerizava-se por
tecnologia de base rigida, relativamente estivel. A ciéncia e a tecnologia incorporadas ao
processo produtivo, através de mdquinas eletromecinicas que traziam cm sua configuragio
um niimero restrito de possibilidades de operagdes diferenciadas que exigiam apenas a
troca de uns poucos componentes, demandavam comportamentios operacionais pré-
determinados ¢ com pouca variagio. Comprecnder os movimentos necessdrios a cada
operagio, memorizi-los e repeti-los ao longo do tempo, niio exigia outra formagiio cscolar e
profissional que o desenvolvimento da capacidade de memorizar conhecimentos e repetir
procedimentos em uma determinada seqiiéncia. A pedagogia, em decorréncia, propunha

conteddos que, fragmentados, organizavam-sc cm scqiiéncias rigidas; tendo por meta a
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uniformidade de respostas para procedimentos padronizados, separava os tempos de
aprender tecoricamente ¢ dc repetir procedimentos priticos e exercia rigorosamente o
controle externo sobrc o aluno. Esta pedagogia respondia adequadamente is demandas do
mundo do trabalho ¢ da vida social, que sc regiam pelos mesmos pardmetros das certezas ¢
dos comportamentos que foram definidos a0 longo do tempo como accitdveis.

Nada mais adequado do que uma cscola que, para realizar o trabalho pedagégico
assim definido, sc organizasse de forma rigidamente hicrarquizada ¢ centralizada para
assegurar o pré-disciplinamento nccessdrio a vida social ¢ produtiva.  E mais, que se
organizasse em duas versdes, uma para a formagfio dos dirigentes, para o que o caminho é a
versio académica e progressivamente seletiva que conduz poucos i Universidade, ¢ outra
para a formagio de trabalhadores, para o que sc constituitam historicamente alternativas
com objetos ¢ duragdes diversificadas, na maioria das vezes, (honrosa.excegiio a alguns
cursos técnicos) aligeiradas.

A globalizac¢io da economia ¢ a reestruturacdo produtiva, enquanto macroestratégias
responsdvceis pelo novo padriio de acumulag@o capitalista, transformam radicalmente esta
situag@o, imprimindo vertiginosa dinamicidade ds mudangas que ocorrem no processo
produtivo, a parlir da crescente incorporagiio de ciéncia ¢ tecnologia, cm busca de
competitividade. A descoberta de novos principios cientificos permite a criagfio de novos
matcriais ¢ equipamentos; os processos de trabalho de base rigida viio sendo substituidos
pelos de base flexivel; a cletromecinica, com suas alternativas de solugiio bem dcfinidas,
vai cedendo lugar & microcletrdnica, que asscgura amplo espectro de soluges possiveis
desde que a ciéncia ¢ a tecnologia, antes incorporadas aos equipamentos, passem a ser
dominio dos trabalhadores; os sistemas de comunicagiio interligam o mundo da produgiio.

Em decorréncia, as velhas formas de organizagdo tayloristas / fordistas nfo (ém
mais lugar; a linha vai sendo substituida pelas células de produgiio, o supervisor
desaparcce, o engenheiro desce ao chiio de fiibrica, o antigo processo de qualidade di lugar
ao controle internalizado, fcito pelo préprio trabalhador; na nova organizag¢io. o universo
passa a ser invadido pelos novos procedimentos de gerenciamento e passa-se a falar de Kan
Ban, Just in Time, Kaizen, CCQ, Controle Estatistico dc Processo ¢ do Produto; as palavras
dc ordem siio qualidade ¢ combclilividadc.

O novo discurso referc-sc a um trabalthador de novo tipo, para todos os setores da

economia, com capacidades intelectuais que the permita adaptar-se 4 produgio flexivel.
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‘Dentre cla;%. alpumas merecemn dostaque: 2 capacidade de comunicar-se adeguadamente,
atravis do dominio dos codiges ¢ linguagens incorporando, aféin da lingua portaguesa, 2
Hngua cstrangeira © a8 novas formas razidas pela semidticn; n autonomia intelectual, pren
resolver probicmas pestices wiilizando os conherimentos cientificos, buscando aperfeigoar-
s¢ continuamente: a aulonomia moral, através da copacidicie de enlrentar a8 novas
sitnagBes que exigem posicionanento Slico; finalmente, a capacidade de comprometer-s¢
com o trahalha, cotendido em saa forma mais ampla de construghio do homem v de
sociedade, através da responsabitidade da critica, da cdatividade.

Evidcnlemente, cstas novis (Iélcrlhin:tqﬁQs mudariam radicalmente o cixe da
formagdo de trahalhadores. No limite, cln sé scria possivel com a efetiva democrtizagio
da soviedade, onde todos os hens materiais ¢ cullurais estejam disponiveis & todos os
cidadins, Nas atusis condiches cla contraliza-se, minimamente na educagiio biisica, de
quaticdide, para lodos, sem o que wie serd pussivel reatizar uma boa gquatificagio pama o
trabalho. A qualificagfio par o trabalho, por sua vez, nio repousi mais scohre a aquisigio
de modos de fazer. deixando de ser concchida, come o faz o taylorismuo / fordisme, coma
conjunto de stributos individuais, psico - fisicos, compoaniamentais ¢ tedricos. Ao contririo,
passa a ser concebida come resultante da articwtagie de diferentes clementos, através i
mediagio das relagBes que ocorrem no iabalho cvoletive, resuljanda de | viros
determinantes subjetivos e objctivos, cono a natureza das relugbes sociais vividas ¢ suas
arlienlagoes, cscolasidade, acesse a informaghcs, dominie do mékwlo cientifico, riguera,
duragiio ¢ profundidade das cxperitneing vivenciadas. tanto Lahorais quante sociuis, acesso
a espagos, saberes, manifestagbes cientificas ¢ culturais, ¢ assim por diante. .

Em decorréneia, a qualificagio prolissional passa a repousar sobre conhecimentos ¢
habilidades cognilivas ¢ comportamentais que permitam ao cidaddo /- produtor traballvar
intclectualmente, dominanda o método cientifice, de modo a ser capaz de s¢ stilizar de
conhecimentos cientifivos ¢ lecneldgicos, de mede articulado, para resofver prollemas dan
_pritica sociat ¢ produtiva. Para tanto, € preciso oulso Gpo de pedagogia, determinada pelas
transformagdes ocorridas ne mundo Jo Irabuthe nesta ctapa de desenvolvimento das forgas
produtivas, de modo a atender 3s demandns de revolugio na base téenica de produgiio. com
seus profundos impactas sehre o vida social. O obictivo a ser atingido €2 capacidade para
lidar vom a incerleza, substituindo a rigidez pela Nexibitidade ¢ apidez, de modo @ atender

a demandas dinfimicas. que se diversifican cm qualidade ¢ quantidade.
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Em tese, a nova pedagupin exige amplisgio de cdueagfio bisica, com pele menos 11

anos de durg@n, abrangendo os niveis Jundamental ¢ médio, como fasem ox i
b pases

desenvolvidos; sobre esta solida base € gue serd possived a qualificagfio pani o nabalto en
: aballo em

suz nova voncepoio, superando a qualificagfe estreita tipica do taylorismo 7 fovdiamn

A nova pedapogia da (rahalhe.

Tonando por base as pesquisas que estamos realizando atiavés do Niicleo e
Fstudos sohre Reestrminsagiin Produtiva ¢ Educagiio do Sctor de Educagiio da UFPR. ma
regifio Metropolitana de Curitiba ¢ om alguns autros parques produtives da Regitn Sul, ¢
possivel estabeleeer as primeiros delineumentos da nova pedagogin que se dosenvidse no
Ambito das relagbes socinis ¢ produtivas, para que se possa compreender @ nova pedagogis
esecolar, determimuda pelas mudangas no mondo do wabathn,

Extas pesquisas 8 desenvolvido sma metodologia gue busea flewitrear us
mediagdes entre as mudangas que ncomem no mundo do trabatho ¢ sy novas demandas P
a eseols em todos o8 gous niveis a parlir da categoia prineipio educative, td como o
anulisady histoticamente por Gramscei {19781 Pany tanto, foram pfi\-ncg;;“;:w a8 Sogwintes
ealcgmim: contetdos, fornas metodolégivns, expagos pedagdgivos, aores pedagngicos ¢
formus de controle. A seguir, seriio apresentadas as conclusdes du pesquisa mis Fibricas

analisachs do rmpo cletrmeedinico, ¢ as decormentes implicagiies para a pedaeoeiy ¢ oo
ELE £y Al

s contetidos.

f\rhipfilc,\'c de trabatho adotada ne inicro da invcslig::gﬁu reatizadn Toi o dd que as
inpvagdics em equipamentos, maleriais, processos de organizagiio ¢ pestio do yaballio ¢ de
recursos humanns, bem como as novis Yoroas de controle, determinavam nos o enlenjues
com selagio ans vontetdos a xorem babalbados atmvés do processo podeteice,
Trahallow-xe com a hipdiese de que esta nova Torms de tritie 08 conteides mie sienficaria
necessarimnente novos recortes. s A demoerdizacio do avesso ao saber sociahente
prachuzade, ransformade cm saber escolar, p;u‘;.x tocddos os tratadleelores,

Neste plane, o debate teria ontre foco, que ndo os novos contendos, mas 2
constatagiie de gue os contetidos tndicionalmente ensindos part uma camuda resting da
populagiie, que conscgue wioapassar o bancba da seletividade, deveriant wr objete e

amply democrtizagio, uma vez que s30 egeisios minimos pra o palicipagio compeente
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cin um scior produtive que cada vez mais intorpora ciéneia e teenologin,  Em decorrdncia,
cslc passa a exigir competéncias intclectiualmente mais complexas, derivadas doc dominie
1eérico, voltadas para o cnlientamento de situagbes novas que exigem rellexio, critica,
flexibilidade. autonomia moral ¢ intelectua), além da capacidade Jde  educar-se
pamanentcwmiente. A primeita constalagiio que as ohservagdes ¢ cnlrevistas com
trabathadores ¢ dirigentes nos virios niveis permitiv, foi realirmago da tese da polarizagfio.
Ax demandas de maior apropriagio de conhecimentos cientificos e teenoldgicos se dd pat
os niveis que ocupam os fugares mais elevados na hicrarquia do trabathador colclivo, cujas
Fungdes, cntre oulras, envolvem criagiio ou adequagiio de novas tecnologias, manutengio de
cquipamentos, gesliio de processos © prodotos, gestio de qualidade ©  fungiics
administrativas de distintas mturezas.

Para ox Irabalhadares das tunidades produlivas verificon-se que para as dreas onde a
otganizagiio taylorista / fordista predomina, a permandneia da antign concepglio de

qualificagio, definida pela natureza da 1arefa, determina a exigénein de conhecimentos

vientifico - lecnoldgicos especificos, bem como de habilidades psicoflisicas ¢ modos

operacionais.  Para as. dircas avlomatizadas, conligura-se owtro tipo de demanda:
conhecimentos mais abrangentes dos campos da ciéncia presentes no processo produtive,
inclusive de linguas estrangeiras, informdtica e formas de comumicagiio, com Enfase ma
conypreléneia potencial para usar conhecimentos (edricos para reselver problenias priticos. a
par do dominio dos cuidados operacionais necessdrios 3 lida com  equipamentos
solisticados e de alto custo.

Parece haver contradiciio quando se verifica que os trabathadores dos sctores menos
antonutizados tém que se utilizar de conhecimentos ¢ destrezas especilicas, tendo o 1° gran
camplcloe como requisito, enquanto os que trabalham nos setotes mais antonatizados ¢
apenas alimentam / vigiam ax iviguinas, controlando a cxisiéncia de problemas através de
measagens emitidas na lela do computador, para 0 que se exige apenas a memorizagio
das) tecia(s) acionar sempre que tal situagiio vcorre, exigi-se como requisito 2° grau
campleto,

A pesquisa mostrou que, de o, esta contradigiio ¢ aparente: om primeiro lugar
porgue a ccrliﬁcur,'iu IS0, requisite nceessirio para participar do coméreio globalizade de
lorma competitiva, cxige que se comprove ter o frabathador a qualilicagiio necessdria ao

exereicio da tarcla; come a quadili

wiio olerecida pela cinpresa, e seu registro na ficha de
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cada wabalhador tendo cm vista as auditorias de qualidade. tem custo, ¢ mais ficil ¢ barao
camprovar competéneia atraves da certiticagio escolar, cabendo ao iraballindor o ¢ros da
prova. Nio hit, neste caso, corresponddéncia entre a exigéncia da esvolaridade ¢ a evigsncia
de dJominio de contetidos, a nilo ser de maneisa indircta, poste gque o clevado ensto dox
Processes intensivos o weenologia exige trabathaderes responsiveis, atentos, levivers com
relagia i necessidade de constanies mdiigas ¢ capares para enfrentar sipngies pobleng
com agilidade.

Neste senticdo, o trabalho cscolar, além de supostamente selecionar os “mnis
capazes”, desenvolve habilidades  cognitivis, hibitos ¢ conduias que laciliam o
cnfrentamente de situagies dindimicas com a necessiivin lexibilidade.  Deswnevessirio
lembrar que a escola apenas referendi i inclusiio dos inclnidos. sma vez que ¢ erigem de
classe que detciming em hoa parte as diferengas que sito atribaidas ao trabalho cxcole Na
verdade, vs incluidos vivenciam um conjusto de experiéncias socinis ¢ culturais gue hes
assepuny Luga vanlagem na relaglio com o conhecimento sistematizado; isto senr falar nag
condighes materiais lavordveis ao estabelecimento desta relagio. Assim € que. win por
coincidéncia, os que permanceem na eseola o também es que melhor se comunican, m
melhor aparéncia, dominam mais conhechnentos ¢ apresentam condutas mais adequedas ao
disciplinamento necessitio a0 processo produtivo. Com uimna oferta de cmpreees formais
cada vez mais resteitd, @ cscoly continua a desempenhar wma fungiio de Piéosehegao,
articulmdo-se, assim, 3 seletividade presente no munde do trabalho; & < lombor {que em
média, menos de 30 % dos matriculados na 1* série concluem o ensino hlnd:u.mm.;i ¢ que
apenas 16% dos jovens de 15 a 19 anos se matriculim no ensine média, que conta cem pma
taxat de desperdicio por valia de S0, sendo wlé maior e muites estidos,

Hi, contudo, uma dimensiio que so se revelou ao aprofundar-se a anibise: 3 o de
am determinado patamar de investimenta em tecnologia intensiva e capital, o¢ ganhos de
produtividade s6 «iio possiveis através do nabalhe, principabmente através da redecio do
desperdicio, dos tempos mortos ¢ da criagiio de nevos procedimentos, o que deporde do
saber ticito do trabathador e do acesso que cle tem a0 conhecimento cientifica -
teenobéeico. Nesta perspeetiva justilica-se o discurse do capitd quando defende patanmires
nuis clevados de educagfio para os tabalbadores, porque mesmo a concepio de
qualilicagfio profissional presente nesta clapa privilegia a eapacidade potencinl parg

resolver situagies problema decorrentes de provessos de trabalbo Nexiveis em substitiicio
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As compelénecias ¢ habilidades especilicas exigidas parr 0 cxcreivio das Guclas nas
organizagtics layloristas / fordistas ¢ islo exipe, o dominio dos conhecimentos cientiticos ¢
teenoldgicos das diferentes drcas para 2 viabilizagdo dox programas de qualidade, vm dos
pilares da nova estratdgix de acumitagio.

A pesquisa mostrou exatamente isto: embora com nivel de escolaridade fundamental
ou média, dada a gualidade preciiria do tmbatho estalar, o desenvolvimento dos programas
de qualidade esbarram nas dificuldades refutivas 3 comumicagio oral e escrita, &
compreensdo ¢ a0 uiso do wélode cicnlilico, decprrentes ¢em grande pn;1c de uma relagiio
inadequada com o conheciento na excola, lanlo do ponto de vista dos contetidos quante
do métude, Evidemtemente, a mesnit questiio so poe para os que. excluitdos do emprego
formal, precisam constriir estratégias de sobrevivéncia através das novas formas de relagiio
de trabalho crindas nesta ctapa, quer informais, quer de algum modo formalizadas: estes
nuis do que nunca, precisam ter a passe do conhecimento, as cxperiéncias ¢ o dominio do
método comn condigies determinantes de sobrevivéncia,  Reforga-se, portanlo, a lese ji
defendida na Pedagogia da Fibrica (KUENZER, 1985) du'que a posse dos vonhecimentos
que permitein a compreensio ¢ a insergio ne mundo do trabalhu € dircito dos
irabalhadores, por ser estratépica para a sua sobrevivéncia, mas principalmente para a
construglio de scu projeto politico enguanto classe comprometida com a tansformagio das
relagiics de dominagio entre capital ¢ tabalho,  BEm decoréncia, com relagiio aos
conictidos, conclui-se que as Inmsformagdes no mundo do trabalho exigem, mais do que
conhecimentos © habilidades  demandadas por vcupagdes  expecilicas, conhecimentos
hisicos, tanta na plano dos instrumentos necessdrios para o dominio da ciéncia, da cultura ¢
dus formas de cotunicagiio, como no plano dox copbecimentos vientilicos ¢ teenalbgicos
presentes no mundo da taballe ¢ das relagdes socials contemporneas.,

Isto implica, em primeiro lugar, na extensio do ensino fundamental ¢ médio para
toda it populagdo, de forma gratuita ¢ com qualidade. Em segundo lugar, em wima profunda
revisiio do irabalho pedagégico presente e nossas escolas, de mode 1 construir uma nova
proposta pedagdgica que supcre as limitagdes identificadas. Esta proposta fundamentar-se-
4 nos seguintes pressupostos;

- articulagdo entre conhecimento bisico ¢ conhecimento especifico a pactir do

mundo do tabatho, concehido enquanta “locus™ de definigin dox conteidos ¢ue
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devem compor o programa, contemplando os comeidos dax ciducias cXatas, day

diferentes linguagens, da teenefogia, ¢ outros:

- articulagdo entre saber para o mundo do trabatho ¢ saber P o nwende die

relagbes  sociais,  privilegiando-se  contetidos  demandados pelo exercivio 4y
cidadania, que s¢ situalm nos tervenos da cconomia, da politica, da histéria, g
Iasofia, da ética, ¢ assim por diante;
- aeticulagfio entre conhecimento do tabalho ¢ conhecimento das formas e gostio ¢
organizagiio do trabalho;
- articulagiio dos diferentes atores para g construgiio da pPropestas sitores
organizados de sociedade civil, professores © pedagogos, responsiveis pela pestin
estatal de cducagiio e responsiveis pela formagiio de profissionais de educagio,
A parlir destes pressuposios, alpwmas consideraghies se fazem necessinias o party

dus resultados da pesquisa,
- inlegagiio entre conbegithento hisico ¢ apheado 86 € possivel i Focesse
produtivo, posto que pie se resolve olraves da juntadi de comtetdos o inesio de
instituigtics com diferentes especil icidndr;;_;;“\_;:l:n exige oulro Irtamento a xo ddo np
projeto pedagdgico. que tome ¢ muado do rabalho e das rehaghes sociais como eivn
definidor dos conteddos, ¢ nio ag dreas de conhecimento, U I0m s préprig
fogica, ¢ que por determinagio da necessidade de sistematizacio tedica, 100 (e ser
formal.  Sd0  outros  os  conleddos,  outrr fomi e e
(tansdisciplinariamente),  privilegiondo  as situagGes  concreine o Processo
pradutive ¢ outso Indamente metodoligico. que privilegic a teligde e / priitica:
sio outras as habilidades, poara além du simiples memmizigio de passos o
procedimentos, que incluem as habilidides de comunicagdo, a capacidade e buscar
imlormagbes om fontes e através de mcios diferenciados ¢ possibili:fade e
trabathar  cientificamente com  cslas informagoes para  resolver sitacas
problemiticas, criando novas solugdes; © principalmente, € outie prosesso. de
conhecer, que ultrapassa o relagiio apefas individual do lomem  com Iy
conhecimento, para incorporar as mitiplas mediagaes do imbatha coletive,
- a globalizagio da coonomia ¢ a recstituragio produtiva se deram g partir da
derrubada das lrontetras tombém no campo da ciéneia, cun_\!ﬁuin:hy.sc dteis

transdisciplinares em face da problemdrica do munde conleuporines; evte mesin
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tratamento precisard Vscr dado zos coptedidos, desrubando-se as clssicas divistos
cnire as disciplinas, pant compor novos aranjos de conteddos das virias Sreas do
conhecimenin, mticulados por cixos fenuiticos definides pela prixix social ¢ pelix
peculiaridades de cada processo produtive na furmagdio profissional: assim ¢ que, ni
drea eletomecinica, 3 Tormagdo deverd privilegiar conteddns que articulem a
meciinica, 4 cletrdnica, a informitica, a pestiio ¢ as formax de comunicagiie:

- 05 conteddos siie os mesmos; a forma de sefeciond-Tos, arganizi-los ¢ imbalhd-tos
¢ que resta diferenciadn. v vez que o8 imtamentos fragmentados por drea dp
conhecimento ¢ que tomam 3 memorizaglo como labilidade fendamental, tipicos
do taylorismo / fordisme, estdo superados; a pesguisa demonstron, principalmente a
énfase no dominio de materndticn bisics, do desonho peométricn, da lingua
purtuguesa, da estatistiva, de wma Hngua estrangeira moderna ¢ de informstica
hiisiva enquanto fervamenias o permitie 2 apropriagiio dus conhecimentos cientilicos,
tecnoligicos, steio - histéricos ¢ de gestiio;

- o8 conteddos e habilidades da drea de comunicagfio, considerndas todas as suas
formas ¢ modalidades, passan: a xcr-cslnuégicm. para a avaliagfio ceftica, para a
partivipagdo produtiva, para as relagies interpessoais no trahalho ¢ na socicdade,
para @ participagfio social ¢ politicy; incluenese nesie item a lingua portuguesa, as
linguas estrangeiras ¢ ox meioy infermatizados de comunicagio;

- da mesma forma, os conteldos sobre as determinaghes saciais, politicas o
cecondimicas que fevaram 3 globalizagiio da cconomia, 3 recsiruturagio produtiva ¢
v novas relagbes entic Bstade ¢ socicdade, circunseritos o canipo ledrico
ideoligivo do neoliberalismo, precisam ser aproptizdos pelos alunos, para que
desenvolvam sua capacidade de andlise das relagfies suciais ¢ produlivu§ o das
transfarmagGes que ocorrem no mundo do trabathe;

- nesta dimensiio, mesecem destaque os conteddos relativas fis novas formias de
organizagio ¢ gestio dos processos produtives ¢ das novas rebgfics saciais por cstas
thererminadas, incluinde-sc ai os novos processoes de yualidade, niio exilusivimentc
inscritos no Ambito da produtividade, mas principalmente no dmbito da quatidade de
vida em todas as dimenshes, incluindo a preservagio do ambicnte; os contetidos
relativos aos novos instramentos de gestiio ¢ controle do trabalho; as transformages

que estdo sendo propostas para o legislagiin trahathista ¢ previdencidria; as sovas
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_ educagio profissional e nos treinamentos das empresas. Do ponto de vivy o mdtendo

formas de orgmmizagio dit ceononsia ¢ dos wrabathadores camg alicrmativas i antipgag

{formas de enfrenamento das conlradiclios entse capital o mabathor a¢ sovas
denmandas de educagiio geral e profissionat para os trabalbadores: oy npaztos das
novas teepologing sobre 2 simide ¢ a seguranga am geral ¢ no wabgiyoe € assim pun

dianic.

Formas Metodoldaicas.

A pesquisa readiziedn permitie kdentificwr signilivativas tr:msfnﬂn:zqﬁm cou 1T
i dimensiio metodoldgicn, Ctm.*:lnluq-se gue s formas mctodoldgicns Bistorivamente
vonstruidas polo taylorisme £ Tordisimo, que privileginm a multiplicagiio de cues de
treinamente frigmentados, dirigidos par ocopagdes bem definidas, oferegidon e e
tlesordenada de tal modo gue o rabalidor vad colecionando conificmlog g w30 chegan o

constituir wina qualilicagfio orgdnica ¢ vonsistente, ¢ gque tommm g WCMIOniZg T, de 1o g
. e

bisicas ¢ procedimentos téenricos expecilicos. estiio completamenie superados,
E nn entanfe, persisien, Ginte nas escolis, quanta nas inslituighos espeiliogs e

L
pestuisi apoentou par #s sceeintes dimensoes:

- a necessidade da definigio de procedinientos metodolégicos que permtan wiperyr

a senorizaghe, fomando-se como habilidade cognitiva Tundaniental 4 Laparidde
de docallzar imformagdes © tmballar produtivi ¢ oriativamenge ctan edns g
construgiio de solugies paee os problemas postos pela dindmicy dy pritica social ¢
produtivag

- necessidade  de substituir o ecixo (e organizagiio  dos contetidin, e

raelicionslmente repousitvit na estruturs logico < formal das dreas fn Contiecimento

passando-se u privilegiar a prixis sovial ¢ produtiva como pomo de pattis pats
+ B il
selegfio ¢ organizagiio dos conteados; assim, a0 inves de desenvalver contendog

tedricos gue s6 posteriormente s articularfio na pratica, os Comedidy ado

sclecionados a pantir da andlise dos processos sociaiy ¢ de irubalhio; ot Lama

DRl formy
mutodologiva; contudo, nie deve revestir as cidncias de CHERT mctunwenie
insttumental, mas busear, considerandu scus estalutos ePistemnlbeicos ¢ teicos

especilicos, construtr novas formas <de articulagfio entre teariy ¢ Priticas gne superem

o formalismo:



- em decorréneia da alirmagio antcrior, dada a'caracteristica de organicidade que os
diferenles cammpos da conbecimenio revelam na pritica prodetiva, os enfoques
tradicionais, que thes conferiam auvtonomda, seriin substituidos por enfoques
transdisciplinares, aticaladores das dimensbes do-pensne ¢ do fazer, o que sd &
possivel tomando-se coma referéntia o trabalho compreendido como prixis humana
{relagiio tedrico - pritica);

- as priticas pedagdgicas fundamestadas ea absorglio passiva deverio ser
substituidas pela relago ativa ¢ intensa entre o educando ¢ o conhecimento através
da agdo mediadora do professor, que organizant experidacias significativas de
aprendizagens:;

- finalmente, tomande a convepeiio de qualificagiio, pio comn wm atrbuto sovial,
mas come um processo histérico resuliante da antivelagdio de omiltiplos fatores, hi
guc so tomar como ponle de partida para o descnvolvimento do processo
pedagigico, o conhecimenta ¢ as concepglics que o aluno / rabalhador scumstou no

transcurse de sua experiéncia de vida, de educagiio ¢ de trabatho ¢xaber ticito).

Espagos e atores educatives,

A pesquisa evidenciou fundamental mwdanga de eixo dos espagos © utores

pedagdgicos, com refagio is formas layloristas £ lordistas de orgamizagio do tmbalho.

€ o final dos anos 80, o expago pedagdgico dominante era a drea de rlhigiios
hunanas, articelada a supervisores de linha que exercinn fungdes de  controle
administrativo ¢ de concepgiio; esies eram os verdadeiros educadores, imbuidos de manter 2
concepgiio “de trabalho, o compromizse com a empresa ¢ o morl dos subathadores em
padedes condizentes com o disciplinamento exigido pelo paradigma Iradiciond Je
organizagio cm linka, onde a relagio hisica era do wabalhadur com sua fernupenta, no seu
pusta; o enfoque cra gesifio de pessnas.

Com o advento dos novos paradigmas, osta configuragiio mudow: a ciénein se
aproxima do piso da fibrica ¢ do trabaihador. através do exereicio das tungdes de peréneiy
pelo engenhicire de produgiio que. articolado 3 cngenharin de qualidade, € nifo a RH,
gerencia processos ¢ niio mais pessous. B o engenbeiro o novo pedagogn do irahatho: o
problema € que, com formagie geralmente restrita & sua drea, ele tem que aprender no

trabalho os conteddos dos novug paradipmas de gestio, ¢ nio tom sido preparado para
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trabalhar com ax questdes relivas & cdoengBo dos iabathadores, O ospage de
aprendizagem. mais do que nunca. passoy 3 xer o piso do fibrica onde cidnei o trithatho
constsGem une nova unidade, e orde se estabelece outre tipo de welagdes sociags, agora
determinadas pelas odlulas de produgiio, mini - fibricas ou outras formas; o apendizade
colctivo em face das situagdes - problema, com o aporie cientifica - wenobigicn do
engenhiciro, &luz dos paradigmas da qualidade, passa a ser a forma dominante,

Estas munkingas permitem uma séric de reflexdes sobre o espage eseolar, A
primeira defas diz respeito 3 constatagfio da vertiginosa ampliagiio dox espagos pedugdvicos
propicizdos pelo avange cientifivo o teenoldgico om todas as dreas, reduzindo os CEPACOS ¢
tempos pas comunicagides, ngora “on line™ ¢ permitindo o acesso imedinie qualquer tipo
de informagio através dus mais diversos mcios. Mals do que sunca, o provesse de
aprender escapn dos nwros da esvoln, pan realiziese nas imdmerns ¢ vanadas
possibilidades de acesso ao conficcimento preseates na pritica sovial ¢ produtiva, Smgcm:
novas teepologias cducacionais © novos materisis, o que, se nio dimisuem 3 inpotincia da
eseulit e o papel da refaghio entre professor ¢ alune, as transformem substanciatmente,

Assimcomo a gifpeia vai pars o pise de fibrica uproximande-se do nabathidos pela
mediagho do engenheiro, que deixa de gerenciar possoas para gerenciar processos, g escola
deverd propiciar a upropriagio do conhecimento através de articolagio com sen “tovus™ de
produglio; o mundo das relagBes sociais ¢ produtivas. Esta articulaglo € a nova fungin do
professor, gse nio mais cosing através de relugbes interpessoais com os alunos, ums,
cstabelece o mediagfio onire ofes ¢ 2 cidncia no sew acontecendo, na pridxis socind e

produtiva, gerenciando. portante, ¢ processo de aprender. Bste processa se dii. nio mais

-exclusivamente nat dimensdo individual, mas através de relaglics que o socings ¢ Pestanio

articulam as dimensdes individeal e coletiva, subjetiva ¢ objetiva. wedrica ¢ pritica. fque
caralerig o tmbalho humane enquanio categoria fundanic dos provessox de proctagia do
conhecimenie,  Em decorréncia desta nova toneepgdn, o espage escolar, e agora
rigidamente organizado, com suas indmeras estratégias de centralizagio ¢ formatizagio que
objetivam o pré - disciplinamento necessirio ao trabalho ¢ 3 sociedude organizados
sepunde o paradigma taylorista 7 fordista, precisa ser repensado.

A partir da énlise no processo, & Hibriva Dexihitizon sup organizagiio, como [orma
de viahilizar o nove padriio de scumulagio. Quande a escola val se descentrdizar ¢ se

desregplamentar parn propiciar uma relaglio criativa, participttiva e efitionie com o
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comhiecitnento, que toine a organizagiio. a discipling, o estabelecimento das nomas a partir
dias demandas do trabiatho colctive ¢ ndio apenas enquanto formalivaglio buroerdtics que se
explica apenas pelas demandas de ped - disciplinamente do taylorisme - fordisma?

Sc para a fibrica cxia € a condiglio para o aumento de ganhios de produtividade, para
a escula esta €, contraditovinmentc. a condigia para a educago de cidaddos ¢ trabathadores
capazes de enlenlar os eltilos perverses da exclusfio gerada por cste novo padriin de
acwmstug o,

Do ponto de visia dus alores, tanto dos novos, comn a miding quunie dos
tradicionais, como os professores, € precise retomar a HI Tese de Marx sobre Fuerhach: os
cducndafes precisam ser edueados a partir das novas circunstiineias, para que possa

desconpenhar sua fenglo no peovessn de construgiio da nova sericdade,

As novas formas de controle,

Com tclagiio ao controle, a pesquisa evidenciou provavelmente ser esla a calegotia
quc passou pelas mais profendas transformagiics, na medida cm que as Tormas cxtemas no
wabalhador, tipicas do  faylorismo [ Tordismo, foram  substitufdas pelas  formas
inteznalizadas. Com a implavtagiio dos novos processes de qualidude, a agio desenvolvida
pelos inspeiores de qualidade foi substituida pela avadingdo de qualidade feita peto priprio
trabalhador, com a expecttiva de que este passe, cm decurréngin, a cring allernativas para
reduric o desperdicio de tempe e de material.  Novoes procedimentios, como o conlrole
estitistico de processe ¢ de produte Toram implementados, instalando-sc uma nova tensia,
gue se caracteriza pela redugio do espago de decisio subre procedimentos eada ver m:ﬁs;
pudronizados, o que implica na redugio de demanda por conhecimentos especiatizados ¢
habilidades, a par do aumento pela demanda por atitudes ¢ conhetimentos cientifivo -
teenotégicos ¢ de gestio mais pmplisdos para vishilizar ox processos de melherin de
qualidade e competitividade. Neste novo contexio, o sabor do trabathador passa a ser
estralégico para 0 aumento da produtividade, definindo-se a necessidade do investimento na
ampliagiio de seus conbiecinsentos.

Instala-se uma nova pedageyia, que objetiva criar as condigbes nevessirins a0
desenvolvimento de uma nova subjetividade, que visbilize a internalizgio do processo de
controle, ¢ estabelecimento do contrule inter - parcs ¢ @ apropriagio dos conbecimentos

NCCESSANION para que esta paticipagio ativa se realize,

13)

ST virias © contraditdrias as implicaglics destas transformages pana a excola, A
inermalizagfio do controle catvistas ao aumento da produtividade straves dq mellicnia de
qualidade decorrenie dus avalingiics € corsepdes feilas pelo irabalbador, Sl exlrandpia
e super exploragio, deterssing o sev contrdrio. On seia, a noeessidade da exculy ey m:m
lormaghio da consciéncia crilica alravés dos noves conteddos. métudoy, CPRGOS ¢ motes
pedagdgicos. incomorandn novas sistemiticas de avaliagfo.

Patas powps sistemitions  deverfio promover o panticipagio  do gl .
aeompanbznento, conscicnte ¢ oriticn, de s selaglio com o conbecimento, At e e
possit compreender 2s povas formas de controle social ¢ do trabatho e participa ativiiniente
(las negociagies de modo a usar sen conhecimentt ¢ experitncia, ndo s con mioeda e
troca, mas também tomo insumo necessdno i constrogiin de novas refagiivs eotre capital ¢
trabalho nienos destpuaiz, © gue histricamente possam um dia Jevar 3 s sapctagio.
Outra dhmeasiio a coasiderar 8o 08 noves compotamenios que a intermatizacin do contiole
combinadit com a respansabilizigiio do gmpo pelo atingimento das metas das cohypas de
pradugdio, tem originado.

As nova facmas de orgmizagio do trubalhader substituens - radicional finhs oy
cads trabitfawdor cra respaasdvel pelo sew poste: @ prodecio individun) dy Togae & produy o
coletiva a partir de novis combinagics catie tesbalho humano e niquims, Fuas novag
formas de erganizagio permitem por um kado, o resgate oo dimensso Jde otatidade do
processo produtivo, & medida e que una ollda deprodugiio & responsy el por um
precesso de trabalho completo. Em deconéncia, estahelece-se o multitarela ¢ as mews sio
eslahefecidas por usidade.  Desta forma, o falta dowm inbalbador, sey desprepara o
cvetuais crros sdo assumidos pelo propn, deixando de ser o CUpPrimento das arelas
responsahitidade da empresa, o goe se dava pelan medingio de SUPCTVISOrCS ¢ contoliulores
de qualidade. Com isto, melhora a qualidade, diminucmese custos, ¢ oy decondncia,
awmenta a produtividade; mas ambém extinguem-se postos © o rababhe & pege explerudo,

Seria de espeear que estus novas relagiics relorgassem, no trabalho, os by de
soliduricdide,  nevessdrios a0 tmabalhe  coletive,  os quis, Hunspodoes par ne
comportamening nas demiais esferas da seiedade, reforgassem g srganizagin dos
wahathadores fondo em vista @ comstrogdn de win nove projeto socia) GUe SR B
exclusio, resultade estricural deste modo de prodecio. A pesouiss, ne ehtanto, reseloy

outrzx direglio: contrariamenle, v gue estd se neforgando é o individualisma POENOSSi v,
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inmile da propricdade privada, valores fundamentais do capitalismo. Este individualismo
posscssivo s¢ revcla através do uso individual do trabatho coletive, para obter ganhos
pessoais. Esta logica se constedi a pantit do cstimulo so individualismo através dos panbos
de produtividade: no limite, importam o0s objetivos individuais, em nome do que. pelo peru
¢ pela fesia de natal, sacrificam-se os objclivos politices que, vighilizados atmavés da
organizagdo coletiva, poderiam fevar a novas relagiics sociais.  As fonnas ainda cxislentes
de sindicalismo que mantiveram as antigas bandeiras de luta, buscam conlrapor-se a esta
togica, mantcndo o colctive como ponto de partida ¢ de chegada das negociagdes,
Contudo, assim que a fibrica resolver o problema atuarial de delinir onde, ¢ em quem,
residem as maiores taxas de agregagio de valor, sbre-se o espagoe para a atribuigiio
dilcrenciada de ganhos de produtividade, o que vem sendo buscado insistentcmente;
realizar-se-4, entdo, o pleno domfnio da togica capilalista, a partic da qual constroir-se-d
uma socicdade cada vez mais violenta, miscrivel, destruidora e dexumana,

Resia saber comn a escola pode enfrentar csla realidade, ¢ se & copuz de fazé-lo.
Considerr ns novas formas de controle ¢ criar novos comportamentos que fortalegam o
coletivo, € wm desafio que so impic, se mantida a concepgiio de uma escola regida pela

utapia da construgiis de vima socicdade mais justa c ipualitdria.

Entre o discurso e a pritica: a dificil e contraditéria relagiio entre as mudancas no
nmnde do trabalho e a fungio da escola.

Passada a cueforia do final dos anos 80, quando, ao vonstatar que a polilcenia ora
uma tendéncia presenie na nova etapa de desenvolvinento das forgas produtivas om
deconéncia da ncvessidade da reunificagiio ontre ciénein, trabatho ¢ culina, os estudos
s recentes mostram com vigor as contradigfics entre o discurso do capital ¢ & pritica
produtiva. Consequentemente, os impactos das mudangas acorridas no mundo do trabalho
sobre a escola, também sdo marcados pela positividade e pefa negatividade.

A primeira contradiglio a apontar € a que ocorre entre o discurso da ampliagho
veneralizada da cducagio bdsica, fundamento necessdrio para uma sélida formacio
profissional.  Esta ¢, cortwmente a posigio assumida por bom admero de paises
desenvolvidos, que investem fortemente em cducagio bdsica o cducagiio cienlifico
leenoldgica, compreendidas come condiglics necessdrias pars a cidadania ¢ pars o

deseavolvimento dos projetos nacionais. Tal niie ocorre, contudo, nas ecconomias means
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desenvolvidas, onde a progressiva redugiio dos fundos piblicos, combinada com gesties
estalais que aindi nlo seperiram os vicios do palrimonialismo, corrdi progressivamente as
aghes soviais dos cstados  wacionais, que mositordos pelos agentes  Limaneenos
intertacionais, assistem & diminuigio progressivi do seu espago de manobra, A Kgica da
raciomalidade financeira determina esvaziamenta das politicas de bem cstar social winnes
doe corle do gaste de governe para stender &5 necessidades hisicay da populagio, que s
passadas progressiviamente par o setor privado.

Com o Brasil nde ¢ diferente; atmvessado por profunda crise econamica ¢
institucionat, © governo adota wm conjwno de politieas, definidas pele Banco Mundial parit
os paises pobres, que ém profundos ¢ negativos impactos sobre i edueaciio, Assim ¢ que,
regidus pela rcionafidade linanceira, as politicas cducacionais vigentes weponsam, nio
wulis no reconbechuento da universalidade do divcito & educnglio em todos oc niveis,
oratyita nos extahclecimentos oficiais. mas ne principio da cquidade, cujo signilicadu ¢ o
teatamento diferenciado segundoe us demandas da ceonomia.

Em consondinciz com & progressiva reduglio do emprego formal e com u crescente
exclusfio, o investimento em edueagiio passa a ser definido 3 partie da compreonsiio de (que
o [xturda 56 pode arcar com as despesas que resuficn em retormo ceondmicn, Desig oy x,
o compromisse do Estade com a cdueagin piblicn ubrigatéria ¢ gratuia maniémese no
limite do ensino fundamental. A partir deste nivel, o Estado mantém financiamento restiita
apenas para atender as denandis de formacio de gqundros ¢ de produgio de cifnes ¢
teenotogia nos limites do papel que o pais ocupa na divisio internacional do sahiiho, Ou
seja, no atual quadro du progressiva reduglo do amprego formal, nfio & mcional investis €
ensing profissional enico, om ensino médio ¢ cm ensino superior de forma gencratisla,
Assim, com o progressive afastamento do Estado de sua responsabilidade com i educagin,
esles niveis viio sendo progressivamente assemidos pela iniciativa privada,

Em absoluta concondiineia com as iansfurmaghes ocorridas no mundo da trahalhio,

as politicas piblicas de cducago abjetivam a contengiio do acesso 1os nivels mais elevados

de ensino para os poucos incluidos respondende & fagica da polarizagio: pua estes, de fo

sdo. psseguradas bous sportunidades educacionais, de modo a vinhilizar o formagio dos
prolissionais de novo lipo: dirigentes especialistas, eriticos, eriativos, ¢ bem sucedidos

Para a grande maioria, propostas aligeicadas de lormagdio prolissional que independem de



educaghio hdsica anterior, como forma e vinhilizar so avesse 2 Apuma ocupncio
precnrizada, que permite alguma vondipdn do sobrevivéneia (Detrete 2. 208/97).

Assim, desmistificn-se a primeira falicia; no falso discurso dn necessidinle du
extensio da oferta de cducagio bisica e profissionat de qualidade para todos, o Estado
1esponcde adequadamente com uma pokitica cducacional restritiva para os niveis posteriores
a0 ensino fundamentat. Estas politicas sio orginicas a um mercado do trabatho cila vez
ytis restrito, ohederenda-se, portanto i Igica capitadista da racienalidade financein,

a mesma forma, ao discurse de amplingio da participagio, da necessidade de
cristividade o da capacidade de eritica, comespondem processos produtives cada ver s
padronizados, gerados na nusioria da vezes pelas equipes de pesquisa ¢ desenvolvimento
dos paises cemtrais, que determinam cadat vez mais 0 csvaziumento tho vonteido do
traballo, acimando-se certas dimensées do taylorismo / fordismo para os trabathadores dos
niveis hicrdrquicos mais baixes ¢ para as empresas menos complexas.  Evidentemente,
estas dimenstics objetivam-se sob novas formas, cxigidas pelas novas hases malerinis de
produgin, mas sem descorporificar-se de sua velha lagica,

A nova pedagogia do trabaltho, como se buscou analisar, ¢ ulteapassada pelas
profundas contradighes que marcam a selagio cntre capital ¢ trabatho; as politieas
cducacionais vigentes, a0 oplar pelo ateadimento s demandas do capital, viabilizan. as
positividades decorrenics desta nova elapa para um grupo restrito dc trabalhadores, que
iio desempenhar as atribuiges de dirigentes / especialistas, responsiveis pelas fungties de
cestiio, manutengiio ¢ cringiio.

Resta saber qual © pupel que vai assuinir 2 cscoly, & pardir das novas ¢ contrditonia
dimensdes, posto que s¢ configera, tunbém, como espago contraditorin, onde n pritica
conservadora concrelizadn na selelividade  convive com a pritica  transformadora
comeretizada no stesso 1o vonhechinento ¢ a0 métode cientific.

0 nosso desejo, reconficcidamicnie ingéneo, tem coma ohjelo uma escolu goe,
comprometida com os trabalhaderes e excluidos, para além das politicas cducacionnis
restritivas, pudesse tomar como referfneia as positividades presentes nas mudangas que
ocarrem no mundo do trabathe para construir um nove projeto pedagdgico que. rompendo
com a légica da racionalidade finsnccira, formasse os cidadiios de novo tipo. intclectual.

téenica ¢ eticamente descavolvidos © politicamente comprometidos com o construgio da
nova socicdade.

134

Bibliegrafin

GRAMSCL, Anidnio. Os intclectunis ¢« organizagde da culera, Rie de hanciro

Civilizagio Brasileira, 1978.

JONES, Bryn ¢ WOOD, Stephen. Cddifiecagdes citas, divisio do palalle ¢ povay
teenologias, Teadugiio Prot. tuir Carlos Faria da Silva, Umiversidade Bsenhend de
Maringd, Pr. mimeo s/d.

KUENZER. Acicia Zencida, Pedugogiu da Febrica: As relagdes de pusdugde ¢ educagdo
do prabuthador, 4* Ediglo. Editora Cortez, Sio Paulo, 1985,

. Ensino médin ¢ profissional: as politicas do Estado neoliberal. Editora Contes, S
Pauln, 1997,

MACHADO, Lucilin, “Qualificagiio do tmhalho e relagdes sockis™ i FIDALGO,
Fernando 8. Geside do traballo ¢ formagda do trabalhndor, shl.

SEMINARIO GLOBALIZACAQ E ESTADO: “Universidude em mudanga™ in Anaiy,
primeira parte. UFPR - Setor de Educagio. SENAL/ PR. Curitiha, 1996,

SINGER. Paul. “Globalizagie, Estiado ¢ Universidade”™ in Anais Semindrio. Globaiizacio o
Extado: Universidade em mudanga - 12 parte, Curitiba, UFPR, 1996,

VILLAVICENCIO, Danicl. Por nna definiviin de L colificaciin de los trabajodores. 1V

Congreso Espaiiol de Sociologiu, sociologia entre dos sundos. mimgeo, 1992,





